CURRICULUM VITAE

1. Nume : SURUGIU

2. Prenume : Ruslan

3. Datanasterii : [JJjj1974

4. Nationalitate : Moldova, Romania

5. Studii

Institutia Diploma:

(Perioada de studii)

)Academia de Studii Economice din Moldova, Chisindu, | Manager in Relatii Economice Internationale
1991-1996

6. Limbi vorbite: 1 — slab, 5 - excelent

Limba Citire Vorbire Scris
Romana 5 5 5
Engleza 5 5 5
Franceza 4 2 2

Rusa 5 5 5

Germana 4 3 3

7. Calitatea de membru a asociatiilor profesionale: -

8. Alte aptitudini: Expertiza in utilizarea programelor operationale si soft: (Windows, MS Office
Packages, Internet, etc.)

9. Functia curenta: Presedinte Centrul pentru Eficienta Energetica si Resurse Regenerabile
‘Pro-Energy’
10. Perioada de activitate in organizatie: 8 ani

11. Calificari de baza

e DI Surugiu dispune de calificari bune in adaptarea la noile conditii de dezvoltare a businessului;
e DI. Surugiu dispune de experienta vasta in managementul proiectelor in Moldova si in regiune;



igor.marinescu


Cunoasterea in detalii a sectorului energetic din Moldova (gaz, incalzirea centralizatd, sistemul
electric) si din regiune rezultat din activitatea in cadrul companiei energetic si a regulatorului din
sectorul energetic;

Know-how in domeniul eficientei energetic si a utilzarii resurselor regenerabile.

DI. Surugiu a lucrat in calitate de Coordonator de Proiect a proiectului finantat de catre Comisia
Europeana in cadrul Programului SUDeP destinat abordarii problemelor legate de eficienta
energetic si reducerea gazelor du effect de serg;

DI. Surugiu a activat in calitate de Lider de Echipa de Experti in implementarea Proiectului de
Eficientd Energeticd a Programului de Asistentd APL (LGSP) in Moldova finantat de catre USAID
pentru 31 de orase;

Experientd in gestionarea operatiilor financiare si elaborarea analiyelor economice pentru
companie energetic & in Sudanul de Sud si In cadrul proiectelor GIZ din Moldova;

Experienta vasta in gestionarea proiectelor in cadrul programelor PNUD/OCED,;

Experientd buna in elaborarea si realizarea instruirilor pentru diferite categorii de beneficiary, Tn
special pentru reprezentantii APL privind cadrul legal, planificarea energetic, procesul de
bugetare, etc;

DI. Surugiu a identificat deficientele si impedimentele in calea deyvoltarii sectorului de servicii
publice de aprovizionarea (utilitati); a elaborate si propus initiative pentru cadrul legal, institutional
si regulatoriu destinate Tmbunatatiri sectorului de utilitdti; a oferit asistentd Ministerului
Administratiei Publice Locale privind elaborarea si implementarea politicilor; a participat din
numele Ministerului APL la sedintele destinate dezvoltarii utilitatilor si a contribuit la stimularea
interesului APL si companiilor municipal in elaborarea si implementarea proiectelor investitionale..

12. Experienta de lucru in diferite tari:
Tara Perioada:
Germania Octombrie 2018 — prezent
Moldova lulie 2000 — Septembrie 2018
Sudanul de Sud Mai 2008 — Februarie 2010

13. Descriere experienta de lucru

Data: Aprilie 2015 — Septembrie 2017

Location: Moldova

Organizatie/In | Centrul pentru eficientd energetica si resurse regenerabile ‘Pro-Energy’
treprindere:

Functia: Manager de Proiect

Descriere:

Proiect demonstrative complex privind EE si utilizarea RES / Programul SUDEP /
Proiect finantat de Comisia Europeana
e Coordonarea lucrului echipei;
e Elaborarea planului de actiuni si supravegherea prezentarii la timp si
calitativ a rapoartelor;
e contribuirea la elaborarea campaniei de informare pentru grupurile tint3;
e organizarea atelierelor de lucru, meselor rotunde si a sedintelor de lucru
intre participantii proiectului;
e Raportare catre Delegatia UE privind progresul de implementare a
proiectului eporting
e Mentinerea contactului de lucru si coordonarea cu EU Contracting
Authority
e Mentinerea contactului de lucru si coordonarea cu echipa de support




SUDeP, membrii Conventia Primarilor, autoritati nationale si locale;

Data: August 2014 — Aprilie 2015

Tara: __|Moldova

Organizatie/ln | GIZ

treprindere: ‘

Functia: Expert superior EE / Expert Superior Financiar

Descriere: . L ) ) ) . , .

e stabilirea obiectivelor capitolului de EE din cladirile publice din cadrul
Strategiei de Dezvoltare Energetice si Durabila (SDED) din raioanele
Soroca si Orhei si elaborarea programului de imbunatatire a eficientei
energetic si a planului de actiuni in EE Tn conformitate cu Strategia
Nationala, cadrul de politici si legal care reglementeaza procesul de
planificare strategica;

e asistentd managerilor energetic raionali si grupurilor de lucru locale in
ceea ce priveste colectarea informatiei si elaborarea capitolului SDED, a
programelor privind impbunatatirea eficientei energetic si a planurilor de
actiune pentru raioanle Soroca si Orhei;

e asistenta managerilor energetici raionali in comunicarea si interactiunea
cu Agentia de Eficienta Energetica si introducerea informatiei pe
www.geoportal.md;

e asistenta managerilor energetici raionali si grupurilor locale de lucru la
prelucrarea informatiei colectate;

e elaborarea calculelor privind situatia financiara pentru raioanele date
pentru perioada inclusa in SDED si in Programe prin prizma relevantei
privind initiativele de EE n cladirile publice;

e evaluarea si prestabilirea resurselor financiare necesare pentru
implementarea SDED

e prezentarea analizelor economice si financiare grupurilor de lucru si
partilor implicate

Data: September 2014 — Februarie 2016

Tara: __| Moldova

Organizatie/In | Centrul pentru eficientd energetica si resurse regenerabile ‘Pro-Energy’

treprindere:

Functia: Manager de Proiect

Descriere: In perioada septembrie 2014 — februarie 2015 am activat in calitate e Manager de Proiect in cadrul

programului USAID de asistenta a APL (LGSP).

o Elaborarea planurilor de lucru si stabilirea relatiilor de colaborare cu beneficiarii si institutiile de

stat;

e coordonarea cu AEE privind ultimile abordari si elaborari referitoare la cerintele stabilite de catre

AEE;

e Coordonarea lucrului a 3 echipe de auditori energetic pentru realizarea a 31 de audite energetice;
e Monitorizarea elaborarii auditelor energetic si a rapoartelor de audit energetic pentru 31 de cladiri

publice si iluminat stradal,

e asigurarea prezentarii in termen a rapoartelor de audit energetic;
o asistenta APL in relatiile acestora cu institutiile de stat si furnizori de energie (in speta cu furnizori

de enertgie electrica);




e Elaborarea pachetului necesar de documente pentru a fi prezentate catre FEE.

Data: August 2014 — martie 2015
Tara: Moldova
Organizatie/In | Encon Services International, LLC
freprindere:
Functia: Expert economic / Lider de echipa
Descriere: Incepind cu 2014 am activat in calitate de Lider de echipa si economist in realizarea
urmatoarelor sarcini in cadrul proiectuluimuni de EE in APL, Programul de asistenta a
APL (USAID):
e elaborarea Ghidului de eficientd energetic pentru Primari, Managerii energetic
municipali si alti reprezentanti a municipiilor (care a fost aprobat de cétre AEE)
e elaborarea si realizarea instruirilor pentru primary, manageri energetic si alti
reprezentanti ai primariilor referitor la:

- Implementarea Legii privind Eficienta Energetica

- monitorizarea si masurarea indicilor de eficienta energetica

- Implementarea programelor si planurilor de actiune de eficientd energetic in
coordonare cu AEE

e asistentd oferitd municipalitatilor in elaborarea si implementarea Programelor de
eficientd energetic si a planurilor de actiune pentru 36 de orase si inaintarea acestor
planuri catre primarii pentru aprobare

e elaborarea propunerilor de proiect pentru a fi finaniate, accentual fiind pe masurile de
eficientd energetic si care pot fi Tnaintate pentru co-finantare. Tipurile de proiecte
potentiale includ:

- Imbunatatiri a cladirilor publice (scoli, gradinise, cladiri administrative, camine
cultural, etc.) privind nivelul de izolare termica, aerisire, usi si ferestre, apa calda,
etc.

- system de iluminare eficienta interioara si exterioara

- Co-generarea inclusive folosirea sistemelor pe bazad de biomasa pentru
producerea de energie termica pentru sistemele de incalzire centralizatd pentru
cladiri

e Inbunatatiri de eficienta energetica pentru sistemele de incaszire centralizata
cum ar fi conductele, modernizare punctelor termice si control

Data: Aprile 2012 — iulie 2014

Tara: Moldova

Organizatie/in | UNDP Moldova

treprindere:

Functia: Manager de Proiect

Descriere: e asigurarea unui management efectiv si efficient a proiectului

e aplicarea si promovarea principiilor RBM (Results Based Management) cit si a
abordarii orientate spre client in conformitate cu regulile, regulamentele si procedurile
UNDP si GEF;

e lucrul in strinsa colaborare cu echipele de operare, comunicare, programe si altele din
cadrul oficiului de taréa a PNUD,;

e asigurarea furnizarii serviciilor si produselor de dezvoltare la cele mai inalte standard
de calitate prin aplicarea drepturilor umane si abordarilor de egalitatae de gen in
strins& colaborare cu partile implicate, cum ar fi Ministerul Mediului, Cancelaria de
Stat, Ministerul Economiei, ANRE, sectorul privat si alte parti interesate;

e gestionarea proiectului Tn activitatile zilnice din numele Comitetului de Conducere a
Proiectului;

e asigurarea prezentarii la timp si eficientd a produselor proiectului pentru atingerea




rezultatelor scontate;

e responsabil pentru elaborarea si implementarea Planului de lucru a Proiectului in
conformitate cu indicatorii prestabiliti pentru atingerea rezultatelor asteptate cit si
managementul general al proiectului Tn conformitate cu regurile, reglamentarile si
procedurile PNUD si monitorizarea progresului in comparatie cu criteriile initiale
calitative;

e coordonarea cu OECD si Programul PNUD de dezvoltare locala integrata (JILDP) a
activitatilor comune;

e conducerea si coordonarea organizarii si gestionarii rezultatelor sedintelor, atelierilor
de lucru, conferinte, instruiri, studii de lucru si alte activitati;

e asigurarea unui nivel analt al calitatii informatiei si vizibilitatea activitatilor Proiectului
in mass medie si intre participanti, In conformitate cu instructiunile PNUD privind

vizibilitatea.
Data: Octombrie 2010-Aprilie 2012
Tara: Moldova
Organizatie/in | Agentia Nationald de Reglementare in Energeticd
freprindere:
Functia: Secretar al Consiliului de Administrare / Consilier al Directorului General
Descriere: e asistenta Directorului General si a Directorilor in elaborarea si implementarea noilor
proiecte;
e intermedierea activitatii intre Directori si Departamentele Agentiei;
e elaborarea planurilor de lucru anuale a fiecarui department si monitorizarea
implementarii acestora;
e participarea la elaborarea, inbunatatirea si completarea proiectelor de reglementari,
instructiuni, metodologii si alte acte de reglementare;
e elaborarea si Implementarea proiectelor institutionale;
e dezvoltarea relatiilor cu parteneri locali si internationali;
e reprezentarea Agentiei In cadrul discutiilor in structurile Guvernamentale si ale
Parlamentului (pe anumite intrebari).
Data: martie 2010 — octombrie 2010
Tara: Moldova
Organizatie/In | Termocom SA
treprindere:
Functia: Director, Departamentul de dezvoltare si investitii
Descriere: e elaborarea politicilor de dezvoltare durabild a companiei
e elaborarea de strategii si programe
e realizarea analizelor proiectelor investitionale
e elaborarea programului investitional al companiei
e reprezentarea companiei in cadrul forurilor internationale si locale
e dezvoltarea si mentinerea relatiilor cu partenerii locali si internationali
e  asigurarea managementului general al Departamentului
Data: Mai 2009 — februarie 2010
Tara: Sudan
Organizatie/In | Ascom Sudd Operating Company
treprindere:
Functia: Economis sef
Descriere: e evaluarea beneficiilor companiei ca rezultat al investitiilor realizate

e pregatirea documentelor de tender
e organizarea tenderilor pentru procurarea de servicii sau material/echipamente
e revizuirea calculelor privind costurile nhaintate de catre subcontractori




e elaborarea rapoartelor financiare pentru a fi inaintate autoritatilor guvernamentale si
Contractorilor
e mentinerea relatiilor cu Partile Contractante (Petrol Sharing Contract)

Data: Decembrie 2006 — ianuarie 2009
Tara: Moldova
Organizatie/in | Termocom SA
treprindere:
Functia: Sef sectie de dezvoltare si investitii
Descriere: e elaborarea politicilor de dezvoltare durabild a companiei
e elaborarea de strategii si programe
e realizarea analizelor proiectelor investitionale
e elaborarea programului investitional al companiei
e dezvoltarea si mentinerea relatiilor cu partenerii locali si internationali
e asigurarea managememntului sectiei
Data: noiembrie 2007 — februarie 2008
Tara: Moldova
Organizatie/In | iC Consulenten ZT GmbH (proiect finantat de catre BERD / Programul de Asistents IMM
treprindere: in domeniul EE / Evaluarea oportunitatii de EE in Moldova
Functia: Lider de echipa
Descriere: o Coordonarea activitatii echipei de consultanti locali
e identificarea si contactarea companiilor care urmeaza sa faca parte din studiu
e organizarea intilnirilor si sedintelor de mese rotunde cu autoritatile locale si nationale,
companii si organizatii non-guvernamentale
e compilarea si analiza materialelor de studio prezentate de cater consultanti
e raportarea cétre iC Consulenten
Data: Aprilie 2001 - octombrie 2006
Tara: Moldova
Organizatie/In | Alliance to Save Energy / proiect finantat de USAID
treprindere:
Functia: Manager de Proiect
Descriere: e Implementarea Proiectului de dezvoltare a sistemului de incalzire centralizat3,

inclusive elaborarea Strategiei de dezvoltare a sectorului de incalzire centralizata si a

proiectului de Lege a energiei termice

elaborarea planurilor de lucru

dezvoltarea relatiilor cu autoritatile locale si nationale

supravegherea implementarii proiectelor energetice

supravegherea activitatii consultantilor locali

elaborarea Caietelor de Sarcini si coordonarea elaborarii studiilor

colaborarea cu autoritdtile centrale privind promovarea si dezvoltarea eficientei

energetice

o dezvoltarea eficientei energetice la nivel de APL an cadrul programului regional
Reteaua Municipala de Eficientd Energetica (MUNEE)

e realizarea studiilor privind eficienta energetica si sectorul de icnalzire centralizata din
Moldova

e dezvoltarea relatiilor cu beneficiarii potentiali a proiectelor de eficienta energetica
organizarea seminarelor si vizitelor de lucru pentru reprezentantii autoritatilor publice
centrale si locale pe tematica dezvoltarii eficientei energetice




14. Seminare/instruiri:

15.

o Eficienta energetica n industrie, Chisinau, iunie 2014, BAS/EBRD

o “Energy subsidies schemes in EECCA countries”, OECD, Paris, April 2012

e NARUC Programul annual de studii in domeniul reglementarii energetice, Lansing, USA, 2011

e Pachetul lll Energetic si transpunerea in cadrul regulatoriu in tarile CEE, Sedinta Agentiilor de
reglementare Tn energetica, Atena, 2011

o “Parteneriatul public privat” si investitiile in térile Europei Centrale si de Est, Plock, Poland, May,
2010;

e Provocarile legate de Pachetul Ill Energetic in tarile member a Comunitati Energetice,
Secretariatul Comunitatii Energetice, Viena, 2010

e Cursul de “Strategic Approach to Urban Challenges”, Summer University, CEU, Budapesta, iulie
2006;

e ‘Restructurarea sectorului energetic din Europa Centrald si de Est. Ultimele realizari si noi
provocari’, Germania, 2004, organizat de Banca Mondiald, Pactul de Stabilitate;

e Tehnologii n detectarea scurgerilor de apa din retelele centralizate, SEBA training, Germania,
2004;

Conferinta CTI privind schimbarile climatic si proiectele CDM, Germania, 2003;
Restructurarea sectorului energetic din tarile Europei Centrale si de Est, World Bank, Germania,
2003;

e Energy 21 Steering Committee Session, RENEUER, Geneva, 2002;

e Conferinta RENEUER privind schimbarile climatic si dezvoltarea retelei, Sofia 2003;

e Reforma sectorului energetic prin prizma securitatii sociale, Conferinta regional privind abordarile
pentru o tranzitie mai lejera din punct de vedere a paturilor social-vulnerabile, octombrie, 2003,
Sofia, Bulgaria;

e Restructurarea Sectorului de incalzire centralizata n tarile ECE si CSI, Praga, 2002

o Conferinta stiintificd a Academiei de Studii Economicea din Moldova, 1997, 1998, 1999;

e Seminar de instruire a OMCa, Evaluarea marfurilor de catre serviciile vamale, Februarie 10-13,
1998

Publicatii:

Pachetul Energetic Ill si impactul acestuia asupra sectorului energetic din Moldova, ExpertGrup,
2012

‘Dezvoltarea sectorului de incalzire centralizata din Moldova/Studiu, Kiev, seminar USAID privind
dezvoltarea IC in tarile Europei de Est si CSI, 2006

Co-autor “Cezvoltari recente privind politicile de eficientd energetica si diminuarea schimbarilor
climatice”, Tutzing, Germania, 2003

Autor articol “Marketing International”, Chiginau, 1997

Autor articol “Marketing Mix: strategii si politici”, Chisindu, 1998

Autor articol “Marketing individual — este acesta viitorul?”, Chisindu, 1999



