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2012 - prezent
Membru al Consiliului Camerei de Comert si Industrie a Republicii Moldova

* reprezentarea intereselor mediului bancar in raport cu comunitatea oamenilor de afaceri

® organizarea intrunirilor cu participarea membrilor CCI pe subiectul accesului la creditarea din
resursele stréine oferite de Banca Mondiala si BERD

® promovarea accesului membrilor CCl la creditele bancare prin informarea profesionala asupra
cerintelor autoritatii bancare in domeniul calitatii gajului si formarii provizioanelor

Camera de Comert si Industrie a RM, bd. Stefan cel Mare si Sfant 151, mun. Chisinau, Republica
Moldova, www.chamber.md

Sectorul asociativ, Mediul de afaceri

2010 - 2014
Membru al Consiliului Consultativ al Ministerului Economiei din Republica Moldova

= activitate consultativa la proiecte de programe economice sectoriale
* prezentare avize la proiecte de acte legislative

2007 - 2013
Presedinte

=  reprezentarea intereselor comunitatii bancare din tara in raport cu institutiile de stat din Republica
Moldova, inclusiv cu profil economic si financiar

= examinarea proiectelor de legi si acte normative in domeniul bancar si financiar

= perfectionarea profesionald continu a lucratorilor bancari

Asociatia Bancilor din Moldova, str. Tighina 49/3, mun. Chisinau, Republica Moldova, www.abm.md
Sectorul asociativ bancar

2006 - 2007
Presedinte

*  conducerea executivd conform atributiilor legale
= initierea proiectului de formare a CNPF pe baza experientei Olandei (2 mega-regulatori)

Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare (denumirea actuald — Comisia Nationala a Pietei Financiare),
bd. Stefan cel Mare si Sfant 77, mun. Chisinau, Republica Moldova, www.cnpf.md

Sectorul financiar

1992 - 2006
Prim-viceguvernator

= formularea si implementarea politicilor monetar-creditare ale BNM

= corelarea masurilor de politicd monetara in contextul general al mentinerii stabilitatii financiare a RM

* administrarea Comitetului monetar al BNM

= gestionarea i reglementarea activittii operationale a tezaurului si a operatiunilor de emisiune a
monedei nationale in circulatie

= participarea in calitate de coautor la elaborarea Conceptiei si Programului de trecere la moneda
nationald in 1993

= participarea la negocierile cu partenerii externi de dezvoltare a RM (FMI, BIRD, BERD, UE) privind
politicile macroeconomice si monetare ale statului

= participarea la reuniunile anuale ale FMI, Bancii Mondiale si BERD

= participarea la reuniunile anuale ale bancilor centrale din zona francofoniei organizate de Banca
Frantei

= reprezentarea intereselor economice ale RM in calitate de viceguvernator la BIRD si BERD

= responsabil de politica de cadre si pregatirea profesionala a personalului BNM

Banca Nationala a Moldovei, bd. Grigore Vieru 1, mun. Chisinau, Republica Moldova, www.bnm.md
Sectorul bancar

1989 - 1992

Director de filiala

Filiala Nisporeni, Banca de Economii

Sectorul bancar
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Stagieri si studii

1987 - 1989

Director de filiala

Filiala Vulcanesti, Agroindbank URSS

Sectorul bancar

1985 - 1987

Director de filiala

Filiala Vulcanesti, Banca de Stat (Gosbank) URSS
Sectorul bancar

1983 - 1985

Economist

Filiala Ungheni, Banca de Stat (Gosbank) URSS
Sectorul bancar

1978 - 1983
Licentiat in finante si credit
Universitatea de Stat din Moldova

1992, Bruxelles, Banca Nationali a Belgiei

Stagiere in domeniul politicii monetare si activitatii bancare
1994, Washington, Institutul FMI

Studii in macroeconomie

1994, Amsterdam, Banca Olandei

Stagiere in domeniul politicii monetare si activitatii bancare
1995, Viena, Institutul FMI

Studii in macroeconomie

1995, Basel, Banca pentru decontari internationale (BIS)
Stagiere in domeniul politicii monetare si activitatii bancare
1995, Frankfurt, Commerzbank '

Stagiere in domeniul politicii monetare si activitatii bancare
1996, Ljubljana, Academia Europei Centrale si de Est
Stagiere in domeniul economiilor in tranzitie

1997, Istanbul, Institutul de dezvoltare economica a Bancii Mondiale
Stagiere in domeniul economiilor in tranzitie

1997, Washington, Banca Centrald a SUA (FED)
Stagiere in domeniul politicii monetare si activitatii bancare
2004, Zurich, Banca Nationala a Elvetiei

Stagiere in domeniul politicii monetare si activitatii bancare
2004, Bucuresti, Banca Nationald a Romaniei

Stagiere in domeniul politicii monetare si activitatii bancare
2016-2023, Bucuresti, Banca Nationald a Romaniei

Schimb de experienta la Monetaria Statului, Romania pe tematica programelor monedelor comemorative,
aniversare si jubiliare; Schimb de experienté la Banca Nationala a Romaniei pe tematicile ce tin de
atributiile Consiliului de supraveghere al BNM: standardele de control intern, structura rapoartelor anuale,
design-ul bancnotelor si monedelor metalice, functionarea comitetului de audit

2016-2023, Bucuresti, Institutul Bancar Roman

Consulting institutional pe tematicele de guvernanta corporativa si management al riscurilor
2016-2023, Chisinau, Compania de consultanta Korn Ferry, SUA

Consulting organizational, inclusiv privind transformarea institutionala a BNM
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Alte forméri / instruiri:

Aptitudini si competente
personale

Limbi stréine cunoscute
Competente si aptitudini PC
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Excelentd in guvernarea bancars, 2017, Leaders Inside (Germania)

Managementul riscului de lichiditate in contextul Basel I1l, 2017, Leaders Inside (Germania)
Managementul procesului de business in banci, 2018, Leaders Inside (Germania)

Cerinte de raportare FINREP, 2018, Leaders Inside (Germania)

Atributiile comitetului de audit, 2019, Leaders Inside (Germania)

Directiva IV AML, 2019, ORSIN (Romania)

Spélarea banilor in mediul online, 2020, Liga Bancherilor din Moldova (LBM)

Guvernanta bancara interna, 2021, LBM

Riscuri cibernetice: aspecte generale, interferente, strategii, business continuity plan, 2021, LBM
Evaluarea si administrarea riscului de credit in activitatea bancara, 2022, LBM

Rolul organului de conducere in monitorizarea riscurilor operationale si a functiei de conformitate:
tendinte noi ale cadrului de guvernants corporativa, 2023, LBM

Impactul noilor evolutii in planul riscurilor asupra guvernantei bancare: focus asupra rolului scenariilor
de criza in definirea strategiei de afaceri si de administrare a riscurilor, 2023, LBM

rusa (avansat), franceza (bine), engleza (bine)
Windows, MS Office applications: Word, Excel, Power Point.



