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Dlui Marian RADU

Presedinte al Comisiei economie,
buget si finante

Parlamentul Republicii Moldova

Stimate domnule Presedinte,

in conformitate cu art. 26 alin. (3) al Legii cu privire la Banca Nationald a
Moldovei, Va remitem Raportul Consiliului de supraveghere al Bancii Nationale a
Moldovei privind activitatea de supraveghere desfasurata in anul 2023.

Anexa:

Raportul Consiliului de supraveghere al Bdncii Nationale a Moldovei privind
activitatea de supraveghere desfasurata in anul 2023 (13 pagini).

Curespect,

Afca-Dana DRAGU

Guvernator
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I. ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA

Consiliul de supraveghere este organul responsabil de organizarea unui sistem eficient de
supraveghere publicd independenta a activitati Bancii Nationale a Moldovei, promoveaza
transparenta decizionald s1 asigurd monitorizarea activitatilor Bancii Nationale cu referinta la
atributiile legale.

In activitatea sa, Consiliul de supraveghere se cilauzeste de prevederile Constitutiei
Republicii Moldova, Legii cu privire la Banca Nationald a Moldovei si actelor interne ale Bancii
Nationale a Moldovei.

Consiliul de supraveghere este constituit din 7 membri numiti de Parlament pentru un
mandat de 7 ani: 4 membri non-salariati ai BNM si 3 membri din structura executiva a Bancii
Nationale — guvernatorul, prim-viceguvernatorul si un viceguvernator. Presedintele Consiliului de
supraveghere este guvernatorul BNM.

Pe parcursul anului 2023, Consiliul de supraveghere a functionat in componenta deplina.
in iulie 2023, Parlamentul 2 numit 2 membri noi ai Consiliului de supraveghere: Natalia Gavrilita
si Vitalie Lemne, care i-au substituit pe Alexandrul Pelin i Valeriu lasan, tar in decembrie 2023
Parlamentul 1-a revocat pe guvernatorul BNM, presedinte al Consiliului de supraveghere si al
Comitetului executiv, Octavian Armasu, fiind numit noul guvernator al Bancii Nationale — Anca-
Dana Dragu, care detine functiile de presedinte al Consiliului de supraveghere si al Comitetului
executiv.

in exercitarea competentelor atribuite prin lege, Consiliul de supraveghere: (i) aproba
raportul anual si situatiile financiare anuale; (ii) adoptd standardele sistemului de control intern,
verifica si evalueazd In mod continuu functionarea sistemului de control intern; (ii1) numeste In
functie controlorul general, la propunerea Comitetului de audit si stabileste conditiile de
remunerare a acestuia; (1v) adoptad normele de etica profesionald; (v) determind fondul de salarizare
al Bancii Nationale, nivelul salarizdrii membrilor Comitetului executiv si cuantumul
indemnizatiilor lunare ale membrilor Consiliului de supraveghere care nu sunt si membri ai
Comitetului executiv; (vi) inainteazd propuneri vizand majorarea capitalului Bancii Nationale;
(vi1) aproba devizul de cheltuieli si alocatiile pentru investitii ale Bancii Nationale $1 monitorizeaza
executarea acestora; (viii) selecteaza, pe baza de licitatie, organizatia de audit extemn; (ix) stabileste
modul de creare i functionare a comitetelor Bancii Nationale; (x) stabileste valoarea nominala,
designul bancnotelor si al monedelor metalice, modul de punere in circulatie si conditiile de
retragere a lor din circulatie; (xi) aproba regulamentele interne aferente exercitarii atributiilor.

Consiliul de supraveghere prezintd Parlamentului, cel putin anual, rapoarte privind
activitatea de supraveghere desfasurata.

Consiliul de supraveghere atrage o atentie deosebitd examinarii experientei internationale
in domeniu s1 a celor mai bune practici, prin colaborarea permanenta cu reprezentantii partenerilor
de dezvoltare ai Republicii Moldova si ai altor institutii financiar-bancare pe subiecte de interes
comun.

in scopul executarii atributiilor sale pe parcursul anului 2023 au fost convocate 10 sedinte
ale Consiliului de supraveghere, la care s-au aprobat 46 hotarari (conform Anexei nr. 1).

II. ACTIVITATEA DE SUPRAVEGHERE

Comitetul de audit

Comitetul de audit este compus din 3 membri ai Consiliului de supraveghere care nu sunt
salariafi ai Bancii Nationale. Membrii Comitetului de audit se aproba pe perioada activititii lor in
2
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functia de membru al Consiliului de supraveghere al Bancii Nationale a Moldovei. La data
expirdrii calitdtii de membru al Consiliului de supraveghere expird si calitatea de membru al
Comitetului de audit.

Odati cu expirarea mandatelor membrilor Consiliului de Supraveghere, in Comitetul de
audit au fost aprobati doi membri noi, dupa cum urmeaza:
- dl. Vitalie Lemne, Presedinte al Comitetului de audit, membru al Consiliului de
supraveghere al BNM si
- dna Natalia Gavrilita, Membru al Comitetului de audit, membru al Consiliului de
supraveghere al BNM. .
Decizia a fost luatd in cadrul sedintei Consiliului de supraveghere al Béancii Nationale a
Moldovei, prin Hotérarea nr. 29 din data de 29.09.2023.

Indeplinirea atributiilor

Comitetul de audit isi desfisoara activitatea sa in baza prevederilor art.26 si art.28 ale Legii
nr.548/1995 cu privire la Banca Nationali a Moldovei si a Regulamentului privind functionarea
Comitetului de audit al Bancii Nationale a Moldovei, aprobat prin Hotararea Consiliului de
supraveghere al BNM nr. 15 din 22 decembrie 2016 (in continuare — Regulamentul nr. 15/2016).

Conform prevederilor art.28 al Legii nr. 548/1995, Comitetul de audit are urmatoarele
atributii de bazi:

a) monitorizeaza procesul de raportare financiard a Bancii Nationale;

b) monitorizeaza eficienta sistemului de control intern i de management al riscurilor;

¢) monitorizeaza si directioneaza functia de audit intern;

d) monitorizeaza independenta si activitatea auditului extern.

Regulamentul nr. 15/2016 stabileste domeniile si atributiile detaliate ale activitatii, care tin
de competenta CA, reiegind din imputernicirile acordate prin Legea nr. 548/1995, in conformitate
cu practicile internationale §i cuprinde: raportarca financiard a BNM; controlul intern si
managementul riscului; independenta auditului intern si extern.

Pe parcursul anului 2023, organele de conducere au asigurat buna functionare a activitatii
operationale, gestionarea proceselor necesare activitatii, demararea unor noi proiecte si
implementarea celor in curs ce tin de transformarea si automatizarea proceselor de activitate ale
BNM. De asemenea, s-a pistrat structura de guvernare si de activitate a Comitetului de audit al
BNM, fara ajustari semnificative ale cadrului juridic $1 normativ. Comitetul de audit s-a Intrunit in
sedinte atat cu prezenta fizica a membrilor sai, cét si la distanta, utilizind mijloacele tehnice ale
BNM. in special, mijloacele de comunicare la distantd au fost utilizate in procesul interactiunii
Membrilor CA cu reprezentantii auditorului extern KPMG.

Pentru indeplinirea atributiilor legale Comitetul de audit are acces la informatiile necesare
prin intermediul Departamentului audit intern, In perioada raportati au fost prezentate rapoartele
privind misiunile de audit si rapoartele de sinteza trimestriale si anuale. Comitetul de audit a
solicitat §1 a primit informatii suplimentare si de la alte subdiviziuni ale BNM.

Activitdtile de secretariat ale Comitetului de audit sunt exercitate de secretarul CA,
desemnat de catre Controlorul general din cadrul angajatilor Departamentului audit intern.

Pe parcursul anului 2023, Comitetul de audit s-a intrunit in saisprezece sedinte ordinare si
a Intreprins un gir de masuri §i actiuni practice pentru imbunatatirea proceselor interne ale BNM.
Tematicile de baza ale sedintelor CA au fost:

a) Examinarea, impreund cu membrii echipei auditului extern, a Situatiilor financiare
anuale si conformarea lor cu Standardele Internationale de Raportare Financiar;
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b) Examinarea si coordonarea Acordului adifional la contractul incheiat cu organizatia de
audit, ce tine de graficul de prestare a serviciilor de audit aferent situatiillor financiare pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2022 si a modificarilor in componenta echipei de audit
financiar;

c) Examinarea si coordonarea Strategiei auditului intern al BNM 2023-2025 si Planului
detaliat de implementare a strategiei auditului intern al BNM 2023-2025;

d) Examinarea Rapoartelor de sintezd trimestriale privind rezultatele activitatilor de
audit, Raportului privind activitatea de audit intern in anul 2022 si coordonarea Planului de audit
intern pentru anul 2024;

e) Examinarea Raportului cu privire la rezultatele autoevaludrii activitatii de audit intern
in cadrul BNM;

f) Examinarea informatiei cu privire la recomandéirile Departamentului audit intern
neimplementate in termen;

g) Examinarea propunerilor privind bugetul instruirilor i bugetul de salarizare a
angajatilor DAI si propuneri de modificare a structurii de state a DAI pentru anul 2024,

h) Aprobarea Raportului privind activitatea de monitorizare al Comitetului de audit in
anul 2022;

i) Aprobarea indicatorilor si obiectivelor de performanti pentru anul 2023 stabiliti pentru
Controlorul general al BNM, director al Departamentului de audit al BNM si evaluarea rezultatelor
activititii Controlorului general pentru anul 2023;

J) Examinarea procedurilor de monitorizare si de control al expunerilor la risc si al
aspectelor referitoare la conformitate, care ar putea avea un impact semnificativ asupra Situatiilor
financiare ale BNM;

k) Coordonarea matricelor riscurilor pe procese de activitate al caror proprictar este
Departamentul audit intern!, care urmare evaludrii riscului operational au fost stabilite in zona
verde de risc.

Rezultatele activitatii au fost consemnate in procese verbale ale sedintelor, care reflecta
constatarile si deciziile Comitetului de audit.

Comitetul de audit si-a concentrat atentia si eforturile pe rezultatele misiunilor de audit
care au elucidat elemente in sistemul de control intern ce necesitd imbunatitire semnificativa,
precum si pe recomandéri cu risc rezidual fnalt si mediu. Avand In vedere numarul mare al
recomandarilor DAI, care nu sunt implementate in termen, Comitetul de audit a sesizat Consiliului
de Supraveghere cu privire la inadmisibilitatea inregistririi unei asemenea situatii. in consecint3,
s-au intreprins masuri cu privire la responsabilizarea subdiviziunilor gi actiuni pro active din partea
DAI pentru a impulsiona implementarea recomandarilor DAL Drept urmare, pe parcursul primului
trimestru a. 2024 s-a inregistrat o diminuare considerabilda a numdrulut recomandirilor
neimplementate (de la 48 recomandari la situatia de la 31.12.2023 la 23 recomandiri la
31.03.2024).

' Procesul 760 Planificarea anuald a activitdtii de audit intern

Procesul 761 Misiuni de audit (planificare / executare / raportare)

Procesul 762 Monitorizarea implementdrii recomanddrilor, propunerilor de audit (Misiunea Follow-up)
Procesul 763 Sinteza, analiza, elaborarea si prezentarea rapoartelor de activitate al DAI

Procesul 764 Executarea programulut de asigurare si imbundtdtire a calitdtii functiei de audit intern
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Pe parcursul perioadei de raportare, Comitetul de audit a elaborat si prezentat Consiliului
de Supraveghere recomandiri privind eficientizarea activititii Departamentului audit intern,
modificarea si ajustarea actelor normative ale BNM, imbunatitirea si dezvoltarea proceselor de
activitate. Printre subiectele principale abordate au fost:

- Necesitatea Tmbunatatirii cadrului de guvernanta internd, in special elaborarea unei
politict anti-frauda noi si asigurarea aplicarii Codului de eticid al BNM ce tine de conflictul de
interese, inclusiv in contextul legaturilor de rudenie;

- Asigurarea continuitatii gi securitatii informatiei in cadrul BNM inclusiv in contextul
sistemelor informationale implementate de terti;

- Eficienta controalelor aplicate in contextul sistemelor informationale pentru
monitorizarea diferitor echipamente, acces la retea, aplicatii, etc;

- Identificarea unor erori in raportarea ratelor de dobanda la depozitele noi acceptate de
sistemul bancar din RM de cétre unii participanti ai pietei catre BNM;

- Eficacitatea controalelor aplicate in cadrul proceselor de supraveghere pe teren si din
oficiu la participantii profesionisti la piata creditarii nebancare, inclusiv aplicarea $i monitorizarea
respectari sancfiunilor.

Procesul de raportare financiarda al Bancii Nationale se infaptuieste in corespundere cu
prevederile cadrului normativ si metodologic care asigura contabilizarea elementelor patrimoniale
si Intocmirea situatiilor financiare ce reflectd pozitia financiard a Bancii la data raportarii si
performanta sa financiard, fluxurile de numerar aferente exercitiului incheiat, in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara.

in sistemul de control i management al riscurilor, din cadrul BNM, se implementeazi
conceptul denumit “3 lini1 de aparare”, 1ar mediul de control este definit suficient si este aplicabil
pentru atenuarea riscurilor existente.

Departamentul audit intern prezinta trimestrial Comitetului de audit informatiile cu privire
la rezultatele gestionarii riscurilor operationale si financiare care contine date generale cu privire
la metodele si tehnicile aplicate in vederea diminudrii expunerii la risc, cat si date cu privire la
evolutia indicatorilor de cuantificare a riscurilor inregistrate.

Activitatea auditului extern al situatiilor financiare anuale, conturilor si registrelor Bancii
Nationale a Moldovei pentru anii 2020-2024, este efectuatd de citre organizatia de audit 1.C.S.
KPMG Moldova S.R.L.

Auditorii externi sunt independenti fatd de activitatea si organele de conducere ale BNM,
iar Situatiile financiare anuale, confirmate de catre auditul extern i Raportul auditorului extern
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sunt publicate pe pagina WEB oficiald a Bancii Nationale a Moldovei concomitent cu Raportul
anual al BNM.

Auditul intern

Scopul general al activititii de audit intern este de a da asigurdri st a oferi servicii de
consiliere independente si obiective, menite sa aducid o valoare adaugatd si sd contribuie la
optimizarea activititilor Bincii Nationale. Misiunea auditului intern este de a spori si proteja
valorile Bincii Nationale prin oferirea unor asiguriri obiective bazate pe risc, consiliere si abordare
de perspectivd. Auditul intern ajutd Banca Nationald in indeplinirea obiectivelor sale printr-o
abordare sistematici si disciplinatd in cadrul evaluarii si imbunatatirii eficacititii proceselor de
guvernare, management al riscurilor si a proceselor de control.

Conform cadrului legal, directorul Auditului intern raporteaza Consiliului de supraveghere
cel putin anual despre gradul de realizare a planului de audit intern, expunerea la riscuri
semnificative, conformitatea activitatii de audit intern cu Codul de etica si Standardele IIA s.a.

Pe parcursul anului 2023, activitatea auditului intern s-a axat pe urmatoarele domenii de
bazi: (i) Realizarea Planului de audit intern aprobatd pentru anul 2023; (ii) Realizarea Strategiei
auditului intern al BNM 2023-2025; (iii) aprobarea Planului anual de audit intern pentru anul 2024.

Astfel, in luna mai, Consiliul de supraveghere a examinat realizarea Planului de audit intern
aprobat pentru anul 2022. Recomandirile mai importante s-au referit la evaluarea riscului de
securitate In Cadrul de gestiune a riscurilor operationale; consolidarea cadrului de reglementare
aferent procesului de monitorizare a tranzactiilor in contul Centrului de casa si decontdn din
Tiraspol deschis in SAPI; procesului de negociere si incheiere a acordurilor de cooperare externa;
rolurilor, drepturilor si regulilor de acces In cadrul serviciilor oferite de SWIFT; consolidarea
activititii arhivei Béncii Nationale a Moldovei; instruirea continud a angajatilor privind masurile
de identificare a clientului la efectuarea tranzactiilor ocazionale aferente operatiunilor cu numerar
in BNM si raportarea corespunzatoare.

Pe parcursul anului 2023, Consiliul de supraveghere a continuat monitorizarea realizarii
Planului de actiuni privind implementarea recomandarilor inaintate de catre evaluatorul extern,
fiind realizate urmatoarele actiuni majore: claborarea Strategiei auditului intern al BNM 2023-
2025 aliniat la Planul strategic al Béancii Nationale a Moldovei “BNM 2025”; examinarea
experientei altor tari privind formularea opiniei generale de audit, metodologia utilizatd, aria de
acoperire etc.; elaborarea hértii de asigurare conform Ghidului practic al IIA, care s-a utilizat la
elaborarea planului de audit pentru 2023.

in anul 2023, Departamentul audit intern si-a exercitat activitatea conform Planului anual
de audit intern pentru 2023, care a fost elaborat In baza evaludrii riscurilor si corespunzator
aprobat. Planul de audit pentru 2023 s-a realizat in proportie de 100%. Au fost finalizate 10 misiuni
de audit aferente anului 2023, si s-au finalizat 3 misiuni de audit aferente planului pentru 2022. De
mentionat cd pentru finalizarea misiunilor aferente Planului anual 2023 au fost planificate 9%
(efectiv 14%) din bugetul de timp pentru 2024.

Cele mai importante recomandiri s-au referit la (i) riscul de conformitate in contextul
asiguranii respectérii cadrului normativ aferent transparentei procesului decizional; (ii) aplicarea
unor masuri aditionale de control/reglementiri pentru a gestiona eficient riscul operational in cazul
gestiondrii documentelor cu parafa secret de stat; (iii) gestionarea eficients a accesului la sisteme
informationale (sistemul de monitorizare video, pagina web); (iv) Intreprinderea unor masuri in
vedere impulsionarii realizdrii tuturor etapelor aferente procesului de continuitate a activitatit; (v)
intreprinderea unor masuri in vederea optimizarii/fluidizérii unor procese transversale (elaborarea
actelor normative, gestiunea paginii web etc.)
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In luna mai, Consiliul de supraveghere a examinat si realizarea Strategiei auditului intern
al BNM 2023-2025, fiind asiguratd consolidarea capacitatii auditului intern in vederea sustinerii
Bancii Nationale in atingerea obiectivelor strategice si imbundtatirea eficacitdtii proceselor;
dezvoltarea competentelor profesionale; promovarea abordirii bazate pe risc si orientatd catre
client, precum i1 respectarea bugetului de timp alocat.

in decembrie, Consiliul de supraveghere a aprobat Planul anual de audit intern pentru anul
2024, care cuprinde i) definirea universului de audit, care s-a extins cu 53 procese inclusiv urmare
preludrii noilor atributii de la Comisia Nationald a Pietei Financiare; ii) evaluarea riscurilor
aferente unitatilor auditabile: iii) analiza incidentelor inregistrate in sistemul informational al
Béncii Nationale; iv) analiza disponibilititii resurselor auditului intern; v) elaborarea hartii de
asigurare pentru a identifica domeniile neacoperite si a evita suprapunerile cu alte linii de
aparare/furnizori externi de asigurare; vi) consultarea cu subdiviziunile auditate privind riscurile
semnificative.

Gestiunea riscurilor operationale

in luna mai, Consiliul de supraveghere a aprobat Raportul anual 2022 cu privire la
gestiunea riscurilor operationale in Banca Nationald a Moldovei. Raportul a avut drept scop
informarea Consiliului de supraveghere cu privire la: eficienta procesului de gestiune a riscurilor
operationale in BNM ca instrument al guvernarii, cu prezentarea tabloului de bord al gestiunii
riscurilor operationale in Banca Nationala a Moldovei pentru anul de raportare, profilului riscurilor
operationale, incadrarea tuturor riscurilor in limita tolerantei la risc a béncii, gestiunea riscurilor
din zona medie (galbend) cu actiunile de raspuns propuse, riscurile semnificative materializate
(incidentele), activitatea in calitate de membru al grupului de lucru International Operational Risk
Working Group (I0RWG), maturitatea sistemului de gestiune a riscurilor operationale in Banca
Nationald si obiectivele setate pentru dezvoltarea sistemului de gestiune a riscurilor operationale
in Banca Nationald. De asemenea, prin raportul dat a fost realizata raportarea Comitetului de risc
catre Consiliul de supraveghere pentru activitatea anuala realizata.

Implementarea proiectelor Bincii Nationale a Moldovei

in luna aprilie, Consiliul de supraveghere a aprobat Raportul asupra nivelului de
implementare in semestrul I1 2022 a proiectelor Bdncii Nationale a Moldovei, iar in Noiembrie
Raportul asupra nivelului de implementare in semestrul I 2023 a proiectelor Bdncii Nationale a
Moldovei. Rapoartele au avut ca scop prezentarea nivelului de implementare a proiectelor majore
ale Béncii Nationale prin evidentierea progresului atins, precum si a riscurilor/dependentelor
identificate in realizarea acestora. Membrii Consiliului de supraveghere si-au exprimat ingrijorarea
cu privire la intarzierile de implementare a unor proiecte importante, in special care tin de
modernizarea unor solutii de tehnologii informationale pentru activitatea de bazi a BNM. Urmare
analizei rapoartelor respective, in special a particularitatilor de derulare a procedurilor de achizitie
in proiecte de complexitate Tnalté, s-a constatat necesitatea de sensibilizare a factorilor de decizie
la nivel national, in domeniul legislatiei achizitiilor publice pe aspecte de: consolidare a cadrului
legal cu referire la derularea procedurilor de achizitie, precum si pe aspecte de limitare a
raspunderil operatorilor economici in procedurile de achizitie.

Devizul de cheltuieli si alocatiile pentru investitii ale Bancii Nationale

Conform practicilor si procedurilor controlului §i auditului intern, Consiliul de
Supraveghere verificd executarea devizului de cheltuieli si alocatiilor pentru investitiile Bancii
Nationale a Moldovei, care includ cheltuielile administrative si alocatiile pentru investitii capitale,
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necesare pentru desfasurarea activititn, realizarea atributitlor i indeplinirea obiectivelor sirategice
ale Bancii.

in anul 2023, Consiliul de supraveghere a verificat executarea devizului de cheltuieli si
alocatii pentru anul 2022, aceasta conform rapoartelor examinate fiind executat la un nivel de 81%
s1 executarea devizului de cheltuieli si alocatii pentru investitii la 30 iunie 2023, cu un nivel de
execuiie al devizului de cheltuieli de 83%, fard depasin de la sumele aprobate s1 lintile directori
oferite de Consiliul de Supraveghere.

Rapoartele de executare a devizului de cheltuieli si alocatii pentru investitii semestriale si
anuale, pani la examinarea in Consiliul de supraveghere sunt auditate de catre functia de audit
intern al Bancii, iar cele anuale, prin rezultatul financiar si pozitia financiara a Bancii sunt asigurate
prin auditarea situatiilor financiare de cétre o entitate de audit cu experientd in auditul de banci
centrale si organizatii financiare internationale.

Este important de mentionat, cd legalitatea si regularitatea devizelor de cheltuieli si a
alocatiilor pentru investitii ale Bincii Nationale se auditeaza de Curtea de Conturi. In anul 2023,
Curtea de conturi a initiat o misiune de audit al conformitatii Devizelor de cheltuieli si alocatii
pentru investitii pentru ani 2019-2022, hotirarea asupra conformititii acestora fiind emisa pe 09
februarie 2024. Similar liniilor directoare oferite din partea Consiliului de supraveghere pe
marginea executarii devizului de cheltuieli si alocatii pentru investitii, Curtea de Conturi a atras
atentia asupra necesitéitii fortificarii procesului de planificare si executare a devizului de cheltuieli
si alocafii pentru investitii capitale, iar suplimentar au constatat pentru anul 2022 necesitatea
reclasificarii cheltutelilor pentru lucrédrile de reparatie in suma de 3,2 mil.lei, de la cheltuieli
administrative la alocatii pentru investifii si capitalizare acestora in valoarea imobilizérilor
corporale In conformitate cu cadrul de raportare contabil, recomandare care a fost implementata
in anul 2023,

In decembrie 2023, dupi mai multe iteratii de dezbateri, argumentiri si revizuiri ale
propunerilor pentru devizul de cheltuieli 2024, Consiliul de supraveghere a aprobat devizul de
cheltuieli al Bancii Nationale pentru anul 2024 in suma de 591 355 mii lei cheltuieli administrative
s1 83 213 mii achitin pentru Alocatilor pentru investitit pentru in anul 2024, din totalul alocatiilor
aprobate pe proiecte 2024-2027 de 176 264 mii lei. Revizuirile gi argumentarile au fost solicitate
de catre Consiliul de Supraveghere in vederea asigurarii eficientei si eficacitatii operatiunilor
Béancii, atentiei asupra rationalizdrii si justificdrii cheltuielilor planificate cu personatul,
cheltuielilor generale pentru solutiile informationale, evenimente de reprezentare si educatie
financiard, cheltuieli de reparatii, precum si confirmarii necesitatii investitiilor capitale ale Bancii
Nattonale a Moldovei propuse pentru anul 2024 in contextul fortificarii procesului de valorificare
si executare redus al alocatiilor pentru investitii capitale, precum si contextul insuficientei
capitalului statutar inregistrat la finele anului 2022, pentru care in iulie 2023 Banca a Inaintat o
solicitare de capitalizare citre Guvernul Republicii Moldova, in persoana Ministerului Finantelor.

Devizul de cheltuieli si alocatil pentru investitii 2024 a fost aprobat in strictd corelare cu
cadrul normativ extern si intern al Bancii, principiile economicitatii, eficientei si eficacitétii,
necesitatile reale si obiectivele strategice aprobate in Strategia Bancii Nationale a Moldovei "BNM
2025™.

Situatiile financiare

Consiliul de Supraveghere aproba situatiile financiare anuale auditate.

In mai 2023, Consiliul de supraveghere a aprobat situatiile financiare individuale si
consolidate ale Bancii Nationale a Moldovei pentru anul incheiat la 31 decembne 2022 care
prezinta fidel, sub toate aspectele semnificative, pozitia financiard a Bincii Nationale a Moldovei,
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precum $i performanta sa financiara si fluxurile de mijloace banesti pentru anul incheiat la 31
decembrie 2022, in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiari.

La sitnatia din 31 decembrie 2022, valoarea Bilantului contabil consolidat al BNM a
constituit 104 865 533 mii lei, valoarea Bilantului contabil individual constituind 104 858 404 mii
lei. Pe parcursul anului 2022, Banca a inregistrat un profit net din activitatea Bancii in martme 2
192 356 mii lei (2021: profit net - 1 071 747 mii lei), Insd, In urma defalcarii veniturilor nercalizate
din diferente de curs valutar de la reevaluarea stocurilor valutare si de la reevaluarea metalelor
pretioase, cu aplicarea corespunzitoare a prevederilor Legit nr. 548/1995 cu privire la Banca
Nationala a Moldovei, s-a Inregistrat o pierdere totald de 500 531 mii lei (2021: profit disponibil
pentru distribuire - 294 268 mii lei). In consecintd, capitalul autorizat a inregistrat un nivel de 1
124 372 mii lei, iar fondul general de rezerva a inregistrat un nivel de 1 748 214 mii lei, si,
corespunzitor, s-a diminuat capitalul statutar inregistrand suma de 2 872 586 mii lei.

Considerand ca nivelul capitalului la 31 decembrie 2022, dupi acoperirea pierderii totale
din contul fondului general de rezerva, constituie 3,52% din totalul obligatiunilor monetare, ceca
ce era sub nivelul minim admisibil de 4,00%, a fost necesar ca Guvernul, in persoana Ministerului
Finantelor, s transfere Bancii Nationale o contributie de capital in marime de 396 149 mii lei sub
forma de valori mobiliare de stat la o ratd a dobanzii de piata, in volumul necesar pentru a majora
capitalul statutar pané la 4,00% din totalul obligatiunilor monetare ale Bancii Nationale.

Situatiile financiare anuale au fost auditate de caitre KPMG Moldova SRL, la 30 mai 2023
fiind emis Raportului de audit fara obiectii.

Inaintarea propunerilor vizind majorarea capitalului Bincii Nationale

In iulic 2023, Consiliul de supraveghere a inaintat citre Guvernul Republicii Moldova, in
persoana Ministerului Finantelor, solicitarea de majorare a capitalului statutar al Bincii Nationale
a Moldovei in temeiul art. 19 alin (6) si (7) din Legea cu privire la Banca Nationald a Moldovei
nr.548/1995 s1 conform Raportului auditorului independent din 30 mat 2023 asupra situatiilor
financiare anuale consolidate si individuale ale Béncii Nationale a Moldovei la data de si pentru
perioada de gestiune incheiatd la 31 decembrie 2022.

Majorarea de capital autorizat a fost solicitatd pentru suplinirea fondului general de rezervi
sub forma valorilor mobiliare de stat emise la o ratd a dobanzii de piati in suma de 396 149 000
lei, care reprezintd volumul minim necesar pentru a majora capitalul statutar al Béncii Nationale a
Moldovei pana la 4,00% din totalul obligatiunilor monetare ale Bincii Nationale conform situatiei
financiare la data de i pentru perioada de gestiune incheiati la 31 decembrie 2022,

Emisiunea numismaticd

In anul 2023, Consiliul de supraveghere a aprobat lansarea noii emisiuni numismatice de
cinci monede jubiliare si comemorative cu diverse tematici, dintre care doud monede dedicate
aniversdrii leului moldovenesc confectionate din aur si din argint. Tirajul initial al monedelor din
aur este 300 unititi, iar al monedelor din argint — 500 unititi. Aceste monede pot fi emise
suplimentar pana tirajul total pentru fiecare va atinge 5 000 de exemplare.

Tirajul monedelor din emisiunea anului 2023, variaza in functic de tematicé si metalul din
care au fost confectionate, in total fiind emise 1 500 monede din argint si 300 monede din aur
(conform Anexei nr. 2).

Codul de etici si conduitd profesionald al Bincii Nationale a Moldovei

in aprilie, Consiliul de supraveghere a aprobat Codul de eticd si conduitd profesionald al
Bdncii Nationale a Moldovei. Aspecte de noutate care au fost incluse in Codul de etica si conduiti
profesionald se refera la instituirea Comitetului de eticd, a functiei de conformitate, la definirca
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tranzactiile financiare personale ale salariatilor supuse notificérii ex ante si raportari ex post, la
reglementarea activitatilor externe ale salariatilor Bancii Nationale. Noul cod este menit sa
contribuie la imbunitatirea climatului de integritate institutionald bazat pe normele de etica si
conduita profesionald, s fortifice credibilitatea si reputatia Bancii Nationale, precum st increderea
publicului In integritatea si impartialitatea salariatilor Bancii Nationale, cu asigurarea unei
guvernante organizationale comprehensive in cadrul Bianci Nationale.

In cadrul sedintelor Consiliului de Supraveghere, membrii externi ai Consiliului au
subliniat necesitatea asigurarii unui cadru intern de integritate si guvernantd functional. Politica
anti-frauda, aprobatd in 2010 este invechitd si necesiti revizuire. Desi subdiviziunea de
management a conformitatii a fost creatd in cadrul BNM la sférsitul anului 2022, functia nu a fost
suplinita pe tot parcursul anului 2023, fapt ce a dus la intarzieri in realizarea cadrului institutional
necesar si functionarea unor Comitete, cum ar fi Comitetul de etica. Cadrul intern de integritate i
guvernantd reprezintd un element prioritar pentru activitatea Consiliului in anul 2024.

Fondul de salarizare

in decembrie, Consiliul de supraveghere a aprobat fondul de salarizare al Bancii Nationale
a Moldovei pentru anul 2024, fiind aplicate prevederile Legii nr. 548-XIII din 21.07.1995 cu
privire la BNM si regulamentele interne existente care stabilesc instrumente de mentenantd a
sistemului salartal al Bancii Nationale la nivel competitiv cu sectorului bancar si piata de referinta.

Totusi, In scopul unei alocéri optime a fondului de salarizare in perioadele urmatoare,
cresterea echitdfii interne, si imbundtatirea culturii organizationale, Consiliul de supraveghere a
solicitat analiza si propunerea de solutii, inclusiv in baza studiului practicii bancilor centrale din
Uniunea Europeand, in special a Bancii Nationale a Roméniei s1 a Bancii Nationale a Irlandei, cu
privire la indicatorul utilizat pentru ajustarea anuald a sistemului salarial al Bancii Nationale a
Moldovei, analiza oportunitatii de aplatizare a curbei salariale, precum i identificarea practicilor
bancilor centrale cu privire la publicarea grilelor sale de salarizare In scopul transparentizarii
sistemului de salarizare al angajatilor Béncii Nationale a Moldovei.

De asemenea, in cadrul exercitiului de aprobare a fondului de salarizare, Consiliul de
supraveghere a solicitat implementarea unei evaluari 360 grade a managerilor pe parcursul anului
2024, care a fost propusa in vederea obtinerii unei imagini cuprinzitoare a performantelor si a
perspectivel mai ample asupra abilitatilor de leadership, comunicare si capacitate de colaborare.
Aceastd evaluare este menitd sa contribuie la identificarea punctelor tari 1 a oportunitatilor de
dezvoltare profesionalda continud a managerilor, precum 1 la o Tmbunatatire a relatiilor in
organizatie, prin cresterea eficientei echipelor, sporirea transparentei si echitatii proceselor de
planificare s1 de evaluare a performantelor, cat si prin fortificarea culturii organizationale orientate
spre dezvoltare si invatare continud.
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Anexa nr.1
la Raportul privind activitatea de supraveghere
desfasurati in anul 2023

SEDINTELE CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE iN ANUL 2023

Data Nr. Nr
< .. | Proces- A Titlul hotiririi Consiliului de supraveghere
aprobirii hotirére
verbal
Cu privire la Raportul asupra nivelului de implementare in semestrui II 2022 a
07.04.2023 1 1 . L )
proiectelor Bincii Nationale a Moldovei
07.04.2023 1 5 Pentru aprobarea Codului de etic si conduitd profesionald al Bancii Nationale a
Moldovei
16.05.2023 2 3 Cu privire la Raportul privind activitatea de audit intern In anul 2022
16.05.2023 2 4 Cu privire la Strategia auditului intern al BNM 2023-2025
16.05.2023 5 5 Cu privire la Raportul Comitetului de audit al Bancii Nationale a Moldovei privind
T activitatea de monitorizare in anul 2022
16.05.2023 5 6 Prixiind I%aportul anue-ll 2022 cu privire la gestiunea riscurilor operationale in Banca
Nationald a Moldovei
16.05.2023 2 7 Cu privire la aprobarea Regulamentului privind acordarea creditelor salariatilor
T Bincii Nationale a Moldovei
16.05.2023 » 3 Cu privire la interesele financiare directe sau indirecte ale dlui Octavian Armasgu si
o ale membrilor familiei sale, la situatia din 29 martie 2023
16.05.2023 5 9 Qu privire la ‘interese!e financiare directe sau indirecte ale dlui Vladimir Munteanu
T si ale membrilor familiei sale, la situatia din 31 martie 2023
16.05.2023 5 10 Cu privire la interesele financiare directe sau indirecte ale dlui Vadim Enicov si ale
T membrilor familiei sale, la situatia din 2 martie 2023
16.05.2023 2 11 Cu privire la interesele financiare directe sau indirecte ale dlui Valeriu Iasan si ale
e membrilor familiei sale, la situatia din 26 martie 2023
16.05.2023 2 12 Cl'u privire la interesele financiare directe sau indirecte ale dnei Tatiana Ivanicichina
T gi ale membrilor familiei sale, la situatia din 31 martie 2023
16.05.2023 2 13 Cu privire la interesele financiare directe sau indirecte ale dlui Alexandru Pelin §i
s ale membrilor familiei sale, la situatia din 23 martie 2023
16.05.2023 2 14 Cu privire la in.te‘re?sele ﬁnanciar; dix.'ecte sau ir-ldirecte ale dlui Dumitru Ursu si ale
T membrilor familiei sale, la situatia din 29 martie 2023
16.05.2023 2 15 Cu privire la interesele financiare directe sau indirecte ale dlui Arcadie Albul si ale
T membrilor familiei sale, la situatia din 31 martie 2023
16.05.2023 5 16 Cu privire la interesele financiare directe sau indirecte ale dlui Constantin Schendra
o si ale membrilor familiei sale, la situatia din 30 martie 2023
29.05.2023 3 17 Cu privire la Raportul privind executarea devizului de cheltuieli §i alocatiilor pentru
T investitii ale Bincii Nationale a Moldovei la 31 decembrie 2022
Cu privire la Situatiile financiare anuale ale Bancii Nationale a Moldovei pentru
29.05.2023 3 18 anul incheiat la 31 decembrie 2022
29.05.2023 3 19 Cu privire la rectificarea Alocatiilor pentru investitiile Bancii Nationale a Moldovei
pentru anul 2023
29 05.2023 3 20 Cu privire la Raportul Consiliului de supraveghere al Béncii Nafionale a Moldovei
o privind activitatea de supraveghere desfasuratd in anul 2022
29.05.2023 3 21 Cu privire la Raportul anual al Bancii Nationale a Moldovet pentru anul 2022
Cu privire la modificarea Hotararii Consiliutui de supraveghere al Bancii Nationale
29.05.2023 3 2 a Moldoveinr. 26 din 28 df:cembrie 2016 Cu privire la acordarea ajutorului material
T fostilor angajati pensionati din cadrul Bincii Nationale a Moldovei, cu modificérile
ulterioare
Cu privire la proiectul Acordului aditional la contractul nr. 11/77-1/2021-LD din
29.05.2023 3 23 26.05.2021 de achizitionare prin procedura de licitatie deschisi a serviciilor de audit
RS extern al situatiilor financiare anuale individuale si consolidate ale Bancii Nationale
a Moldovei incheiat cu {.C.S KPMG Moldova S.R.L.
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Cu privire la Tnaintarea propunerii de majorare a capitalului statutar al Bancii
21.07.2023 4 24 Nationale a Moldovei conform situatiei financiare la data de si pentru perioada de
gestiune incheiatéd la 31 decembrie 2022
21.07.2023 4 25 Cu privire la Raportul privind executarea devizului de cheltuieli si alocatiilor pentru
T investitii ale Bincii Nationale a Moldovei pentru 6 luni incheiate la 30 iunie 2023
21.07.2023 4 26 Cu privire la rectificarea Devizului de cheltuieli si Alocatiilor pentru investitiile
U Bincii Nationale a Moldovei pentru anul 2023
Cu privire la modificarea Regulamentului privind salarizarea angajatilor Béancii
21.07.2023 4 27 Nationale a Moldovei, aprobat prin Hotdrarea Consiliului de supraveghere al Bancii
Nationale a Moldovei nr.15 din 11 iulie 2018, cu modificdrile ulterioare
Cu privire la aprobarea designului grafic si valorii nominale ale monedelor jubiliare
21.07.2023 4 28 : . « o
sl comemorative, care urmeazi a fi bitute In anul 2023
29.09.2023 5 29 Cu privire la numire-a in functia de membru al Comitetului de audit al Bancii
Nationale a Moldovei
21.11.2023 6 30 Cu privire la punerea in cir_cgla;ie ca mijloc de platd si in scop numismatic a unor
monede comemorative, emisia anului 2023
Cu privire la Raportul asupra nivelului de implementare in semestrul I 2023 a
21.11.2023 6 31 . o o .
proiectelor Bincii Nationale a Moldovei
Cu privire la modificarea Hotéririi Consiliului de supraveghere al Bancii Nationale
a Moldovei nr.25 din 13 decembrie 2022 cu privire ia aprobarea fondului de
21.11.2023 6 32 . . ; . - o
salarizare al Béncii Nationale a Moldovei §i cuantumului indemnizatiilor unor
membri ai Consiliului de supraveghere, pentru anul 2023
Cu privire la proiectul Acordului aditional la contractul nr. 11/77-1/2021-LD din
11.12.2023 7 33 26.05.2021 de achizitionare prin procedura de licitatie deschisa a serviciilor de audit
o extern al situatiilor financiare anuale individuale $i consolidate ale Bancii Nationale
a Moldovei incheiat cu 1.C.S "KPMG Moldova” S.R.L.
20.12.9023 8 34 Cu privlire la punerea in circulatie ca mijl?s de platd si in scop numismatic a
monedei comemorative ,,Moldova Europeanid
90.12.2023 8 35 Cu privire la acordarea primei prim-viceguvernatorului, vicepresedinte al
T Comitetului executiv al Bincii Nationale a Moldovei pentru anul 2023
20.12.2023 2 36 Cu privire la acordarea primei viceguvernatorilor, membri al Comitetulni executiv
T al Bancii Nationale a Moldovei, pentru anul 2023
Cu privire la aprobarea primei de performan{d acordatd Controloarei generale a
20.12.2023 8 37 Bincii Nationale a Moldovei - directoare a Departamentului Audit Intern pentru
anui 2023
20.12.2023 8 38 Cu privire la Planul Anual de Audit Intern 2024
20.12.2023 g 39 Cu privire la acordarea primei guvernatorului, presedinte al Comitetului executiv al
T Bincii Nationale a Moldovei pentru anul 2023
Cu privire la aprobarea fondului de salarizare al Bancii Nationale a Moldovei si
28.12.2023 9 40 cuantumului indemnizatiilor unor membri ai Consiliului de supraveghere, pentru
anul 2024
Cu privire la modificarea Regulamentului privind salarizarea angajatilor Bancii
28.12.2023 9 41 Nationale a Moldovei, aprobat prin Hotéirdrea Consiliului de supraveghere al Béncii
Nationale a Moldovei nr.15 din 11 iulie 2018, cu modificarile ulterioare
28.12.2023 9 42 Cl:l p.r'ivire.la aprobarea De_vizului de cheltuieli gi Alocatiilor pentru investitiile
Bincii Nationale a Moldovei pentru anul 2024
28.12.2023 9 43 Cu privire la stabilirea nivelului salarizirii prim-viceguvernatorului, vicepresedinte
T al Comitetului executiv al Bincii Nationale a Moldovei
28 12.2023 9 44 Cu privire lg n.i.ve]ulvui salarizarii vi(';eguvematorilor, membri ai Comitetului
executiv al Béncii Nationale a Moldovei
28.12.2023 9 45 Cu privire la aprobarea nivelului salarizirii Controloarei generale a Bancii
o Nationale a Moldovei - directoare a Departamentului Audit Intern pentru anul 2024
Cu privire la stabilirea nivelului salarizarii guvernatorului, presedinte al
28.12.2023 ? 46 Comitetului executiv al Bincii Nationale a Moldovei
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Anexanr.2
la Raportul privind activitatea de supraveghere
desfasurata tn anul 2023

CARACTERISTICILE MONEDELOR JUBILIARE $1 COMEMORATIVE,

EMISIUNEA ANULUI 2023
Denumirea monedei Valoarea nominala Metal Greutate Diametru Tiraj
(gr) (mm) (ex.)
Seria ,Personalitati”
Igor Vieru - 100 de ani
de la nastere 50 lei Argint 999/1 000 16,5 30 250
Alexei Sciusev - 150 de ani
de la nastere 50 lei Argint 999/1 000 16,5 30 250
Seria ,Altele”

Lumea albinelor (color) 50 lei Argint 999/1 000 22,2 35 500
Aniversarea monedei
nationale 50 lei Argint 999/1 000 31,1 37 500*
Aniversarea monedei
nationale 100 lei Aur 999,9/1 000 7.8 24 300%*

*Tiraj initial, cu posibilitatea emisiunii suplimentare, in tiraj total pana la 5 000 monede
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I. ORGANIZAREA SI FUNCTIONAREA

Consiliul de supraveghere este organul responsabil de organizarea unui sistem eficient de
supraveghere publicd independentd a activitdtii Bancii Nationale a Moldovei, promoveaza
transparenta decizionala si asigura monitorizarea activitatilor Bancii Nationale cu referintd la
atributiile legale.

In activitatea sa, Consiliul de supraveghere se cilauzeste de prevederile Constitutiei
Republicii Moldova, Legii cu privire la Banca Nationald a Moldovei si actelor interne ale Bancii
Nationale a Moldovei.

Consiliul de supraveghere este constituit din 7 membri numiti de Parlament pentru un
mandat de 7 ani: 4 membri non-salariati ai BNM si 3 membri din structura executiva a Bancii
Nationale — guvernatorul, prim-viceguvernatorul si un viceguvernator. Presedintele Consiliului de
supraveghere este guvernatorul BNM.

Pe parcursul anului 2023, Consiliul de supraveghere a functionat in componentd deplina.
In iulie 2023, Parlamentul a numit 2 membri noi ai Consiliului de supraveghere: Natalia Gavrilita
si Vitalie Lemne, care i-au substituit pe Alexandrul Pelin si Valeriu lasan, iar in decembrie 2023
Parlamentul 1-a revocat pe guvernatorul BNM, presedinte al Consiliului de supraveghere si al
Comitetului executiv, Octavian Armasu, fiind numit noul guvernator al Bancii Nationale — Anca-
Dana Dragu, care detine functiile de presedinte al Consiliului de supraveghere si al Comitetului
executiv.

In exercitarea competentelor atribuite prin lege, Consiliul de supraveghere: (i) aproba
raportul anual si situatiile financiare anuale; (ii) adopta standardele sistemului de control intern,
verifica si evalueazd In mod continuu functionarea sistemului de control intern; (iii) numeste in
functie controlorul general, la propunerea Comitetului de audit si stabileste conditiile de
remunerare a acestuia; (iv) adopta normele de etica profesionald; (v) determina fondul de salarizare
al Bancii Nationale, nivelul salarizdrii membrilor Comitetului executiv si cuantumul
indemnizatiilor lunare ale membrilor Consiliului de supraveghere care nu sunt si membri ai
Comitetului executiv; (vi) Tnainteaza propuneri vizand majorarea capitalului Bancii Nationale;
(vii) aprobd devizul de cheltuieli si alocatiile pentru investitii ale Bancii Nationale si monitorizeaza
executarea acestora; (viil) selecteaza, pe baza de licitatie, organizatia de audit extern; (ix) stabileste
modul de creare si functionare a comitetelor Bancii Nationale; (x) stabileste valoarea nominala,
designul bancnotelor si al monedelor metalice, modul de punere in circulatie si conditiile de
retragere a lor din circulatie; (xi) aproba regulamentele interne aferente exercitarii atributiilor.

Consiliul de supraveghere prezintda Parlamentului, cel putin anual, rapoarte privind
activitatea de supraveghere desfasurata.

Consiliul de supraveghere atrage o atentie deosebitd examinarii experientei internationale
in domeniu si a celor mai bune practici, prin colaborarea permanenta cu reprezentantii partenerilor
de dezvoltare ai Republicii Moldova si ai altor institutii financiar-bancare pe subiecte de interes
comun.

In scopul executirii atributiilor sale pe parcursul anului 2023 au fost convocate 10 sedinte
ale Consiliului de supraveghere, la care s-au aprobat 46 hotérari (conform Anexei nr. 1).

II. ACTIVITATEA DE SUPRAVEGHERE

Comitetul de audit

Comitetul de audit este compus din 3 membri ai Consiliului de supraveghere care nu sunt
salariati ai Bancii Nationale. Membrii Comitetului de audit se aproba pe perioada activitatii lor in
2
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functia de membru al Consiliului de supraveghere al Bancii Nationale a Moldovei. La data
expirarii calitdtii de membru al Consiliului de supraveghere expira si calitatea de membru al
Comitetului de audit.

Odata cu expirarea mandatelor membrilor Consiliului de Supraveghere, in Comitetul de
audit au fost aprobati doi membri noi, dupad cum urmeaza:
- dlL Vitalie Lemne, Presedinte al Comitetului de audit, membru al Consiliului de
supraveghere al BNM si
- dna Natalia Gavrilita, Membru al Comitetului de audit, membru al Consiliului de
supraveghere al BNM.
Decizia a fost luatd in cadrul sedintei Consiliului de supraveghere al Bancii Nationale a
Moldovei, prin Hotararea nr. 29 din data de 29.09.2023.

Indeplinirea atributiilor

Comitetul de audit 1si desfagoara activitatea sa in baza prevederilor art.26 si art.28 ale Legii
nr.548/1995 cu privire la Banca Nationala a Moldovei si a Regulamentului privind functionarea
Comitetului de audit al Béancii Nationale a Moldovei, aprobat prin Hotararea Consiliului de
supraveghere al BNM nr. 15 din 22 decembrie 2016 (in continuare — Regulamentul nr. 15/2016).

Conform prevederilor art.28 al Legii nr. 548/1995, Comitetul de audit are urmatoarele
atributii de baza:

a) monitorizeaza procesul de raportare financiara a Bancii Nationale;

b) monitorizeaza eficienta sistemului de control intern si de management al riscurilor;

¢) monitorizeaza si directioneaza functia de audit intern;

d) monitorizeaza independenta si activitatea auditului extern.

Regulamentul nr. 15/2016 stabileste domentiile si atributiile detaliate ale activitatii, care tin
de competenta CA, reiesind din imputernicirile acordate prin Legea nr. 548/1995, in conformitate
cu practicile internationale si cuprinde: raportarea financiara a BNM; controlul intern si
managementul riscului; independenta auditului intern si extern.

Pe parcursul anului 2023, organele de conducere au asigurat buna functionare a activitatii
operationale, gestionarea proceselor necesare activitdtii, demararea unor noi proiecte si
implementarea celor in curs ce tin de transformarea si automatizarea proceselor de activitate ale
BNM. De asemenea, s-a pastrat structura de guvernare si de activitate a Comitetului de audit al
BNM, fara ajustari semnificative ale cadrului juridic si normativ. Comitetul de audit s-a intrunit In
sedinte atit cu prezenta fizicd a membrilor sai, cat si la distantd, utilizind mijloacele tehnice ale
BNM. In special, mijloacele de comunicare la distantd au fost utilizate in procesul interactiunii
Membrilor CA cu reprezentantii auditorului extern KPMG.

Pentru indeplinirea atributiilor legale Comitetul de audit are acces la informatiile necesare
prin intermediul Departamentului audit intern. In perioada raportata au fost prezentate rapoartele
privind misiunile de audit si rapoartele de sinteza trimestriale si anuale. Comitetul de audit a
solicitat si a primit informatii suplimentare si de la alte subdiviziuni ale BNM.

Activitdtile de secretariat ale Comitetului de audit sunt exercitate de secretarul CA,
desemnat de catre Controlorul general din cadrul angajatilor Departamentului audit intern.

Pe parcursul anului 2023, Comitetul de audit s-a Intrunit in saisprezece sedinte ordinare si
a Intreprins un sir de masuri si actiuni practice pentru imbunatatirea proceselor interne ale BNM.
Tematicile de baza ale sedintelor CA au fost:

a) Examinarea, impreund cu membrii echipei auditului extern, a Situatiilor financiare
anuale si conformarea lor cu Standardele Internationale de Raportare Financiara;
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b) Examinarea si coordonarea Acordului aditional la contractul incheiat cu organizatia de
audit, ce tine de graficul de prestare a serviciilor de audit aferent situatiilor financiare pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2022 si a modificarilor in componenta echipei de audit
financiar;

¢) Examinarea si coordonarea Strategiei auditului intern al BNM 2023-2025 si Planului
detaliat de implementare a strategiei auditului intern al BNM 2023-2025;

d) Examinarea Rapoartelor de sinteza trimestriale privind rezultatele activitatilor de
audit, Raportului privind activitatea de audit intern In anul 2022 si coordonarea Planului de audit
intern pentru anul 2024;

e) Examinarea Raportului cu privire la rezultatele autoevaludrii activitatii de audit intern
in cadrul BNM;

f) Examinarea informatiei cu privire la recomandarile Departamentului audit intern
neimplementate in termen;

g) Examinarea propunerilor privind bugetul instruirilor si bugetul de salarizare a
angajatilor DAI si propuneri de modificare a structurii de state a DAI pentru anul 2024;

h) Aprobarea Raportului privind activitatea de monitorizare al Comitetului de audit in
anul 2022;

1)  Aprobarea indicatorilor si obiectivelor de performanta pentru anul 2023 stabiliti pentru
Controlorul general al BNM, director al Departamentului de audit al BNM si evaluarea rezultatelor
activitatii Controlorului general pentru anul 2023;

j) Examinarea procedurilor de monitorizare si de control al expunerilor la risc si al
aspectelor referitoare la conformitate, care ar putea avea un impact semnificativ asupra Situatiilor
financiare ale BNM;

k) Coordonarea matricelor riscurilor pe procese de activitate al cadror proprietar este
Departamentul audit intern!, care urmare evaludrii riscului operational au fost stabilite in zona
verde de risc.

Rezultatele activitatii au fost consemnate in procese verbale ale sedintelor, care reflecta
constatarile si deciziile Comitetului de audit.

Comitetul de audit si-a concentrat atentia si eforturile pe rezultatele misiunilor de audit
care au elucidat elemente in sistemul de control intern ce necesitd imbunatatire semnificativa,
precum si pe recomandari cu risc rezidual nalt si mediu. Avand in vedere numdrul mare al
recomandarilor DAI, care nu sunt implementate in termen, Comitetul de audit a sesizat Consiliului
de Supraveghere cu privire la inadmisibilitatea inregistrarii unei asemenea situatii. in consecint,
s-au intreprins masuri cu privire la responsabilizarea subdiviziunilor si actiuni pro active din partea
DAI pentru a impulsiona implementarea recomandarilor DAI. Drept urmare, pe parcursul primului
trimestru a. 2024 s-a Inregistrat o diminuare considerabild a numarului recomandarilor
neimplementate (de la 48 recomandari la situatia de la 31.12.2023 la 23 recomandari la
31.03.2024).

" Procesul 760 Planificarea anuald a activitatii de audit intern

Procesul 761 Misiuni de audit (planificare / executare / raportare)

Procesul 762 Monitorizarea implementdrii recomanddrilor, propunerilor de audit (Misiunea Follow-up)
Procesul 763 Sinteza, analiza, elaborarea si prezentarea rapoartelor de activitate al DAI

Procesul 764 Executarea programului de asiqurare si imbundtdtire a calitdtii functiei de audit intern

Confidential - BNM
Atentie! Se interzice detinerea, sustragerea, alterarea, multiplicarea, distrugerea sau folosirea acestui
document fira a dispune de drept de acces autorizat!



Banca Nationala
a Moldovei

8

Pe parcursul perioadei de raportare, Comitetul de audit a elaborat si prezentat Consiliului
de Supraveghere recomandari privind eficientizarea activitatii Departamentului audit intern,
modificarea si ajustarea actelor normative ale BNM, Tmbunatétirea si dezvoltarea proceselor de
activitate. Printre subiectele principale abordate au fost:

- Necesitatea Imbunatatirii cadrului de guvernanta internd, In special elaborarea unei
politici anti-frauda noi si asigurarea aplicarii Codului de etica al BNM ce tine de conflictul de
interese, inclusiv in contextul legaturilor de rudenie;

- Asigurarea continuitatii si securitatii informatiei in cadrul BNM inclusiv in contextul
sistemelor informationale implementate de terti;

- Eficienta controalelor aplicate in contextul sistemelor informationale pentru
monitorizarea diferitor echipamente, acces la retea, aplicatii, etc;

- Identificarea unor erori in raportarea ratelor de dobanda la depozitele noi acceptate de
sistemul bancar din RM de catre unii participanti ai pietei catre BNM;

- Eficacitatea controalelor aplicate in cadrul proceselor de supraveghere pe teren si din
oficiu la participantii profesionisti la piata creditdrii nebancare, inclusiv aplicarea si monitorizarea
respectarii sanctiunilor.

Procesul de raportare financiard al Bancii Nationale se infaptuieste in corespundere cu
prevederile cadrului normativ si metodologic care asigura contabilizarea elementelor patrimoniale
si Intocmirea situatiilor financiare ce reflectd pozitia financiard a Béncii la data raportarii si
performanta sa financiara, fluxurile de numerar aferente exercitiului incheiat, in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara.

In sistemul de control s1 management al riscurilor, din cadrul BNM, se implementeaza
conceptul denumit “3 linii de aparare”, iar mediul de control este definit suficient si este aplicabil
pentru atenuarea riscurilor existente.

Departamentul audit intern prezinta trimestrial Comitetului de audit informatiile cu privire
la rezultatele gestionarii riscurilor operationale si financiare care contine date generale cu privire
la metodele si tehnicile aplicate in vederea diminudrii expunerii la risc, cat si date cu privire la
evolutia indicatorilor de cuantificare a riscurilor inregistrate.

Activitatea auditului extern al situatiilor financiare anuale, conturilor si registrelor Bancii
Nationale a Moldovei pentru anii 2020-2024, este efectuati de citre organizatia de audit 1.C.S.
KPMG Moldova S.R.L.

Auditorii externi sunt independenti fatd de activitatea si organele de conducere ale BNM,
iar Situatiile financiare anuale, confirmate de catre auditul extern si Raportul auditorului extern
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sunt publicate pe pagina WEB oficiala a Bancii Nationale a Moldovei concomitent cu Raportul
anual al BNM.

Auditul intern

Scopul general al activitatii de audit intern este de a da asigurari si a oferi servicii de
consiliere independente si obiective, menite sd aducd o valoare addugatd si sd contribuie la
optimizarea activitatilor Bancii Nationale. Misiunea auditului intern este de a spori si proteja
valorile Bancii Nationale prin oferirea unor asigurari obiective bazate pe risc, consiliere si abordare
de perspectivd. Auditul intern ajutd Banca Nationald in indeplinirea obiectivelor sale printr-o
abordare sistematica si disciplinatd in cadrul evaludrii si imbunatatirii eficacitdtii proceselor de
guvernare, management al riscurilor si a proceselor de control.

Conform cadrului legal, directorul Auditului intern raporteaza Consiliului de supraveghere
cel putin anual despre gradul de realizare a planului de audit intern, expunerea la riscuri
semnificative, conformitatea activitdtii de audit intern cu Codul de etica si Standardele IIA s.a.

Pe parcursul anului 2023, activitatea auditului intern s-a axat pe urmatoarele domenii de
baza: (i) Realizarea Planului de audit intern aprobata pentru anul 2023; (ii) Realizarea Strategiei
auditului intern al BNM 2023-2025; (iii) aprobarea Planului anual de audit intern pentru anul 2024.

Astfel, in luna mai, Consiliul de supraveghere a examinat realizarea Planului de audit intern
aprobat pentru anul 2022. Recomandarile mai importante s-au referit la evaluarea riscului de
securitate n Cadrul de gestiune a riscurilor operationale; consolidarea cadrului de reglementare
aferent procesului de monitorizare a tranzactiilor in contul Centrului de casa si decontdri din
Tiraspol deschis in SAPI; procesului de negociere si incheiere a acordurilor de cooperare externa;
rolurilor, drepturilor si regulilor de acces in cadrul serviciilor oferite de SWIFT; consolidarea
activitatii arhivei Bancii Nationale a Moldovei; instruirea continud a angajatilor privind masurile
de identificare a clientului la efectuarea tranzactiilor ocazionale aferente operatiunilor cu numerar
in BNM si raportarea corespunzatoare.

Pe parcursul anului 2023, Consiliul de supraveghere a continuat monitorizarea realizarii
Planului de actiuni privind implementarea recomandarilor Tnaintate de catre evaluatorul extern,
fiind realizate urmatoarele actiuni majore: elaborarea Strategiei auditului intern al BNM 2023-
2025 aliniat la Planul strategic al Bancii Nationale a Moldovei “BNM 2025”; examinarea
experientei altor tari privind formularea opiniei generale de audit, metodologia utilizata, aria de
acoperire etc.; elaborarea hartii de asigurare conform Ghidului practic al IIA, care s-a utilizat la
elaborarea planului de audit pentru 2023.

in anul 2023, Departamentul audit intern si-a exercitat activitatea conform Planului anual
de audit intern pentru 2023, care a fost elaborat in baza evaluarii riscurilor si corespunzator
aprobat. Planul de audit pentru 2023 s-a realizat in proportie de 100%. Au fost finalizate 10 misiuni
de audit aferente anului 2023, si s-au finalizat 3 misiuni de audit aferente planului pentru 2022. De
mentionat cd pentru finalizarea misiunilor aferente Planului anual 2023 au fost planificate 9%
(efectiv 14%) din bugetul de timp pentru 2024.

Cele mai importante recomandari s-au referit la (i) riscul de conformitate in contextul
asigurdrii respectdrii cadrului normativ aferent transparentei procesului decizional; (ii) aplicarea
unor masuri aditionale de control/reglementéri pentru a gestiona eficient riscul operational in cazul
gestiondrii documentelor cu parafa secret de stat; (iii) gestionarea eficientd a accesului la sisteme
informationale (sistemul de monitorizare video, pagina web); (iv) Intreprinderea unor masuri in
vedere impulsionarii realizarii tuturor etapelor aferente procesului de continuitate a activitatii; (v)
intreprinderea unor masuri in vederea optimizarii/fluidizarii unor procese transversale (elaborarea
actelor normative, gestiunea paginii web etc.)
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In luna mai, Consiliul de supraveghere a examinat si realizarea Strategiei auditului intern
al BNM 2023-2025, fiind asiguratd consolidarea capacitatii auditului intern in vederea sustinerii
Baéncii Nationale in atingerea obiectivelor strategice si Tmbundtatirea eficacitatii proceselor;
dezvoltarea competentelor profesionale; promovarea abordarii bazate pe risc si orientata catre
client, precum si respectarea bugetului de timp alocat.

In decembrie, Consiliul de supraveghere a aprobat Planul anual de audit intern pentru anul
2024, care cuprinde 1) definirea universului de audit, care s-a extins cu 53 procese inclusiv urmare
preluarii noilor atributii de la Comisia Nationald a Pietei Financiare; ii) evaluarea riscurilor
aferente unitatilor auditabile: iii) analiza incidentelor inregistrate in sistemul informational al
Bancii Nationale; iv) analiza disponibilitatii resurselor auditului intern; v) elaborarea hartii de
asigurare pentru a identifica domeniile neacoperite si a evita suprapunerile cu alte linii de
apdrare/furnizori externi de asigurare; vi) consultarea cu subdiviziunile auditate privind riscurile
semnificative.

Gestiunea riscurilor operationale

In luna mai, Consiliul de supraveghere a aprobat Raportul anual 2022 cu privire la
gestiunea riscurilor operationale in Banca Nationala a Moldovei. Raportul a avut drept scop
informarea Consiliului de supraveghere cu privire la: eficienta procesului de gestiune a riscurilor
operationale Tn BNM ca instrument al guvernarii, cu prezentarea tabloului de bord al gestiunii
riscurilor operationale in Banca Nationald a Moldovei pentru anul de raportare, profilului riscurilor
operationale, Incadrarea tuturor riscurilor in limita tolerantei la risc a bancii, gestiunea riscurilor
din zona medie (galbend) cu actiunile de raspuns propuse, riscurile semnificative materializate
(incidentele), activitatea 1n calitate de membru al grupului de lucru International Operational Risk
Working Group (IORWG), maturitatea sistemului de gestiune a riscurilor operationale in Banca
Nationald si obiectivele setate pentru dezvoltarea sistemului de gestiune a riscurilor operationale
in Banca Nationald. De asemenea, prin raportul dat a fost realizatd raportarea Comitetului de risc
catre Consiliul de supraveghere pentru activitatea anuala realizata.

Implementarea proiectelor Bancii Nationale a Moldovei

In luna aprilie, Consiliul de supraveghere a aprobat Raportul asupra nivelului de
implementare in semestrul Il 2022 a proiectelor Bancii Nationale a Moldovei, iar in Noiembrie
Raportul asupra nivelului de implementare in semestrul I 2023 a proiectelor Bancii Nationale a
Moldovei. Rapoartele au avut ca scop prezentarea nivelului de implementare a proiectelor majore
ale Bancii Nationale prin evidentierea progresului atins, precum si a riscurilor/dependentelor
identificate in realizarea acestora. Membrii Consiliului de supraveghere si-au exprimat ingrijorarea
cu privire la intarzierile de implementare a unor proiecte importante, in special care tin de
modernizarea unor solutii de tehnologii informationale pentru activitatea de baza a BNM. Urmare
analizei rapoartelor respective, in special a particularitatilor de derulare a procedurilor de achizitie
in proiecte de complexitate inalta, s-a constatat necesitatea de sensibilizare a factorilor de decizie
la nivel national, in domeniul legislatiei achizitiilor publice pe aspecte de: consolidare a cadrului
legal cu referire la derularea procedurilor de achizitie, precum si pe aspecte de limitare a
raspunderii operatorilor economici in procedurile de achizitie.

Devizul de cheltuieli si alocatiile pentru investitii ale Bancii Nationale

Conform practicilor si procedurilor controlului si auditului intern, Consiliul de
Supraveghere verifica executarea devizului de cheltuieli si alocatiilor pentru investitiile Bancii
Nationale a Moldovei, care includ cheltuielile administrative si alocatiile pentru investitii capitale,
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necesare pentru desfasurarea activitatii, realizarea atributiilor si indeplinirea obiectivelor strategice
ale Bancii.

in anul 2023, Consiliul de supraveghere a verificat executarea devizului de cheltuieli si
alocatii pentru anul 2022, aceasta conform rapoartelor examinate fiind executat la un nivel de 81%
si executarea devizului de cheltuieli si alocatii pentru investitii la 30 iunie 2023, cu un nivel de
executie al devizului de cheltuieli de 83%, fara depasiri de la sumele aprobate si liniile directorii
oferite de Consiliul de Supraveghere.

Rapoartele de executare a devizului de cheltuieli si alocatii pentru investitii semestriale si
anuale, pand la examinarea in Consiliul de supraveghere sunt auditate de catre functia de audit
intern al Béncii, iar cele anuale, prin rezultatul financiar si pozitia financiara a Bancii sunt asigurate
prin auditarea situatiilor financiare de cétre o entitate de audit cu experientd in auditul de banci
centrale si organizatii financiare internationale.

Este important de mentionat, ca legalitatea si regularitatea devizelor de cheltuieli si a
alocatiilor pentru investitii ale Bancii Nationale se auditeazi de Curtea de Conturi. In anul 2023,
Curtea de conturi a initiat o misiune de audit al conformitatii Devizelor de cheltuieli si alocatii
pentru investitii pentru anii 2019-2022, hotararea asupra conformitatii acestora fiind emisa pe 09
februarie 2024. Similar liniilor directoare oferite din partea Consiliului de supraveghere pe
marginea executdrii devizului de cheltuieli si alocatii pentru investitii, Curtea de Conturi a atras
atentia asupra necesitatii fortificarii procesului de planificare si executare a devizului de cheltuieli
si alocatii pentru investitii capitale, iar suplimentar au constatat pentru anul 2022 necesitatea
reclasificarii cheltuielilor pentru lucrarile de reparatie in suma de 3,2 mil.lei, de la cheltuieli
administrative la alocatii pentru investitii si capitalizare acestora in valoarea imobilizarilor
corporale in conformitate cu cadrul de raportare contabil, recomandare care a fost implementata
in anul 2023.

In decembrie 2023, dupa mai multe iteratii de dezbateri, argumentiri si revizuiri ale
propunerilor pentru devizul de cheltuieli 2024, Consiliul de supraveghere a aprobat devizul de
cheltuieli al Bancii Nationale pentru anul 2024 in suma de 591 355 mii lei cheltuieli administrative
s1 83 213 mii achitari pentru Alocatiilor pentru investitii pentru in anul 2024, din totalul alocatiilor
aprobate pe proiecte 2024-2027 de 176 264 mii lei. Revizuirile si argumentarile au fost solicitate
de catre Consiliul de Supraveghere in vederea asigurdrii eficientei si eficacitatii operatiunilor
Bancii, atentiei asupra rationalizarii si justificarii cheltuielilor planificate cu personalul,
cheltuielilor generale pentru solutiile informationale, evenimente de reprezentare si educatie
financiard, cheltuieli de reparatii, precum si confirmarii necesitatii investitiilor capitale ale Bancii
Nationale a Moldovei propuse pentru anul 2024 in contextul fortificarii procesului de valorificare
si executare redus al alocatiilor pentru investitii capitale, precum si contextul insuficientei
capitalului statutar inregistrat la finele anului 2022, pentru care in iulie 2023 Banca a Tnaintat o
solicitare de capitalizare catre Guvernul Republicii Moldova, in persoana Ministerului Finantelor.

Devizul de cheltuieli si alocatii pentru investitii 2024 a fost aprobat in stricta corelare cu
cadrul normativ extern si intern al Bdncii, principiile economicitatii, eficientei si eficacitatii,
necesitdtile reale si obiectivele strategice aprobate in Strategia Bancii Nationale a Moldovei "BNM
2025”.

Situatiile financiare

Consiliul de Supraveghere aproba situatiile financiare anuale auditate.

In mai 2023, Consiliul de supraveghere a aprobat situatiile financiare individuale si
consolidate ale Bancii Nationale a Moldovei pentru anul incheiat la 31 decembrie 2022 care
prezinta fidel, sub toate aspectele semnificative, pozitia financiara a Bancii Nationale a Moldovei,
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precum si performanta sa financiara si fluxurile de mijloace banesti pentru anul incheiat la 31
decembrie 2022, in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara.

La situatia din 31 decembrie 2022, valoarea Bilantului contabil consolidat al BNM a
constituit 104 865 533 mii lei, valoarea Bilantului contabil individual constituind 104 858 404 mii
lei. Pe parcursul anului 2022, Banca a inregistrat un profit net din activitatea Bancii in marime 2
192 356 mii lei (2021: profitnet- 1 071 747 mii lei), insd, in urma defalcarii veniturilor nerealizate
din diferente de curs valutar de la reevaluarea stocurilor valutare si de la reevaluarea metalelor
pretioase, cu aplicarea corespunzatoare a prevederilor Legii nr. 548/1995 cu privire la Banca
Nationala a Moldovei, s-a inregistrat o pierdere totala de 500 531 mii lei (2021: profit disponibil
pentru distribuire - 294 268 mii lei). In consecint, capitalul autorizat a inregistrat un nivel de 1
124 372 mii lei, iar fondul general de rezervd a inregistrat un nivel de 1 748 214 mii lei, si,
corespunzator, s-a diminuat capitalul statutar inregistrand suma de 2 872 586 mii lei.

Considerand ca nivelul capitalului la 31 decembrie 2022, dupa acoperirea pierderii totale
din contul fondului general de rezerva, constituie 3,52% din totalul obligatiunilor monetare, ceea
ce era sub nivelul minim admisibil de 4,00%, a fost necesar ca Guvernul, in persoana Ministerului
Finantelor, sa transfere Bancii Nationale o contributie de capital in marime de 396 149 mii lei sub
forma de valori mobiliare de stat la o ratd a dobanzii de piata, in volumul necesar pentru a majora
capitalul statutar pana la 4,00% din totalul obligatiunilor monetare ale Bancii Nationale.

Situatiile financiare anuale au fost auditate de catre KPMG Moldova SRL, la 30 mai 2023
fiind emis Raportului de audit fard obiectii.

Inaintarea propunerilor vizand majorarea capitalului Bancii Nationale

In iulie 2023, Consiliul de supraveghere a inaintat citre Guvernul Republicii Moldova, in
persoana Ministerului Finantelor, solicitarea de majorare a capitalului statutar al Bancii Nationale
a Moldovei in temetul art. 19 alin (6) si (7) din Legea cu privire la Banca Nationala a Moldovei
nr.548/1995 si conform Raportului auditorului independent din 30 mai 2023 asupra situatiilor
financiare anuale consolidate si individuale ale Bancii Nationale a Moldovei la data de si pentru
perioada de gestiune incheiata la 31 decembrie 2022.

Majorarea de capital autorizat a fost solicitata pentru suplinirea fondului general de rezerva
sub forma valorilor mobiliare de stat emise la o rata a dobanzii de piatd in suma de 396 149 000
lei, care reprezinta volumul minim necesar pentru a majora capitalul statutar al Bancii Nationale a
Moldovei pana la 4,00% din totalul obligatiunilor monetare ale Béncii Nationale conform situatiei
financiare la data de si pentru perioada de gestiune incheiata la 31 decembrie 2022.

Emisiunea numismaticda

In anul 2023, Consiliul de supraveghere a aprobat lansarea noii emisiuni numismatice de
cinci monede jubiliare si comemorative cu diverse tematici, dintre care doud monede dedicate
aniversdarii leului moldovenesc confectionate din aur si din argint. Tirajul initial al monedelor din
aur este 300 unitdti, iar al monedelor din argint — 500 unitati. Aceste monede pot fi emise
suplimentar pana tirajul total pentru fiecare va atinge 5 000 de exemplare.

Tirajul monedelor din emisiunea anului 2023, variaza in functie de tematica si metalul din
care au fost confectionate, in total fiind emise 1 500 monede din argint si 300 monede din aur
(conform Anexei nr. 2).

Codul de etica si conduita profesionala al Bancii Nationale a Moldovei

In aprilie, Consiliul de supraveghere a aprobat Codul de etica si conduitd profesionald al
Bancii Nationale a Moldovei. Aspecte de noutate care au fost incluse in Codul de etica si conduita
profesionald se referd la instituirea Comitetului de etica, a functiei de conformitate, la definirea

9
Confidential - BNM
Atentie! Se interzice detinerea, sustragerea, alterarea, multiplicarea, distrugerea sau folosirea acestui
document fira a dispune de drept de acces autorizat!



Banca Nationala
a Moldovei

8

tranzactiile financiare personale ale salariatilor supuse notificarii ex ante si raportdrii ex post, la
reglementarea activitdtilor externe ale salariatilor Béancii Nationale. Noul cod este menit sa
contribuie la imbunatatirea climatului de integritate institutionala bazat pe normele de eticd si
conduita profesionald, sa fortifice credibilitatea si reputatia Bancii Nationale, precum si increderea
publicului in integritatea si impartialitatea salariatilor Béancii Nationale, cu asigurarea unei
guvernante organizationale comprehensive in cadrul Bancii Nationale.

In cadrul sedintelor Consiliului de Supraveghere, membrii externi ai Consiliului au
subliniat necesitatea asigurarii unui cadru intern de integritate si guvernanta functional. Politica
anti-frauda, aprobatd in 2010 este Invechitd si necesitd revizuire. Desi subdiviziunea de
management a conformitatii a fost creatd in cadrul BNM la sfarsitul anului 2022, functia nu a fost
suplinita pe tot parcursul anului 2023, fapt ce a dus la intarzieri in realizarea cadrului institutional
necesar si functionarea unor Comitete, cum ar fi Comitetul de eticd. Cadrul intern de integritate si
guvernanta reprezintd un element prioritar pentru activitatea Consiliului in anul 2024.

Fondul de salarizare

In decembrie, Consiliul de supraveghere a aprobat fondul de salarizare al Bancii Nationale
a Moldovei pentru anul 2024, fiind aplicate prevederile Legii nr. 548-XIII din 21.07.1995 cu
privire la BNM si regulamentele interne existente care stabilesc instrumente de mentenanta a
sistemului salarial al Bancii Nationale la nivel competitiv cu sectorului bancar si piata de referinta.

Totusi, in scopul unei alocari optime a fondului de salarizare in perioadele urmatoare,
cresterea echitdtii interne, si imbundtatirea culturii organizationale, Consiliul de supraveghere a
solicitat analiza si propunerea de solutii, inclusiv in baza studiului practicii bancilor centrale din
Uniunea Europeand, in special a Bancii Nationale a Romaniei si a Bancii Nationale a Irlandei, cu
privire la indicatorul utilizat pentru ajustarea anuald a sistemului salarial al Bancii Nationale a
Moldovei, analiza oportunitatii de aplatizare a curbei salariale, precum si identificarea practicilor
bancilor centrale cu privire la publicarea grilelor sale de salarizare in scopul transparentizarii
sistemului de salarizare al angajatilor Bancii Nationale a Moldovei.

De asemenea, in cadrul exercitiului de aprobare a fondului de salarizare, Consiliul de
supraveghere a solicitat implementarea unei evaluari 360 grade a managerilor pe parcursul anului
2024, care a fost propusa in vederea obtinerii unei imagini cuprinzdtoare a performantelor si a
perspectivei mai ample asupra abilitatilor de leadership, comunicare si capacitate de colaborare.
Aceasta evaluare este menita sa contribuie la identificarea punctelor tari si a oportunitatilor de
dezvoltare profesionald continud a managerilor, precum si la o Imbunatitire a relatiilor in
organizatie, prin cresterea eficientei echipelor, sporirea transparentei si echitdtii proceselor de
planificare si de evaluare a performantelor, cat si prin fortificarea culturii organizationale orientate
spre dezvoltare si Tnvatare continua.
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Anexa nr.1
la Raportul privind activitatea de supraveghere
desfasurata in anul 2023

SEDINTELE CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE iN ANUL 2023

Data Nr. Nr.
< .. | Proces- < A Titlul hotararii Consiliului de supraveghere
aprobarii hotarare
verbal
Cu privire la Raportul asupra nivelului de implementare in semestrul II 2022 a
07.04.2023 1 1 . R .
proiectelor Bancii Nationale a Moldovei
07.04.2023 | ) Pentru aprobarea Codului de etica si conduita profesionalad al Bancii Nationale a
Moldovei
16.05.2023 2 3 Cu privire la Raportul privind activitatea de audit intern in anul 2022
16.05.2023 2 4 Cu privire la Strategia auditului intern al BNM 2023-2025
Cu privire la Raportul Comitetului de audit al Bancii Nationale a Moldovei privind
16.05.2023 2 5 S o N
activitatea de monitorizare in anul 2022
16.05.2023 ) 6 PriV.ind l%aportul anualll 2022 cu privire la gestiunea riscurilor operationale in Banca
Nationala a Moldovei
16.05.2023 5 7 Clvl pFﬁVire. la aprobarea Regulamentului privind acordarea creditelor salariatilor
Béncii Nationale a Moldovei
16.05.2023 ) 8 Cu privire }a intere‘sc‘elc‘e ﬁnanciar‘e dil.rect§ sau indirgcte ale dlui Octavian Armasu si
T ale membrilor familiei sale, la situatia din 29 martie 2023
16.05.2023 ) 9 Qu privire la ’interese'le. ﬁnanciare fiiregte sau indirec'te ale dlui Vladimir Munteanu
T si ale membrilor familiei sale, la situatia din 31 martie 2023
16.05.2023 ) 10 Cu pri\{ire la ianrqsele ﬁnan'ciaré dir'ecte sau %ndirecte ale dlui Vadim Enicov si ale
T membrilor familiei sale, la situatia din 2 martie 2023
16.05.2023 ) 1 Cu pri\{ire la in‘tc?r?sele ﬁnaqciar; di'recte sau ipdirecte ale dlui Valeriu lasan si ale
membrilor familiei sale, la situatia din 26 martie 2023
16.05.2023 ) 12 Qu privire la .interesel.e. ﬁnanciare c}irecfte sau indirect.e ale dnei Tatiana Ivanicichina
T si ale membrilor familiei sale, la situatia din 31 martie 2023
16.05.2023 ) 13 Cu privire .la inter§s§1§ ﬁnancia.re di.rect.e sau indi@cte ale dlui Alexandru Pelin si
T ale membrilor familiei sale, la situatia din 23 martie 2023
16.05.2023 ) 14 Cu priV.ire la inj[e?re.sele ﬁnan.cia@ dir.ecte sau ir}directe ale dlui Dumitru Ursu si ale
T membrilor familiei sale, la situatia din 29 martie 2023
16.05.2023 ) 15 Cu priv.ire la injce.re.sele ﬁnan.ciarf.: dir.ecte sau ir}directe ale dlui Arcadie Albul si ale
T membrilor familiei sale, la situatia din 31 martie 2023
16.05.2023 ) 16 Cu privire la interesele financiare directe sau indirecte ale dlui Constantin Schendra
e si ale membrilor familiei sale, la situatia din 30 martie 2023
29.05.2023 3 17 Cu privire la Raportul privind executarea devizului de cheltuieli si alocatiilor pentru
o investitii ale Bancii Nationale a Moldovei la 31 decembrie 2022
Cu privire la Situatiile financiare anuale ale Bancii Nationale a Moldovei pentru
29.05.2023 3 18 anul incheiat la 31 decembrie 2022
29.05.2023 3 19 Cu privire la rectificarea Alocatiilor pentru investitiile Bancii Nationale a Moldovei
pentru anul 2023
29.05.2023 3 20 Cu privire la Raportul Consiliului de supraveghere al Bancii Nationale a Moldovei
T privind activitatea de supraveghere desfasurata in anul 2022
29.05.2023 3 21 Cu privire la Raportul anual al Bancii Nationale a Moldovei pentru anul 2022
Cu privire la modificarea Hotararii Consiliului de supraveghere al Bancii Nationale
29.05.2023 3 2 a Moldovei nr. 26 din 28 decembrie 2016 Cu privire la acordarea ajutorului material
o fostilor angajati pensionati din cadrul Bancii Nationale a Moldovei, cu modificarile
ulterioare
Cu privire la proiectul Acordului aditional la contractul nr. 11/77-1/2021-LD din
29.05.2023 3 23 26.05.2021 de achizitionare prin procedura de licitatie deschisa a serviciilor de audit
o extern al situatiilor financiare anuale individuale si consolidate ale Bancii Nationale
a Moldovei incheiat cu 1.C.S KPMG Moldova S.R.L.
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Cu privire la inaintarea propunerii de majorare a capitalului statutar al Bancii
21.07.2023 4 24 Nationale a Moldovei conform situatiei financiare la data de si pentru perioada de
gestiune incheiata la 31 decembrie 2022
21.07.2023 4 25 Cu privire la Raportul privind executarea devizului de cheltuieli si alocatiilor pentru
o investitii ale Bancii Nationale a Moldovei pentru 6 luni incheiate la 30 iunie 2023
21.07.2023 4 2 Cu p{ivire.la rectificarea D§Vizului de cheltuieli si Alocatiilor pentru investitiile
T Bancii Nationale a Moldovei pentru anul 2023
Cu privire la modificarea Regulamentului privind salarizarea angajatilor Bancii
21.07.2023 4 27 Nationale a Moldovei, aprobat prin Hotararea Consiliului de supraveghere al Bancii
Nationale a Moldovei nr.15 din 11 iulie 2018, cu modificarile ulterioare
Cu privire la aprobarea designului grafic si valorii nominale ale monedelor jubiliare
21.07.2023 4 28 . . < R
si comemorative, care urmeaza a fi batute in anul 2023
29.09.2023 5 29 Cu .privire la numir(?a in functia de membru al Comitetului de audit al Bancii
Nationale a Moldovei
Cu privire la punerea in circulatie ca mijloc de plata si in scop numismatic a unor
21.11.2023 6 30 . L . ;
monede comemorative, emisia anului 2023
Cu privire la Raportul asupra nivelului de implementare in semestrul 1 2023 a
21.11.2023 6 31 . e .
proiectelor Bancii Nationale a Moldovei
Cu privire la modificarea Hotararii Consiliului de supraveghere al Bancii Nationale
21.11.2023 6 3 a Moldovei nr.25 din 13 decembrie 2022 cu privire la aprobarea fondului de
o salarizare al Béncii Nationale a Moldovei si cuantumului indemnizatiilor unor
membri ai Consiliului de supraveghere, pentru anul 2023
Cu privire la proiectul Acordului aditional la contractul nr. 11/77-1/2021-LD din
11.12.2023 7 33 26.05.2021 de achizitionare prin procedura de licitatie deschisa a serviciilor de audit
o extern al situatiilor financiare anuale individuale si consolidate ale Bancii Nationale
a Moldovei incheiat cu 1.C.S "KPMG Moldova” S.R.L.
20.12.2023 2 34 Cu priv?re la punerea in circulatie ca mijli)f de plata si in scop numismatic a
monedei comemorative ,,Moldova Europeana
20.12.2023 2 35 Cu privire la acordarea primei prim-viceguvernatorului, vicepresedinte al
T Comitetului executiv al Bancii Nationale a Moldovei pentru anul 2023
20.12.2023 2 36 Cu privire la acordarea primei viceguvernatorilor, membri al Comitetului executiv
T al Bancii Nationale a Moldovei, pentru anul 2023
Cu privire la aprobarea primei de performantd acordatd Controloarei generale a
20.12.2023 8 37 Béncii Nationale a Moldovei - directoare a Departamentului Audit Intern pentru
anul 2023
20.12.2023 8 38 Cu privire la Planul Anual de Audit Intern 2024
20.12.2023 3 39 Cu privire la acordarea primei guvernatorului, presedinte al Comitetului executiv al
T Bancii Nationale a Moldovei pentru anul 2023
Cu privire la aprobarea fondului de salarizare al Béancii Nationale a Moldovei si
28.12.2023 9 40 cuantumului indemnizatiilor unor membri ai Consiliului de supraveghere, pentru
anul 2024
Cu privire la modificarea Regulamentului privind salarizarea angajatilor Bancii
28.12.2023 9 41 Nationale a Moldovei, aprobat prin Hotararea Consiliului de supraveghere al Bancii
Nationale a Moldovei nr.15 din 11 iulie 2018, cu modificarile ulterioare
28.12.2023 9 4 Cu privire la aprobarea Devizului de cheltuieli si Alocatiilor pentru investitiile
T Bancii Nationale a Moldovei pentru anul 2024
28.12.2023 9 43 Cu privire la stabilirea nivelului salarizérii prim-viceguvernatorului, vicepresedinte
T al Comitetului executiv al Bancii Nationale a Moldovei
28.12.2023 9 44 Cu pr@vire l? njvelulpi salarizarii Vigeguvematorilor, membri ai Comitetului
executiv al Bancii Nationale a Moldovei
28.12.2023 9 45 Cu privire la aprobarea nivelului salarizdrii Controloarei generale a Bancii
T Nationale a Moldovei - directoare a Departamentului Audit Intern pentru anul 2024
28.12.2023 9 46 Cu privire la stabilirea nivelului salarizarii guvernatorului, presedinte al
T Comitetului executiv al Bancii Nationale a Moldovei
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Anexa nr.2
la Raportul privind activitatea de supraveghere
desfasurata in anul 2023

CARACTERISTICILE MONEDELOR JUBILIARE SI COMEMORATIVE,

EMISIUNEA ANULUI 2023
Denumirea monedei Valoarea nominala Metal Greutate Diametru Tiraj
(ar) (mm) (ex.)
Seria , Personalitati”
Igor Vieru — 100 de ani
de la nastere 50 lei Argint 999/1 000 16,5 30 250
Alexei Sciusev - 150 de ani
de la nastere 50 lei Argint 999/1 000 16,5 30 250
Seria ,Altele”

Lumea albinelor (color) 50 lei Argint 999/1 000 22,2 35 500
Aniversarea monedei
nationale 50 lei Argint 999/1 000 31,1 37 500%*
Aniversarea monedei
nationale 100 lei Aur 999,9/1 000 7,8 24 300%*

*Tiraj initial, cu posibilitatea emisiunii suplimentare, in tiraj total panala 5 000 monede
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