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anului imediat urmdtor anului de gestiune, dividendele pldtite cu ntiiloace bdne;ti,
calculate tn funclie de rezultatele activitdlii din anul de gestiune, pe baza hotdrat'ii
adundrii generale a aclionarilor ;i in conformitate cu structura capitalului social,
qi conform art. 5 alin. (3) din Legea nr.24612017,defalciirile stabilite defondator
se transferd de tntreprinderea de stat la bugetul de stat, iar de tnh'eprinderea
municipald - la bugetul local, pfrnd Ia data de 30 august inclusiv a anului intediat
urntator anului de gestiu ne .
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In contextul celor expuse, tindnd cont de extinderea termenelor de prezentare
a situaliilor financiare individuale gi de achitare a dividendelor qi defalcdrilor in
bugetul de stat de cdtre entitdli - informalii care necesitd a fi examinate, generalizale
si leflectate in modul corespunzdtor in Raportul privind administrarea gi deetatizarea
proprietdlii publice de stat in anul 2022, elaborarea qi prezentarea acestuia conform
termenului stabilit in art. 69 din Legea nr. 12112007 nu a fost posibild.
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1. SCOPURILE DE BAZĂ ALE ADMINISTRĂRII ȘI DEETATIZĂRII            
PROPRIETĂȚII PUBLICE 

 

Pe parcursul anului 2022, Agenția Proprietății Publice subordonată Guvernului, 

organul abilitat cu administrarea şi deetatizarea proprietății publice a statului, în limita 
competențelor atribuite prin Legea nr. 121/2007 privind administrarea şi deetatizarea 
proprietății publice şi Hotărârea Guvernului nr. 902/2017 cu privire la organizarea şi 

funcționarea Agenției Proprietății Publice, a asigurat: 
• participarea la elaborarea şi perfecționarea cadrului normativ în domeniul 

administrării și deetatizării proprietății publice; 
• exercitarea drepturilor ce decurg din calitatea de fondator şi de acționar;  
• ținerea Registrului patrimoniului public; 
• perfectarea şi prezentarea către Guvern a balanței patrimoniului public a 

Republicii Moldova; 
• asigurarea transparenței și accesului la informația aferentă patrimoniului public;  
• administrarea întreprinderilor de stat, societăților comerciale cu capital 

majoritar de stat, inclusiv participarea în componența consiliilor; 
• actualizarea listei bunurilor proprietate de stat supuse privatizării;  
• monitorizarea executării de către cumpărători a obligațiilor asumate în 

contractele de vânzare-cumpărare, aplicarea de măsuri în vederea executării obligațiilor 
contractuale, inclusiv prin intermediul instanțelor de judecată;  

• coordonarea inițierii proiectelor de parteneriat public-privat la nivel național și 

participarea la implementarea lor. 
 

În condițiile legii s-a conlucrat cu autoritățile administrației publice centrale întru 
asigurarea:  

a) ținerii evidenței patrimoniului public de stat din administrare;   
b) prezentării în termenul stabilit a dărilor de seamă privind patrimoniul public din 

administrare şi întocmirii rapoartelor anuale referitor la rezultatele administrării; 
c) corectitudinii aplicării procedurii de inițiere a parteneriatelor publice-private și 

implementării conforme a acestora. 
 
 În rezultatul generalizării datelor din Registrul patrimoniului public, ținut de 

Agenția Proprietății Publice, în conformitate cu Hotărârea Guvernului nr. 675/2008, a 
fost întocmită balanța patrimoniului public al Republicii Moldova la situația din 

01.01.2023, care a fost prezentată Guvernului în termenul stabilit prin demersul 06-03-
3913 din 15.06.2023.  

Astfel, valoarea de bilanț a patrimoniului public al Republicii Moldova constituie 

140441,33 mil lei, dintre care valoarea patrimoniului public gestionat de autoritățile 

publice centrale constituie 65 418,98 mil lei și este în creștere față de situația din 

01.01.2022 cu 12 373,19 mil lei sau  23,3 %. 
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Conform datelor din Registrul patrimoniului public, la situația din 01.01.2023, în 
administrarea Agenției Proprietății Publice se află 122 întreprinderi de stat, inclusiv 2 

întreprinderi de stat aflate peste hotarele țării și 70 pachete de acțiuni ale statului în 

societăți comerciale, iar în administrarea autorităților administrației publice centrale – 
51 întreprinderi de stat și 2 societăți comerciale cu cotă integrală de stat. Valoarea 

patrimoniului de stat aflat în gestiunea întreprinderilor de stat constituie 20 012 825,7 
mii lei, iar valoarea patrimoniului de stat deținut în societățile comerciale, constituie 19 
080 869,6 mii lei. 

Pe parcursul anului 2022 din Registrul patrimoniului public au fost radiate 11 
entități, dintre care:  

- în rezultatul lichidării - 7 societăți pe acțiuni (S.A. „Complecons”; S.A. 
„Combicorm”; S.A. „Fabrica de conserve din Coșnita”; S.A. „Cupcini-Cristal”; S.A. 
„Uzina de mașini de salubritate din Fălești”; S.A. „Ceramita-T”; S.A. „Fabrica de 
Fermentare a Tutunului din Orhei”). 

- în rezultatul lichidării - 3 întreprindere de stat  (Î.S. „Stația Nordică de 

Proiectări și Prospecțiuni Chimice”; Î.S. „Centrul de Expertiză și Evaluare”; Î.S. 

„Agenția Cinevideo” din Strășeni); 
- în rezultatul reorganizării în instituție publică – 1 întreprindere de stat (Î.S. 

Publicația periodică revista „Legea și Viața”). 
 

Informația din Registrul patrimoniului public, privind administrarea entităților cu 

capital de stat de către autoritățile administrației publice centrale, conform situaţiei la 

01.01.2023, se prezintă astfel: 
 

N
r.

d/
o Denumirea autorității 

administrației publice 

centrale 

TOTAL 
Pachete de acțiuni 

(cote-părți) din 

societăți comerciale  
Întreprinderi de stat 

administrate 

Nr 
entit. 

Valoarea 
patrimoniului 
public de stat, 

mii lei 

Nr.  
ent
it. 

Cota statului, 
conform 

capitalului 
propriu, mii lei 

Nr. 
entit. 

Valoarea 
capitalului 
propriu,        
mii lei 

1 Ministerul Justiției 8 6917,8 0 0,0 8 6917,8 
2 Ministerul Afacerilor 

Interne 
1 0 0 0,0 1 0 

3 Ministerul Agriculturii 
și Industriei Alimentare 

2 0,0 2 0,0 0 0,0 

4 Ministerul Apărării 2 39085 0 0,0 2 39085 
5 Ministerul Culturii 5 157377,4 0 0,0 5 157377,4 
6 Ministerul Dezvoltării 

Economice și 

Digitalizării 

2 0,0 0 0,0 2 0,0 

7 Ministerul Educației și 

Cercetării 
1 2188,9 0 0,0 1 2188,9 

8 Ministerul 
Infrastructurii și 

Dezvoltării Regionale 

1 1 024 632,1 0 0,0 1 1 024 632,1 

9 Ministerul Sănătății 3 2148,3 0 0,0 3 2148,3 
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N
r.

d/
o Denumirea autorității 

administrației publice 

centrale 

TOTAL 
Pachete de acțiuni 

(cote-părți) din 

societăți comerciale  
Întreprinderi de stat 

administrate 

Nr 
entit. 

Valoarea 
patrimoniului 
public de stat, 

mii lei 

Nr.  
ent
it. 

Cota statului, 
conform 

capitalului 
propriu, mii lei 

Nr. 
entit. 

Valoarea 
capitalului 
propriu,        
mii lei 

10 Agenția „Moldsilva” 25 229 427,6 0 0,0 25 229 427,6 
11 Agenția Proprietății 

Publice 
192 37 550 991,8 70 19 080 869,6 122 18 470 122,2 

12 Agenția Relații 

Funciare și Cadastru 
1 60.900,5 0 0,0 1 60.900,5 

13 Alte instituții și 

organizații 
2 20 025,9 0 0 2 20 025,9 

  Total 245 39 093 695,3 72 19 080 869,6 173 20 012 825,7 
 
În scopul asigurării transparenței și accesului la informație, pe pagina oficială a 

Agenției Proprietății Publice www.app.gov.md și/sau pe portalul guvernamental al 

datelor deschise www.date.gov.md., au fost plasate 8 seturi de date cu caracter public 
conform situației 01.01.2022, în particular: privind patrimoniul întreprinderilor de 

stat/municipale din Registrul patrimoniului public; privind patrimoniul instituțiilor 

publice din RPP; privind societățile comerciale cu cotă publică; precum și Balanța 

anuală a patrimoniului public gestionat de autoritățile publice centrale şi publice locale.  
De asemenea, pe pagina oficială a Agenției Proprietății Publice la compartimentul 

administrarea proprietății publice de stat/evidența și monitorizarea patrimoniului 

public/Registrul patrimoniului public/Subregistrul bunurilor imobile proprietate publică 

a statului au fost plasate 44 seturi de date, și anume: date privind bunurile imobile 

proprietate de stat aflate în administrarea autorităților publice centrale și în gestiunea 

întreprinderilor de stat, conform situației din 01.01.2022.    
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2. PERFECȚIONAREA CADRULUI NORMATIV ÎN DOMENIUL 
ADMINISTRĂRII ŞI DEETATIZĂRII PROPRIETĂȚII PUBLICE 

 

Întru asigurarea integrității în domeniul administrării și deetatizării proprietății 

publice, în anul 2022, Agenția Proprietății Publice:  
1) Au fost elaborate și promovate, cu ulterioara aprobare de către Guvern, 

următoarele acte normative: 
➢ Hotărîrea Guvernului nr. 205/2022 cu privire la transmiterea unei 

întreprinderi municipale, a unor bunuri, precum și reorganizarea unor persoane 

juridice; 
➢ Hotărârea Guvernului nr. 331/2022 cu privire la transmiterea unor bunuri imobile 

și modificarea unor hotărâri ale Guvernului; 
➢ Hotărârea Guvernului nr. 215/2022 cu privire la transmiterea unui bun imobil; 
➢ Hotărârea Guvernului nr. 904/2022 cu privire la transmiterea unui bun imobil din 

proprietatea statului în proprietatea satului Popeasca, raionul Ștefan Vodă; 
➢ Hotărârea Guvernului nr. 392/2022 pentru modificarea unor anexe la Hotărîrea 

Guvernului nr. 351/2005 cu privire la aprobarea listelor bunurilor imobile 
proprietate publică a statului şi la transmiterea unor bunuri imobile; 

➢ Hotărârea Guvernului nr. 259/2022 pentru transmiterea cu titlu oneros a unui bun 
imobil și modificarea Hotărârii Guvernului nr.161/2019 cu privire la aprobarea listei 

terenurilor proprietate publică a statului din administrarea Agenției Proprietății 

Publice; 
➢ Hotărârea Guvernului nr. 158/2023 cu privire la propunerea de transmitere a unor 

terenuri; 
➢ Hotărârea Guvernului nr. 861/2022 privind modificarea Hotărârii Guvernului 

nr.222/2019 cu privire la trecerea unor bunuri imobile din domeniul public al 
statului în domeniul privat al statului, schimbul de bunuri și modificarea unor anexe 

ale hotărârilor de Guvern; 
➢ Hotărârea Guvernului nr. 824/2022 cu privire la modificarea unor hotărâri ale 

Guvernului ; 
➢ Hotărârea Guvernului nr. 246/2022 cu privire la dizolvarea (lichidarea) unor 

întreprinderi de stat; 
➢ Hotărârea Guvernului nr. 614/2022 cu privire la alocarea mijloacelor financiare 

Societății cu Răspundere Limitată „Arena Națională”; 
➢ Hotărârea Guvernului nr. 561/2022 cu privire la transmiterea unor bunuri şi 

modificarea anexei nr. 229 la Hotărârea Guvernului nr. 351/2005 cu privire la 
aprobarea listelor bunurilor imobile proprietate publică a statului şi la transmiterea 

unor bunuri imobile; 
➢ Hotărârea Guvernului nr. 755/2022 cu privire la alocarea mijloacelor financiare 

(pentru auditul extern al unei societăți pe acțiuni) . 
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2) Totodată au fost elaborate 10  proiecte de acte nromative, care nu au fost aprobate 
de către Guvern din diverse motive, în particular: 
➢ Proiectul hotărârii de Guvern pentru modificarea Hotărârii Guvernului nr. 110/2011 

cu privire la unele aspecte ce țin de repartizarea profitului net anual al societăților pe 

acțiuni cu cotă de participare a statului și al întreprinderilor de stat (număr unic 

504/APP/2022); 
➢ Proiectul hotărârii de Guvern ”Cu privire la modificarea unor hotărâri ale 

Guvernului” (număr unic 354/APP/2022); 
➢ Proiectul hotărârii de Guvern cu privire la transmiterea unei întreprinderi de stat și 

modificarea unor hotărâri ale Guvernului (număr unic 711/APP/2022); 
➢ Proiectul hotărârii de Guvern cu privire la aprobarea Strategiei proprietăţii de stat în 

domeniul întreprinderilor de stat şi societăţilor comerciale cu capital integral sau 

majoritar de stat pentru anii 2022-2030 (număr unic 733/APP/2022. Ulterior 

coordonării, proiectul a fost preluat spre promovare de către Ministerul Economiei, 
cu numărul unic 909/ME/2022; 

➢ Proiectul hotărârii de Guvern cu privire la dizolvarea (lichidarea) unor întreprinderi 
de stat (număr unic 776/APP/2022); 

➢ Proiectul hotărârii de Guvern privind scutirea unor societăți pe acțiuni de la plata 

dividendelor și a unor întreprinderi de stat de la defalcări din profitul net obținut în 

anul 2021 (număr unic 485/APP/2022); 
➢ Proiectul hotărârii de Guvern cu privire la reorganizarea  Î.S. „Poșta Moldovei” 

(număr unic 450/APP/2022);  
➢ Proiectul hotărârii de Guvern cu privire la modificarea Hotărârii Guvernului 

nr.161/2019 cu privire la aprobarea listei terenurilor proprietate publică a statului din 

administrarea Agenţiei Proprietăţii Publice (nr unic 975/APP/2022); 
➢ Proiectul hotărârii de Guvern privind propunerea de transmitere a unor terenuri 

(număr unic 671/APP/2022); 
➢ Proiectul hotărârii de Guvern cu privire la dizolvarea (lichidarea) unor întreprinderi 

de stat (număr unic 715/APP/2022); 
➢ Proiectul hotărârii de Guvern cu privire la aprobarea tarifelor și normelor de timp 

pentru lucrările de explorări geologice finanțate din bugetul de stat (număr unic 

932/APP/2022); 
➢ Proiectul hotârârii de Guvern cu privire la modificarea anexei nr. 4 din Hotărârea 

Guvernului nr. 484/2019 pentru aprobarea unor acte normative privind punerea în 
aplicarea Legii nr. 246/2017 cu privire la întreprinderea de stat și întreprinderea 

municipală (număr unic 970/APP/2022). 
 

Pe parcursul anului gestionar au fost examinate 206 proiecte de acte normative 
elaborate și promovate de alte autorități publice, fiind elaborate avizele corespunzătoare. 
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3. ADMINISTRAREA ÎNTREPRINDERILOR DE STAT ŞI 

SOCIETĂȚILOR COMERCIALE CU COTĂ MAJORITARĂ DE 

STAT 
 

În vederea asigurării implementării politicii statului în domeniul administrării și 

deetatizării proprietății publice, Agenția Proprietății Publice, conform prevederilor 

Hotărârii Guvernului nr. 902/2017 cu privire la organizarea și funcționarea Agenției 

Proprietății Publice, asigură exercitarea, în numele Guvernului, a funcţiilor de fondator 

la 122 de întreprinderi de stat 
 (Anexa nr. 4 la Hotărârea Guvernului nr. 902/2017) şi de deţinător de acţiuni (părţi 

sociale) în 70 de societăți comerciale cu cota statului în capitalul social (Anexa nr. 41 la 
Hotărârea Guvernului nr. 902/2017). 

În vederea exercitării funcțiilor de deținător de acțiuni (părți sociale) în societățile 

comerciale cu cota statului în capitalul social, a fost asigurată procedura de desfășurare 

și participare la 32 de adunări generale anuale ordinare ale acționarilor, 30 de adunări 

generale extraordinare ale acționarilor (asociaților) la 43 de societăți comerciale cu cota 

statului în capitalul social și emise 2 decizii ale acționarului unic. 
În acest sens, au fost întocmite: 
• 67 de cereri privind înaintarea chestiunilor în ordinea de zi a adunărilor 

generale, candidaturilor în organele de conducere a societăților;  
• 36 ordine privind desemnarea reprezentantului statului in societățile comerciale; 
• 5 procuri de delegare a reprezentanților statului; 
• 75 indicații de vot. 
Totodată, în cadrul adunărilor generale ale societăților comerciale cu cota statului 

în capitalul social au fost aprobate 8 statute în redacție nouă și 11 coduri de guvernanță 

corporativă, la 11 societăți pe acțiuni  cu cotă majoritară de stat (S.A. „Tracom”; S.A. 
„RED-Nord”, S.A. „FEE-Nord”; S.A. „Cricova”, S.A. „Loteria Națională a Moldovei”, 
S.A. „Drumuri Ialoveni”, S.A. „Drumuri Rîșcani”, S.A. „Drumuri Cahul”, S.A. 
„Drumuri Edineț”, S.A. „Drumuri Strășeni”, S.A. „Drumuri Soroca”, S.A. Drumuri 
Orhei”). 

În perioada de raportare reprezentanții statului ş-au desfăşurat activitatea în 

conformitate cu legislaţia privind societăţile comerciale, cu actele de constituire ale 
societăţilor comerciale, ţinînd cont de particularităţile stabilite în Regulamentul cu 

privire la reprezentarea statului în societăţile comerciale şi în actul administrativ de 

delegare a împuternicirilor. 
La capitolul asigurării administrării eficiente a activității întreprinderilor de stat și 

societăților comerciale, în perioada de referință, a fost asigurată: 
• semnarea a 26 de contracte individuale de muncă cu administratori ai 

întreprinderilor de stat și a 5 acorduri adiționale la contracte; 
• coordonarea a 12 contracte individuale de muncă și 3 acorduri adiționale, 

încheiate de către Consiliul societății cu directori ai societăților comerciale cu 

capital majoritar de stat, cu participarea la negocierea clauzelor contractuale în 
acest sens; 
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• elaborarea a 123 de acte administrative de numire (modificare) a 
reprezentanților statului în consiliile de administrație ale întreprinderilor de stat; 

• 11 ordine de aprobare/modificare a statutelor întreprinderilor de stat; 
• examinarea a 40 demersuri privind premierea administratorilor întreprinderilor 

de stat și directorilor societăților comerciale pentru rezultatele obținute în 

perioada de activitate a anului 2022; 
• elaborarea a 30 de proiecte de acte administrative (ordine, decizii) privind 

desemnarea și demiterea din funcţie a administratorilor întreprinderilor de 

stat/societăți cu răspundere limitată, precum și schimbarea numelui în dosarul 

personal; 
• 41 Regulamente ale Consiliilor de administrație și ordinele de aprobare a 

acestora; 
• 15 Regulamente cu privire la organizarea şi desfășurarea concursului pentru 

ocuparea funcției vacante de administrator și ordinele de aprobare a acestora; 
• 54 demersuri referitor la prescripțiile Inspecției Financiare cu privire la 

rezultatele inspectării financiare complexe efectuate la Î.S. și S.A. și solicitarea 

de la entități întreprinderea măsurilor concrete ce se impun, întru înlăturarea 

neconformităților constatate, cu informarea în termen legal a fondatorului și a 

Inspecției Financiare despre rezultatele obținute. 
 

În vederea valorificării eficiente a bunurilor entităților de stat, pe parcursul 

perioadei de referință, conform procedurilor prevăzute de cadrul normativ, au avut loc 

41 ședințe ale Grupului de lucru din cadrul Agenției Proprietății Publice pentru 

administrarea entităților de stat. În cadrul acestora au fost examinate 59 subiecte ce țin 

de comercializare, casare, locațiune. Respectiv au fost eliberate autorizații privind:  
➢ transmiterea în locațiune - 138;  
➢ transmiterea în comodat – 2; 
➢ comercializarea - 1; 
➢ casarea – 24. 

 

Referitor la realizarea acțiunii ce ține de asigurarea ținerii evidenței contractelor 

de locațiune/arendă, comodat a bunurilor întreprinderilor de stat și a societăților 

comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, în perioada de referință a fost 

asigurat procesul de examinare, ajustare după necesitate, coordonare și evidență a 687 
de contracte de locațiune/acorduri adiționale (la contractele de locațiune încheiate și 

coordonate anterior). 
De asemenea, în perioada menționată a fost asigurată consultanța entităților de 

stat referitor la procesul de valorificare eficientă a activelor neutilizate, a bunurilor 

deținute în gestiune, fiind organizate în acest sens 76 de ședințe de lucru cu autoritățile 

publice centrale, locale, administratori autorizați ai insolvabilității, lichidatori, cu 

organele de conducere ale entităților din subordine, inclusiv și cu organele de conducere 

ale entităților din subordine privind modul de valorificare a bunurilor entităților de stat, 
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identificându-se lacunele acestor procese, iar ca urmare a acestor întruniri, fiind generate 
soluții optime de valorificare a bunurilor deținute în gestiune. 

Întru verificarea corectitudinii perfectării actelor de casare, dar și realizarea 

atribuțiilor privind controlul selectiv asupra stării tehnice reale a mașinilor, utilajelor, 

autovehiculelor, propuse pentru casare, au fost efectuate 15 vizite în teritoriu. 
Complementar, potrivit art. 18 din Legea nr. 246/2017 cu privire la întreprinderea 

de stat și întreprinderea municipală, în vederea mediatizării informației cu privire la 

realizarea funcției de administrare corporativă a întreprinderilor de stat și a societăților 

comerciale cu capital public, în perioada de referință, Agenția Proprietății Publice a 

asigurat plasarea pe pagina oficială a autorității a actelor de constituire a unor 

întreprinderi de stat, precum și regulamentele Consiliilor de administrație / Consiliilor 
societăților pe acțiuni, situațiile financiare pentru anul 2022 și rapoartele de audit a 

acestora, efectuat la entitățile de interes public în temeiul prevederilor Legii nr.271/2017 

privind auditul situațiilor financiare. 
Printre provocările și constrângerile în realizarea activităților în domeniul 

administrării corporative remarcăm existența multor întreprinderi care actualmente sunt 

supraîndatorate ce nu își desfășoară activitatea conform activităților incluse în statutul 

acestora. Renunțarea persoanelor la funcția de administrator/administrator-interimar în 
cadrul întreprinderilor de stat problematice și cu datorii face imposibilă administrarea 

eficientă a proprietății de stat și identificarea altor administratori pentru asigurarea 
continuității administrării ulterioare a patrimoniului statului. 

Astfel de situații au fost create ca urmare a preluării de către Agenție a funcțiilor 

de fondator a întreprinderilor de stat în temeiul Hotărârii Guvernului nr. 806/2018 cu 

privire la modificarea unor hotărâri ale Guvernului, fără a fi transmise actele de 
constituire și fără a fi întocmite acte de predare –primire, iar la momentul actual acestea 
nu activează și nu transmit situațiile financiare. 

La capitolul implementării prevederilor Hotărârii Guvernului nr. 484/2019 pentru 

aprobarea unor acte normative privind punerea în aplicare a Legii nr. 246/2017 cu 
privire la întreprinderea de stat și întreprinderea municipală, în partea aprobării 

statutelor în redacție nouă la întreprinderile de stat, menționăm că acestea vor fi aprobate 

urmare finalizării procedurii de delimitare a bunurilor proprietate publică pe domenii și 

înregistrării acestora în Registrul bunurilor imobile în modul stabilit.  
Subsecvent, în scopul determinării rolului statului în calitate de întreprinzător şi 

argumentării menținerii în proprietatea statului a anumitor întreprinderi de stat şi 

societăți comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, definirii viziunii, 

obiectivelor şi acțiunilor statului menite de a administra eficient entitățile respective, 

precum şi determinării rolului statului în guvernanța corporativă, inclusiv prin 

promovarea unor reforme regulatorii şi instituționale, Guvernul, prin Hotărârea 

nr.911/2022 a aprobat Strategia cu privire la administrarea proprietății de stat în 

domeniul întreprinderilor de stat şi societăților comerciale cu capital integral sau 

majoritar de stat pentru anii 2023-2030.  
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Strategia dată, răspunde inclusiv angajamentelor Republicii Moldova în raport cu 
partenerii de dezvoltare. În particular, Memorandumul cu Fondul Monetar Internațional 
(FMI) prevede angajamentul de a fortifica guvernanța în domeniul întreprinderilor de 

stat, iar Comisia Europeană a condiționat începerea negocierilor de preaderare la UE cu 

reforma amplă a întreprinderilor de stat. Unul dintre obiectivele specifice pentru 
realizarea obiectivului general al Strategiei, constă în Dezvoltarea unui mecanism de 

categorizare/triaj a întreprinderilor de stat şi a societăților comerciale cu capital de stat. 
Prin urmare, în vederea realizării politicii statului în domeniul fortificării 

administrării proprietăţii publice, prin consolidarea, protecția și valorificarea proprietății 

publice, Agenția stabilește prioritar pentru perioada următoare demararea procedurii de 
categorizare a întreprinderilor de stat şi a societăţilor comerciale cu capital de stat, 
urmare aprobării de către Guvern a Mecanismului de triere (H.G. nr. 819/2023), care 
stabilește o abordare unică, temeinică și justificată, în vederea asigurării fundamentării 

riguroase a procesului de triere a companiilor de stat, în scopul gestionării/valorificării 

a proprietății de stat în mod eficient și transparent.
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4. RELAȚII FUNCIARE ȘI BUNURI IMOBILE 
 

4.1. Administrarea bunurilor imobile 
Pe parcursul anului 2022, ca rezultat al administrării terenurilor proprietate publică 

a statului, în bugetul de stat, au fost încasate 8 734,9 mii lei, din arenda/locațiunea 

terenurilor proprietate publică de stat. 
În perioada de referință a fost asigurată evaluarea a 11 terenuri agricole, cu 

suprafața totală de 636,85 ha, pentru determinarea valorii de piață a plății de arendă, 
care au fost expuse la licitație cu strigare la începutul anului 2023. 

În anul de raportare, au fost semnate 7 contracte/acorduri adiționale de 

arendă/locațiune/comodat, inclusiv: 5 contracte de comodat (Primăria mun. Ungheni, 

Ministerul Afacerilor Externe și Integrării Europene, Curtea Constituțională) și 1 acord 

adițional la contractul de superficie (‚Energoconstrucția” S.R.L.) pentru terenuri modul 
de folosință pentru construcții și 1 contract pentru terenul modul de folosință fondul 

apelor și 1 Acord adițional la contractul de arendă (G.Ț. Cazacu Victor Andrei) pentru 

terenuri modul de folosință agricol. 
Totodată au fost remise spre semnare 2 proiecte ale acordurilor adiționale („Urfin” 

S.R.L. și cet. Oțel Ecaterina) la contractele de locațiune semnate cu C.I.E „Moldexpo” 

S.A., pentru terenurile aferente construcțiilor proprietate privată.  
La solicitarea agenților economici au fost eliberate 3 acorduri la elaborarea 

studiului de fezabilitate și 3 acorduri la perfectarea planurilor geometrice. 
Pentru reîncheierea contractelor terenurilor din fondul apelor au fost perfectate 37 

demersuri către arendași cu solicitarea prezentării raportului de evaluare care va 

determina valoarea anuală de piață pentru arenda terenurilor deținute în folosință. 
Concomitent, au fost verificate 340 de terenuri proprietate publică a statului 

domeniul public din Anexa nr.1 la Hotărârea Guvernului nr. 161/2019 în coraport cu 
datele din Registrul bunurilor imobile, fiind identificate - 21 de terenuri, la care nu 
corespunde suprafețele cu datele din registrul sau nr. cadastral și adresa, fiind incluse în 

proiectul de modificare a HG nr. 161/2019. De asemenea au fost identificate – 43 de 
terenuri proprietate publică a statului, pe care sunt amplasate construcții proprietate 

privată, dintre care la moment – 21 au fost incluse în registrul construcții private, 

amplasate pe teren domeniul public. 
În perioada vizată, au fost remise 23 somații în vederea perceperii plății de 

folosință pentru terenurile din domeniul public aferente construcțiilor proprietate 

privată, inclusiv 14 somații pentru terenurile modul de folosință agricol și 9 somații 

pentru terenurile cu modul de folosință pentru construcții.  
Au fost remise proiecte ale contractelor de comodat către 7 instituții publice din 

subordinea Ministerului Agriculturii și Industriei Alimentare pentru transmiterea în 

comodat a terenurilor agricole întru implementarea Hotărârii Guvernului nr. 1283/2018 
cu privire la aprobarea Planului de acţiuni pentru restructurarea sistemului de 

cercetare şi inovare, educaţie şi extensiune rurală în domeniul agroalimentar. 
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Concomitent au fost remise somații către instituțiile publice și instituțiile de 

învățământ din subordinea Ministerului Educației și Cercetării pentru asigurarea 

implementării Hotărârii Guvernului nr. 1283/2018.  
 

4.2. Delimitarea bunurilor imobile 
În perioada de referință, Agenția Proprietății Publice, întru realizarea prevederilor 

Hotărârii Guvernului nr. 80/2019 privind aprobarea Programului de stat pentru 
delimitarea bunurilor imobile, inclusiv a terenurilor proprietate publică, pentru anii 

2019–2023 a asigurat realizarea procedurii de inventariere a bunurilor imobile 
proprietate publică de stat de către autoritățile publice centrale, instituțiile publice, 
societățile pe acțiuni și întreprinderile de stat din subordine, amplasate pe teritoriile 
raioanelor din Regiunea de Dezvoltare Centru și Sud, în mun. Chișinău, raioanele 
Șoldănești, Ungheni, Criuleni, Strășeni, Ialoveni, Nisporeni, Orhei, Telenești, Anenii 

Noi, Căușeni, Hîncești, Călărași, Ștefan Vodă, Căușeni, Cimișlia și Leova.  
În rezultatul inventarierii au fost identificate 2932 terenuri, 3451 construcții, 278 

încăperi izolate, 1039 piloni, bunuri imobile proprietate publică de stat pe teritoriul 

raioanelor indicate în tabel de mai jos: 
 

Date cantitative privind asigurarea inventarierii proprietăţii statului la data de 

14.02.2023 

Nr. d/o Raion Terenuri Construcţii Încăperi Construcţii 

speciale TOTAL 

1. Ungheni 115 96 15 - 226 
2. Orhei 440 277 7 874 piloni 724 
3. Călărași 186 152 11 - 349 
4. Nisporeni 201 112 16 - 329 
5. Strășeni 248 145 23 - 416 
6. Ialoveni 115 103 3 435 piloni 221 
7. Anenii Noi 189 95 14 - 298 
8. Criuleni 157 97 2 - 256 
9. Dubăsari 116 57 8 - 181 
10. Căușeni 129 68 9 - 206 
11. Ștefan Vodă 107 52 11 - 170 
12. Telenești 124 67 8 - 199 
13. Șoldănești 102 46 5 - 153 
14. mun. Chișinău 703 2084 146 - 2933 

TOTAL 2932 3451 278 1039 6661 
În perioada de raportare, conform prevederilor pct. 13 din Regulamentul privind 

modul de delimitare a bunurilor imobile proprietate publică, aprobat prin Hotărârea 

Guvernului nr.63/2019, APP a emis 63 Ordine cu privire la instituirea Comisiilor de 
delimitare, pentru executarea lucrărilor de delimitare în mod masiv a bunurilor imobile, 

în cadrul Programului de Stat pentru fiecare localitate din raioanele Ialoveni (25 ordine) 
și Orhei (38 ordine), din Regiunea de Dezvoltare Centru. 

În conformitate cu prevederile pct. 53 din Regulamentul privind modul de 
delimitare a bunurilor imobile proprietate publică, a fost asigurată  convocarea 
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Comisiilor de delimitare pentru coordonarea materialelor de delimitare în mod masiv a 
bunurilor imobile proprietate publică amplasate în localitățile din raionul Ocnița (com. 

Lencăuți, com. Calarașovca, com. Vălcineț, com. Corestăuți, com. Mihălășeni, sat. 
Unguri, sat. Goleni, sat. Lopatnic,  sat. Hădărăuți, sat. Lipnic, or. Frunza, sat. Mereșeuca, 

sat. Bîrnova, sat. Clocușna, sat. Gărbova) și din raionul Edineț (sat. Bădragii Vechi, sat. 

Corpaci, com. Ruseni, com. Hincăuți, sat. Fetești, com. Constantinovca, com. Rotunda, 
sat. Stolniceni, sat. Cepeleuți, sat. Burlănești, sat. Gașpar, sat. Tîrnova, sat. Viișoara). 

De asemenea au fost examinate materialele de delimitare în mod masiv proprietate 
publică amplasate în com. Ocnița, com. Bîrlădeni, com. Clocușna și sat. Sauca (r-nul 
Ocnița), com. Berlinți, r-nul Briceni și sat. Hlinaia, r-nul Edineț și organizate ședințe de 

lucru cu gestionarii bunurilor imobile pentru depășirea impedimentelor ce vizează 

terenurile supuse delimitării. 
Prin intermediul Proiectului Îngregistarea și Evaluarea Funciară au fost organizate 

cursuri de instruire primarilor și inginerilor funciari și UAT de nivelul II pe teritoriul 
raionului Ungheni, Călărași, Nisporeni, Strășeni, Chișinău, Ialoveni, Anenii Noi, 

Criuleni, Dubăsari, Căușeni și Ștefan Vodă, cu scopul implimentării Hotărârii 
Guvernului nr.63/2019 și Hotărârii Guvernului nr.80/2019. 

Totodată, întru asigurarea finalizării delimitării masive a bunurilor imobile 

proprietate publică a statului și a UAT de nivelul II pentru raioanele Sîngerei și Rezina, 

efectuate anterior în anii 2017-2018 de către Î.S. „Institutul de Proiectări pentru 

Organizarea Teritoriului”, și ajustarea acestora în corespundere cu cadrul legal și 

normativ în vigoare, Agenția Proprietății Publice a asigurat coordonarea materialelor de 

delimitare masivă a proprietății statului și a UAT de nivelul II, amplasate în raioanele 
nominalizate. 

În perioada de raportare, Agenția a inițiat elaborarea proiectului de modificare a 

Hotărârii Guvernului nr. 161/2019 cu privire la aprobarea listei terenurilor proprietate 
publică a statului din administrarea Agenției Proprietății Publice, cu includerea 
bunurilor imobile proprietate publică de stat, amplasate în limita administrativ-
teritorială din raioanele Edineț, Sîngerei și Rezina.  

Adițional, în vederea ajustării cadrului legal și normativ, îmbunătățirea și 

eliminarea unor incertitudini identificate în procesul de aplicare a cadrului normativ în 
domeniu la etapa de realizare/examinare a lucrărilor de delimitare a proprietății publice, 

de depunere/preluare, precum și de coordonare a materialelor de delimitare cu instituțiile 

vizate, Agenția a inițiat modificarea Hotărârii Guvernului nr. 63/2019 pentru aprobarea 

Regulamentului privind modul de delimitare a bunurilor imobile proprietate publică și 

a Hotărârii Guvernului nr. 80/2019 privind aprobarea Programului de stat pentru 

delimitarea bunurilor imobile, inclusiv a terenurilor proprietate publică, pentru anii 

2019–2023, pe care la înregistrat la Cancelaria de Stat sub numărul unic 354/APP/2022.  
 

• Delimitare selectivă a proprietății publice a statului 
Agenția a inițiat proceduri de inventariere și delimitări selective a bunurilor 

imobile proprietate publică a statului din gestiunea Serviciului Special pentru Influențe 

Active asupra Proceselor Hidrometeorologice, Agenției Naționale pentru Siguranța 
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Alimentelor, Î.S. „Întreprinderea pentru Silvicultură Bălți”, Întreprinderea pentru 

Silvicultură „Orhei”, Întreprinderea pentru Silvicultură „Soroca”,  I.P. Rezervația 

Cultural-Naturală „Orheiul Vechi”, I.Î. Școala Profesională din Comrat, Î.S. 

„Întreprinderea pentru Silvicultură Silva-Centru Ungheni”, Inspectoratul General pentru 

Situații de Urgență al Ministerului Afacerilor Interne, Agenția „Apele Moldovei” și 

Inspectoratul General al Poliției de Frontieră al Ministerului Afacerilor Interne. 

Conform datelor preliminare au fost inventariate și supuse delimitării după apartenență 

și domenii 19 terenuri cu suprafața de peste 188,5923 ha și 45 construcții, datele fiind 
introduse în Registrul bunurilor proprietate de stat supuse delimitării selective. 
• Delimitarea selectivă a proprietății publie a unităților administrativ 

teritoriale de nivelul I și II 
În perioada de referință, APP a participat în comisiile de delimitare selectivă a 

bunurilor proprietate publica a APL de nivelul I și II fiind examinate și coordonate 2706 
bunuri imobile în următoarea ordine: 

1. Regiunea de Dezvoltare Nord – 475 bunuri imobile; 
2. Regiunea de Dezvoltare Centru – 1217 bunuri imobile; 
3. Regiunea de Dezvoltare Sud – 864 bunuri imobile; 
4. U.T.A Găgăuzia – 150 bunuri imobile.  

• Înregistrarea terenurilor proprietate publică de stat 
În perioada de referință, a fost asigurată înregistrarea terenurilor proprietate 

publică de stat la Agenția Serviciilor Publice, cca 200 de terenuri. 
A fost asigurată înregistrarea dreptului de administrare a terenurilor proprietate 

publică de stat în număr de 20. A fost asigurată înregistrarea a 10 terenuri agricole 
proprietate publică de stat cu suprafața totală de 721 ha, amplasate în or. Codru, mun. 

Chișinău care urmează a fi expuse la licitație cu strigare. 
• Asigurarea transmiterii terenurilor proprietate publică de stat în 

administrarea Agenției Proprietății Publice. 
În perioada de referință, au fost verificate/ajustate acte de transmitere a terenurilor 

pentru terenurile proprietate publică deținute în administrare/gestiune de către 

autoritățile publice centrale, după cum urmează: 
- Ministerului Sănătății – 189 acte pentru 189 terenuri; 
- Administrației Naționale a Penitenciarelor – 76 acte pentru 76 terenuri; 
- Agenția de Administrare a Instanțelor Judecătorești – 41 acte pentru 41 de terenuri; 
- Ministerului Muncii și Protecției Sociale – 41 acte pentru 41 de terenuri; 
- Ministerul Justiției – 33 acte de transmitere; 
- Ministerul Educației și Cercetării – 6 acte pentru 6 terenuri; 
- Ministerului Agriculturii și Industriei Alimentare 
- Ministerul Sănătății – 189 acte pentru 189 terenuri semnate și aprobate în modul 
corespunzător; 
- Ministerul Justiției – 33 acte de transmitere semnate și aprobate;  
- Ministerul Agriculturii și Industriei Alimentare – 113 acte pentru 198 de terenuri 
semnate și aprobate. 
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5. DEETATIZAREA PROPRIETĂȚII PUBLICE DE STAT 
PARTENERIAT PUBLIC PRIVAT ȘI CONCESIUNI 

 

5.1. Realizarea acțiunilor ce țin de promovarea și implementarea parteneriatelor 

publice-private și concesiunilor în anul 2022 
 

Pe parcursul anului 2022, activitatea autorității a fost concentrată inclusiv pe un șir 

de acțiuni, în domeniu parteneriatelor public-private, în special monitorizarea şi 

evaluarea realizării acestora, inclusiv prin participarea în cadrul comisiilor de 

monitorizare a contractelor de parteneriat public-privat semnate de către autoritățile 

administrației publice centrale și locale.  
Tabelul: Contractele PPP și concesiune pentru perioada 2011-2022, pe domenii 

de activitate, la situația din 30.06.2023* 

Domeniile 

TO
TA

L 

Nerealizat
e Finalizate Active Suspendate 

În proces 
de 

rezoluțiun

e 
Reziliate 

Ce
nt

ra
l 

Lo
ca

l 

Ce
nt

ra
l 

Lo
ca

l 

Ce
nt

ra
l 

Lo
ca

l 

Ce
nt

ra
l 

Lo
ca

l 

Ce
nt

ra
l 

Lo
ca

l 

Ce
nt

ra
l 

Lo
ca

l 

1.Infrastructură 

energetică - - - - - - - - - - - - - 

2.Resurse 
energetice 
alternative și 

eficiență 

energetică 

6 1 - - - - 4 - - 1 - - - 

3.Transport și 

infrastructură 10 - - 3 - - 2 - 1 - - 2 2 

4. Dezvoltare 
logistică 3 - - - - 2 - - - - - - 1 

5.Servicii 
medicale 

14 - - - - 3 4 - - - 2 1 4 

6.Alte servicii 12 - 1 1 - - 3 - 2 - 1 1 3 
TOTAL 45 1 1 4 - 5 13 - 3 1 3 4 10 

* - perioada de raportare despre implementarea PPP 
 

Astfel, în perioada de referință a fost monitorizată derularea a 45 contracte de 
parteneriat public-privat și concesiune, inclusiv 15 contracte la nivel central (4 
contracte finalizate, 5 contracte active, 1 contract nerealizat, 4 contracte reziliate, 1 
contract în proces de rezoluțiune) și respectiv 30 contracte la nivel local (13 contracte 
active, 3 contracte în proces de rezoluțiune, 10 contracte reziliate, 3 contracte suspendate 
și 1 contract nerealizat). 

Contractele de parteneriat public-privat au fost încheiate în domeniile:  
- resurse energetice alternative și eficiență energetică; 
- transport și infrastructură; 
- dezvoltare logistică;  
- servicii medicale;  
- alte servicii.  
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În perioada de referință, la nivel central și local, Agenția Proprietății Publice 

monitorizează 18 contracte de parteneriat public-privat active. Parcursul derulării 

contractelor este caracterizat atât din aspecte realizabile cât și deficiențe de 

implementare, dar în scopul transparenței, instituțiile vizate, întreprind măsuri în 

vederea înlăturării impedimentelor parvenite. 
În anul 2022, identificăm 14 contracte în domeniul ocrotirii sănătății (7 contracte 

active, 2 contracte în proces de rezoluțiune, 5 contracte reziliate), 10 contracte în 
domeniul transport și infrastructură (3 contracte finalizate și 2 contracte active).  

Pe parcursul anului 2022, a fost monitorizată implementarea Contractului de 
parteneriat public-privat pentru modernizarea și eficientizarea Î.S. ,,Gările și Stațiile 

Auto” nr. 3/09 din 17.12.2018, în care Agenția Proprietății Publice deține calitatea de 

partener public. 
Astfel, pe parcursul anului au fost desfășurate ședințe de lucru, inclusiv 3 ședințe 

de monitorizare a Contractului de parteneriat public-privat, unde s-a evidențiat faptul 

neonărării a clauzelor contractuale de către Partenerul privat ,,Gările Auto Moderne” 

S.R.L., în special a pct. 15.3 al Contractului nr. 3/09 din 17.12.2018: neconstituirea de 
către Partenerul privat a garanțiilor solicitate pentru investițiile asumate în volumul și 

termenele prevăzute în prezentul Contract sau nerespectarea obligațiilor contractuale ce 
se referă la volumul și termenele investițiilor, servesc temei pentru rezilierea 

Contractului. 
În legatură cu faptul că, că până la data de 20.08.2022, S.R.L ,,Gările Auto 

Moderne”, în calitate de Partener privat, nu a asigurat prezentarea garanției de bună 

execuție a Contractului prin constituirea unei garanții de bună execuție eliberată de o 

bancă comercială, aferente anului trei investițional, care să acopere inclusiv perioada 

20.01.2021-19.01.2022, în sumă de 5 mil lei, în temeiul pct. 15.1.2 coroborat cu pct. 

15.3, prin prisma art. 23 alin. (2) al Legii nr. 179/2008 cu privire la parteneriatul public-
privat, pct. 20.1 și pct. 28 al Contractului nr. 3/09 din 17.12.2018, Agenția Proprietății 

Publice, a informat Partenerul privat că notificarea de rezoluțiune nr. 09-05-3132 din 
17.05.2022, a  Contractului nr. 3/09 din 17.12.2018, și-a produs efectele, astfel 
contractul de parteneriat public-privat a încetat din data de 20.08.2022. 

Astfel, conform pct. 7.1 al Contractului nr. 3/09 din 17.12.2018, la încetarea 
Contractului în oricare dintre situațiile indicate în punctul 19.1 din Contract, Partenerul 

privat este obligat să transmită Partenerului public toată documentația tehnică, de proiect 
și de alt gen referitoare la obiectul Contractului, registrele de producție și de personal, 

precum și alte acte ce țin de operarea activității filialelor Î.S. „Gările și Stațiile Auto”. 
Potrivit pct. 17 al Contractului nr. 3/09 din 17.12.2018, în cazul rezilierii 

Contractului din motivul neîndeplinirii de către Partenerul privat a obligațiilor ce-i revin 
potrivit Contractului, Partenerul privat va restitui Partenerului public activele aflate în 
gestiunea sa în virtutea parteneriatului public-privat, în termen de 30 de zile lucrătoare 

din data rezilierii Contractului prin întocmirea Actului de transmitere. 
Și nu în ultimul rând, art. 31 alin. (3) al Legii nr. 179/2008 cu privire la 

parteneriatul public-privat, reglementează că în cazul încetării parteneriatului public-
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privat, Partenerul privat este obligat să asigure continuitatea activității sau prestării 

serviciilor în condițiile stipulate în contract, până la preluarea acestora de către 

Partenerul public. 
Întru realizarea transmiterii activelor, și terenurilor aferente acestora conform 

Contractului nr. 3/09 din 17.12.2018, a apărut necesitatea identificării persoanei juridice 

care va prelua și gestiona activele Î.S. „Gările și Stațiile Auto”, din motivul că Î.S. 
„Gările și Stațiile Auto” se află în procedură de faliment în temeiul Încheierii 

Judecătoriei Chișinău, sediul Central din 23.07.2021, dosar nr. 2i-349/20.  
În acest sens, Agenția Proprietății Publice, în calitate de Partener public, de comun 

cu autoritățile și instituțiile responsabile din domeniu, întreprinde acțiunile necesare ce 

se impun în vederea restituirii activelor, inclusiv a documentației tehnice și de proiect și 

terenurilor aferente acestora conform Contractului de parteneriat public-privat nr. 3/09 
din 17.12.2018 cu privire la modernizarea și eficientizarea Î.S. ,,Gările și Stațiile Auto”. 

În contextul implementării Contractului de concesiune a activelor aflate în 
gestiunea Î.S. ,,Aeroport Internațional Chișinău” și a terenului aferent acestora nr. 

4/03 din 30.08.2013, Agenția Proprietății Publice în calitate de concesionar, pe parcursul 

anului 2022 și-a onorat drepturile și obligațiile de a întreprinde acțiunile privind 

reprezentarea în instanțe, astfel că urmare a Notificării de rezoluțiune nr. 09-05-3113 
din 08.07.2020 a devenit definitivă şi executorie în temeiul Deciziei Curții de Apel 

Chișinău din 23.11.2022, dosarul nr. 3a-1245/2021. Totodată, Hotărârea Guvernului 

nr.431/2019 a devenit irevocabilă urmare a Deciziei Curții de Apel Chișinău din 

23.02.2022, dosarul nr. 3a-63/2021 şi Încheierii Curții Supreme de Justiție din 

21.12.2022, dosarul nr. 3ra-636/2022.  
De asemenea, la data de 03.08.2022 a fost emisă Hotărârea Curții de Arbitraj din 

Stockholm prin care s-a refuzat primirea spre examinare a pretențiilor entității 

„Komaksavia Airport Invest” Ltd. (deținător a cotei sociale de 95% în „Avia Invest” 

S.R.L.), împotriva Republicii Moldova. Această soluție este deosebit de relevantă atât 

sub aspectul admisibilității spre examinare a pretențiilor la instituția arbitrală comercială 

internațională, precum și conține anumite constatări factologice relevante inclusiv 

pentru orice eventual litigiul investițional ulterior. 
Astfel, Republica Moldova urmează să încaseze de la „Komaksavia Airport 

Invest” Ltd., în calitate de asociat al S.R.L. „Avia Invest” suma de 216 678,75 EURO 

conform Hotărârii Curții de Arbitraj din Stockholm din 03.08.2022.  
În acest sens, Agenția Proprietății Publice, de comun cu instituțiile statului, au  

întreprins o serie de acțiuni, astfel din 28 martie 2023, ora 00:00, Aeroportul 
Internațional Chișinău este gestionat de către Î.S. „Aeroportul Internațional Chișinău”.  

Pentru implementarea Contractului de parteneriat public-privat pentru 
proiectarea și construcția arenei polivalente de interes național nr. 01/PPP/AN/18 din 
24 august 2018 au fost înregistrate următoarele progrese:  

- Pe parcursul anului 2022, Guvernul Republicii Moldova a achitat tranșa anuală 

prevăzută de Contractul de parteneriat public-privat, în valoare de 69 567,2 mii lei 
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(echivalentul a 3 162,15 mii Euro) pentru majorarea capitalului social al S.R.L. ,,Arena 
Națională”. 

- În perioada nominalizată, Ministerul Infrastructurii și Dezvoltării Regionale, în 

calitate de Partener public a elaborat și promovat Hotărîrea Guvernului nr. 644/2022 cu 

privire la unele măsuri în vederea recepției Arenei polivalente de interes național. Astfel, 
din fondul de rezervă al Guvernului, s-au alocat mijloace financiare în sumă de 24 mil 

lei pentru construcția drumului de acces către Arena polivalentă de interes național de 

la drumul public național  R6 – Chișinău – Orhei – Bălți.  
Beneficiar al lucrărilor executate de către Î.S. „Administrația de Stat a Drumurilor” 

este S.R.L. ,,Arena Națională” în gestiunea căreia a fost transmis drumul de acces către 

Arena polivalentă de interes național. 
La data de 16.12.2022, Agenția pentru Supraveghere Tehnică a semnat procesul-

verbal de recepție la terminarea lucrărilor de construire nr. 1 din 18.05.2021, cu unele 

rezerve, inclusiv: 
- ajustarea documentației de deviz conform Hotărârii Guvernului nr.1570/2002, cu 

prezentarea ulterioară la recepția finală a Procesului verbal de control al volumelor și 

costul lucrărilor; 
- de asigurat a II-a cale de acces către arena polivalentă din str. Bucovinei.  
În contextul implementării și monitorizării Contractelor de parteneriat public-

privat din domeniul jocurilor de noroc, și anume: (I) Contractul de parteneriat public-
privat privind dezvoltarea activităților Loteriei Naționale din sectorul loteriilor și 

pariurilor la competiții/evenimente sportive, inclusiv prin intermediul rețelelor de 

comunicații electronice nr. 1/09 din 23.04.2018, semnat între Agenția Proprietății 

Publice, S.A. ,,Loteria Națională a Moldovei”, pe de o parte, și NGM SPC Limited și 

S.R.L. „NGM Company”, pe de altă parte, și (II)  Contractul de parteneriat public-
privat pentru dezvoltarea activităților Loteriei Naționale a Moldovei din sectorul 

automatelor de joc cu câștiguri bănești, inclusiv prin intermediul rețelelor de 

comunicații electronice nr. 2/09 din 23.04.2018, semnat între Agenția Proprietății 

Publice,  S.A. ,,Loteria Națională a Moldovei”, pe de o parte, și „Novo Gaming M 

Technologies GmbH” și S.R.L. „NOVO INVESTMENT MLD”, pe parcursul anului 

2022 s-au înregistrat următoarele rezultate. 
 Ținind cont de faptul că, aceste parteneriate public-private au ca obiectiv 

modernizarea și extinderea activităților din domeniul jocurilor de noroc prin atragerea 

investițiilor private, inclusiv implementarea know-how conform bunelor practici, în 
vederea majorării încasărilor la bugetul public național, S.A. ,,Loteria Națioală a 

Moldovei” a achitat la bugetul de stat dividende în valoare de 85 130612 lei, ce 
constituie 50% din profitul net înregistrat în anul 2022.  

S.A. ,,Loteria Națioală a Moldovei” în comun cu instituțiile statului au întreprins 
un șir de acțiuni orientate spre combaterea jocurilor de noroc ilegale din Republica 

Moldova. 
Asupra rezultatului financiar au influiențat modificările operate la Legea 

nr.291/2016 cu privire la organizarea și desfășurarea jocurilor de noroc, prin care 
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începînd cu 01.01.2022, au fost introduse restricții ce țin de orice formă de publicitate a 
tuturor tipurilor de jocuri de noroc, pariurilor sportive și loteriilor de orice fel, care au 

avut un impact negativ asupra reglementării activității de întreprinzător a S.A. ,,Loteria 
Națioală a Moldovei”, iar o parte din jucătorii de jocuri de noroc au migrat pe platforme 

neautorizare, diminuînd astfel încasările și taxele provenite din aceste surse, precum și 

alți factori cu impact pozitiv care reprezintă creșterea cotei taxei la sursa de plată.  
 
În concluzie pentru implementarea și monitorizarea parteneriatelor public-private 

evidențiem următoarele: 
- necesitatea ajustării, completării și alinierii actelor normative din domeniul la aquiz-

ul european; 
- creșterea capacității instituționale prin atragerea specialiștilor calificați;  
- reprezentarea Republicii Moldova de către Agenția Proprietății Publice în cadrul 

Comitetului pentru inovație, competitivitate și parteneriat public-privat (CICPPP) 
din cadrul Comisiei Economice a Națiunilor Unite pentru Europa (UNECE), inclusiv 

participarea la evenimentele organizate anual cu diverse tematici în domeniul 
parteneriatelor public-private, permite minimizarea unor riscuri, transferul de bune 
practici, asigurarea schimbului de experiență etc.; 

- implementarea bunelor practici în domeniul parteneriatelor public-private, atât de 
Agenția Proprietății Publice cât și de autoritățile publice, în calitate de Partener 

public, contribuie la atingerea obiectivelor scontate, diminuarea riscurilor, 
implementarea parteneriatelor public-private. 

 
5.2. Procesul de privatizare și activități postprivatizare  

Pe parcursul anului 2022 procesul de privatizare s-a considerat a fi inoportun,  în 
contextul crizei economice generate de pandemie și de situația geopolitică din regiune, 

precum și dat fiind că Strategia proprietății de stat în domeniul întreprinderilor de stat și 

societăților comerciale cu capital integral sau majoritar de stat pentru anii 2022-2030 a 
fost aprobată doar la finele anului 2022.  

Totodată, întru asigurarea continuității procesului de privatizare, în perioada de 

referință, au fost întreprinse următoarele acțiuni: 
✓ au fost remise demersuri în adresa ministerelor și altor autorități administrative, 

prin care s-a solicitat prezentarea propunerilor pentru completarea / actualizarea Listei 
bunurilor proprietate de stat supuse privatizării (Anexele nr. 2 și nr. 3 la Hotărârea 

Guvernului nr. 945/2007). Propunerile parvenite de la autorități au fost examinate și 

sistematizate. A fost perfectat un proiect de Listă a bunurilor proprietate de stat supuse 

privatizării; 
✓ au fost actualizate fișele informative ale bunurilor supuse privatizării care conțin 

informații privind domeniile de activitate, indicatori economici și financiari, valoarea 

activelor și pasivelor (pentru entități), și informații relevante conform extrasului din 
registrul bunurilor imobile. Au fost actualizate dosarele a 15  bunuri conforme expunerii 
la privatizare; 
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✓ a fost încheiat un contract de vânzare-cumpărare a bunului adjudecat la licitația 

din 30 iunie 2021 (Complexul de bunuri: Construcții (numere cadastrale 

0122104378.01 – 745,7 m2, 0122104378.02 – 253,1 m2) și teren pentru construcții, 

0,8956 ha (număr cadastral 0122104378), mun. Chișinău, or. Vatra, str. Plopilor 9) și 

întocmit actul de transmitere a bunului în proprietate privată; 
✓ au fost examinate 53 cereri pentru privatizarea terenurilor aferente bunurilor 

proprietate privată, cu perfectarea răspunsurilor urmare examinării materialelor anexate 

la cereri. 
Concomitent, pe parcursul anului de raportare, a fost asigurată monitorizarea 

realizării obligațiilor contractuale asumate de cumpărători, după cum urmează: 
• 3 contracte de vânzare-cumpărare la concurs investițional: Î.S. „Poligraf-

Service”, S.A. „Moldova-Tur”, Cinematograful „Pace” or. Glodeni, și  
• 8 contracte de vânzare-cumpărare la concurs comercial: Î.S. Compania aeriană 

„Air Moldova”, Î.S. „Centrul de Reproducere a Păsărilor Abaclia”, Î.S. „Centrul de 

Instruire și Producție”, Î.S. „Vibropribor”, Î.S. „Centrul Tehnic pentru Securitate 

Industrială și Cercetare”, S.C. „Gara Nord” S.A., „Tutun-CTC” S.A., Î.S. 

„Energoreparaţii”. 
Întru realizarea procesului de monitorizare a realizării obligațiilor contractuale, au 

fost întreprinse următoarele acțiuni:  
− au fost instituite / actualizate 6 Grupuri de lucru interministeriale pentru verificarea 
îndeplinirii obligațiilor asumate prin contractul de vânzare-cumpărare de către 

cumpărători, în cadrul cărora au fost examinate informațiile și materialele prezentate; 
− a fost organizată ședința Comisiei pentru desfășurarea concursurilor comerciale și 

investiționale de privatizare a proprietății publice și monitorizarea executării obligațiilor 

contractuale, instituită conform anexei nr. 2 la Hotărârea Guvernului nr.919/2008, la 
nivel de secretari de stat, cu privire la monitorizarea executării obligațiilor contractuale 

de către cumpărătorul acțiunilor statului din S.A. „Tutun CTC”. A fost eliberat 

certificatul de îndeplinire a obligațiilor contractuale Î.C.S. „Le Bridge Corporation 
Limited” S.R.L.; 
− au fost întocmite 12 note privind monitorizarea îndeplinirii obligațiilor contractuale 

de către cumpărătorii bunurilor proprietate de stat a obligațiilor asumate prin contractele 

de vânzare-cumpărare la concursuri comerciale și investiționale. 
Concomitent, pe parcursul anului 2022 au fost realizate un șir de activități conexe 

procesului de privatizare, după cum urmează: 
− elaborarea Comunicatului privind deetatizarea proprietății publice de stat în anul 

2021, veniturile din privatizare și cheltuielile aferente procesului de deetatizare și a 

Comunicatului privind rezultatele deetatizării proprietății publice în I semestru al anului 
2022 și balanța anuală a patrimoniului public al Republicii Moldova pentru anul 2021; 
− conlucrarea în cadrul ședințelor grupului de lucru organizate de ARFC, cu genericul 

soluționarea problemelor existente în domeniul înregistrării proprietății private în baza 

cotelor-părți valorice, atribuite/distribuite cetățenilor ca rezultat al privatizării fostelor 

gospodării agricole. 
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6. REZULTATELE ACTIVITĂȚII ECONOMICO-FINANCIARE A 
ÎNTREPRINDERILOR DE STAT ŞI SOCIETĂȚILOR PE ACȚIUNI 

CU COTĂ DE STAT MAI MARE DE 30 LA SUTĂ 
 

La situația din 1 ianuarie 2023, în Registrul patrimoniului public sunt incluse 122 

întreprinderi de stat (inclusiv 2 înregistrate peste hotarele țării) şi 70 societăți comerciale 

cu cotă de stat, administrate de către Agenția Proprietății Publice. 
 

Capitalul social al întreprinderilor de stat constituie 4.832,56 mil lei, capital 
propriu (active nete) al acestora fiind de 18.470,12  mil lei. 

Din totalul întreprinderilor de stat administrate: 
- 56  întreprinderi de stat sunt active; 
- 33 întreprinderi de stat  sunt în procedură de insolvabilitate; 
- 7 întreprinderi de stat  în procedură de lichidare; 
- 26 întreprinderi de stat nu activează (nu prezintă situațiile financiare la BNS). 
De asemenea peste hotarele țării, în Ucraina, își desfășoară activitatea 2 

întreprinderi de stat Î.S. „Cariera de piatră concasată din granit” (nerecunoscută de 

partea ucraineană ca patrimoniu al RM), din or. Pervomaisc, capitalul social constituie 

13.836,26 mii lei și Î.S. „Cariera de pietriș şi nisip din Cernăuți” (nerecunoscută de 

partea ucraineană ca patrimoniu al RM), capitalul social constituie 141,88 mii lei. 
Totodată în Ucraina, își desfășoară activitatea 2 întreprinderi afiliate cu investiții străine 
100% „Sanatoriul – Moldova”, or. Truscaveţ şi „Sanatoriul – Sănătate”, or. Sergheevca, 
care se află în gestiunea Î.S. „Medisan”.  

Din motivul inițierii procedurii de lichidare/insolvabilitate a unor entități cu cotă 

de stat, precum și încetarea activității (neprezentarea situațiilor financiare la Biroul 

Naţional de Statistică (BNS)  42 de întreprinderi de stat nu pot fi supuse analizei 
economico-financiare.   

 

Capitalul social al societăților pe acțiuni cu cotă de stat constituie 8.173,47 mil 
lei, din care cu cota integrală de stat constituie 5.431,14 mil lei (65,45%). Valoarea 

activelor nete (capitalul propriu) raportate la cota statului constituie 24.386,35 mil lei. 
Din totalul societăților pe acțiuni administrate cu cota-parte mai mare de 30 la 

sută: 
- 32 societăți pe acțiuni sunt active; 
- 16 societăți pe acțiuni se află în procedură de insolvabilitate; 
- 9 societăți pe acțiuni sunt în procedură de lichidare; 
- 13 societăți pe acțiuni nu activează (nu prezintă situațiile financiare la BNS).  
Din motivul inițierii procedurilor de lichidare/insolvabilitate și neprezentarea 

situațiilor financiare la Biroul Național de Statistică (BNS) de către unele societăți 

comerciale analiza economico-financiară s-a efectuat la 34 societăți pe acțiuni. 
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6.1. Rezultatele activității economico-financiare a întreprinderilor de stat 
În cadrul prezentului raport din totalul întreprinderilor de stat înregistrate în 

Registrul patrimoniului public (122) a fost analizată activitatea economică a 80 de 
întreprinderi de stat. 

Valoarea totală a activelor a 80 întreprinderi de stat a constituit 31.014,19 mil 
lei, fiind înregistrată o creștere de 1.602,34 mil lei față de finele anului 2021. 

mii lei 

 

 
 

Cele mai mari creșteri a activelor față de anul precedent au înregistrat următoarele 

entități: 
mii lei 

 
 
 
 
 

Dinamica 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-)
23.046.812,44 23.895.457,89 27.779.573,21 29.411.843,78 31.014.189,56 1.602.345,78 Total active

Denumirea întreprinderii 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-)
I.S."Administratia de Stat a Drumurilor" 11.181.361,56 12.017.534,63 15.574.727,33 16.999.123,93 18.479.036,33 1.479.912,39
I.S."Calea Ferata din Moldova" 3.535.106,70 3.416.629,95 3.968.827,71 3.886.486,24 4.076.660,36 190.174,13
I.S."Editura "Universul" 93.425,72 92.006,14 0,00 0,00 84.417,17 84.417,17
I.S."Fabrica de Sticla din Chisinau" 400.364,90 412.745,20 418.479,03 473.872,97 536.459,82 62.586,85
I.S."Flus" 852,40 919,92 886,28 927,00 27.742,71 26.815,71
I.S."Institutul de Tehnica Agricola "Mecagro" 345.547,68 332.348,72 325.593,32 324.883,43 349.040,90 24.157,47
Intreprinderea interraionala de stat "Acva-Nord" 196.360,40 215.090,93 232.013,67 247.448,85 262.656,88 15.208,03
I.S."Portul Fluvial Ungheni" 77.545,28 77.277,55 76.366,84 80.557,33 91.295,43 10.738,11
I.S. "Statiunea Tehnologoca-Experimentala, 
Maximovca" 21.884,24 44.526,38 25.589,34 25.049,82 31.186,48 6.136,66
I.S."Radiocomunicatii" 154.459,26 156.972,53 160.008,14 158.903,44 164.158,02 5.254,58
I.S. specializata de executare a lucrarilor de explozie 
"INMEX" 18.205,02 20.388,37 24.955,53 19.795,28 24.882,02 5.086,74
I.S. "Termogaz Balti” 4.779,93 4.779,93
I.S. "Urbanproiect" 12.761,98 10.678,35 8.517,67 8.195,67 12.721,86 4.526,19
I.S."Detasamentul de Paza Paramilitara" 5.690,97 5.024,94 6.257,46 2.936,26 5.424,87 2.488,61
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Cele mai mari descreșteri a activelor au înregistrat următoarele entități: 
mii lei 

 

Valoarea contabilă a activelor imobilizate la finele anului 2022  a constituit 
25.661,61 mil lei, fiind în creștere cu 1.286,05 mil lei față de finele anului 2021. 

Structura activelor imobilizate se prezintă astfel:  
mii lei 

 
 

 
 

Valoarea mijloacelor fixe intrate pe parcursul anului 2022 a constituit 29,99 mil 
lei, iar valoarea mijloacelor fixe ieșite a constituit 6,38 mil lei. 

 

Denumirea întreprinderii 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-)
I.S."Posta Moldovei" 412.194,83 398.985,02 326.971,47 637.327,81 565.279,24 -72.048,58
I.S. utilizarea spatiului aerian si deservirea traficului 
aerian "MOLDATSA" 264.357,21 296.878,59 226.913,88 239.385,48 201.157,42 -38.228,06
I.S."Aeroportul International Marculesti" 353.339,25 335.967,57 318.275,34 303.614,84 290.358,60 -13.256,24
I.S."Nodul Hidroenergetic "Costesti" 29.308,85 60.475,80 59.835,87 91.908,38 80.020,42 -11.887,96
I.S."Combinatul de vinuri de calitate Milestii Mici" 143.632,77 142.476,94 134.071,81 141.317,76 135.409,63 -5.908,13
I.S.Firma Editorial-Poligrafica "Tipografia Centrala" 34.360,95 39.136,40 40.414,17 39.427,93 34.813,52 -4.614,41
I.S. pentru cercetarea in selectie si hibridarea 
suinelor "Moldsuinhibrid" 12.049,58 10.694,48 11.192,39 10.255,93 6.888,10 -3.367,83
I.S."Directia Nodului Hidrotehnic Costesti-Stinca" 80.302,45 78.334,79 75.160,42 74.233,19 71.527,70 -2.705,49
I.S. de baza "Medisan"              161.963,02 160.605,87 159.264,64 160.934,73 158.364,46 -2.570,27
I.S."Institutul de Proiectari pentru Organizarea 
Teritoriului" 38.370,18 36.232,08 37.552,99 35.645,45 33.179,10 -2.466,35
I.S."Directia Baziniera de Gospodarire a Apelor" 55.471,63 53.004,74 50.681,36 46.316,83 43.975,93 -2.340,90
I.S."Moldaeroservice" 56.024,40 69.487,41 68.584,82 67.221,71 64.967,67 -2.254,05
I.S."Combinatul Poligrafic din Chisinau" 94.577,33 93.737,15 92.167,06 93.909,71 92.036,88 -1.872,83

Denumirea 
întreprinderii

Dinamica 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-) %

Total active imobilizate 18.337.411,44 19.320.402,33 22.764.081,48 24.375.556,34 25.661.614,58 1.286.058,23 5,28%
Imobilizări corporale în curs 

de execuţie 4.898.724,85 5.413.779,12 7.136.947,52 8.351.147,29 6.422.672,06 -1.928.475,23 -23,09%
Terenuri 1.364.443,47 1.409.725,43 1.369.766,60 1.367.223,33 1.249.445,71 -117.777,62 -8,61%
Creanţe pe termen lung 652.393,07 676.799,26 674.431,40 17.755,48 636.714,08 618.958,60 3486,01%
Alte active imobilizate 158.477,36 186.364,93 188.458,35 105.799,35 74.544,82 -31.254,53 -29,54%
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În comparație cu 2021, valoarea mijloacelor fixe intrate s-a diminuat cu 91,84 mil 
lei, respectiv și valoarea mijloacelor fixe ieșite s-a diminuat cu 121,96 mil lei. 

mii lei 

 

 

 

 
Patrimoniul net (capitalul propriu) al întreprinderilor de stat supuse analizei a 

constituit 19.352,08 mil lei. Comparativ cu începutul perioadei de gestiune, se atestă o 

creștere a patrimoniului net cu 3.950,01 mil lei. 
mii lei 

 
 

 

Dinamica 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-) %
189.525,02 534.896,40 1.059.224,25 121.836,54 29.994,24 -91.842,30 -75,38%Mijloace fixe intrate

Dinamica 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-) %
42.527,77 108.552,16 67.284,74 128.350,87 6.384,53 -121.966,35 -95,03%

Mijloace fixe ieşite - 

TOTAL

Mijloace fixe ieșite, total Dinamica 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-) %

Mijloace fixe casate 316.697,08 96.877,29 50.708,92 83.505,31 6.384,53 -77.120,78 -92,35%
Mijloace fixe comercializate 4.866,71 3.640,19 5.985,97 20.565,28 30,81 -20.534,47 -99,85%
Mijloace fixe transmise 13.184,24 25.903,00 10.400,33 26.485,70 0,00 -26.485,70 -100,00%

Denumirea indicatorilor Dinamica 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-) %
Capitalul propriu 15.851.164,18 15.709.795,09 17.862.047,69 15.402.068,18 19.352.079,52 3.950.011,34 25,65%
Capital statutar    5.592.075,74 5.612.208,21 5.637.897,26 5.636.174,34 5.303.922,03 -332.252,31 -5,89%
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Majorări semnificative a capitalului propriu s-au produs la următoarele 

întreprinderi: 
mii lei 

 
 

La 17 întreprinderi de stat, activele nete (capitalul propriu) au atins valori negative, 
însumând 230,03 mil lei, printre care:  

mii lei 

 
 

Totodată, cele mai mari creșteri a capitalului propriu au fost înregistrate la 7 
întreprinderi de stat însumând 16.458,95 mil lei, după cum urmează: 

mii lei 

 
Venitul din vânzări obținut de întreprinderile de stat active economic în anul 2022 

este de  4.447,39 mil lei, fiind în creștere cu 890,06 mil lei față de anul 2021. 
mii lei 

 
 

Top majorări a capitalului propriu 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-)
I.S."Administratia de Stat a Drumurilor" 7.750.590,24 7.558.052,93 9.880.420,24 7.447.414,01 11.830.566,77 4.383.152,76
I.S."Calea Ferata din Moldova" 2.965.731,40 2.952.299,45 3.083.031,44 3.024.070,41 3.229.966,50 205.896,09
I.S."Flus" 785,81 827,39 765,55 825,90 26.654,86 25.828,96
I.S."Fabrica de Sticla din Chisinau" 377.493,35 387.500,47 403.352,06 440.544,67 464.284,65 23.739,98
I.S."Portul Fluvial Ungheni" 76.357,35 75.482,24 74.317,78 78.298,60 86.789,87 8.491,28
I.S."Aeroportul International Chisinau" 798.627,95 807.975,36 806.963,36 806.213,01 807.928,19 1.715,19

Întreprinderi de stat cu capital propriu negativ 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-)
I.S."Moldtranselectro" -62.322,79 -66.960,21 -69.980,19 -89.960,86 -140.491,99 -50.531,13
I.S."Directia Nodului Hidrotehnic Costesti-Stinca" 80.302,45 -6.352,21 31.280,47 30.356,27 -13.166,79 -43.523,06
I.S. pentru cercetarea in selectie si hibridarea 
suinelor "Moldsuinhibrid" 5.781,28 3.153,62 -900,59 3.325,42 -732,86 -4.058,29
Î.S."Staţiunea Didactico-Experimentală din Stăuceni" -3.138,48 -1.000,71 -513,47 1.100,06 -1.430,93 -2.530,99
I.S.Institutul de Cercetare, Proiectare si Tehnologie 
"Energoproiect" 1.949,30 1.862,86 707,20 149,77 -1.687,41 -1.837,18
I.S. Statiunea Tehnologico-Experimentala "Codrul" -699,87 -1.540,41 -1.816,13 -2.609,56 -3.711,85 -1.102,29
I.S."Statiunea Didactico-Experimentala "Petricani" -1.406,61 -1.724,39 -2.514,57 -2.897,02 -3.917,31 -1.020,28
I.S."Statia de Stat pentru Incercarea Masinilor" 767,96 832,60 865,17 176,56 -393,10 -569,66
I.S.Uzina de bijuterii din Chisinau "Giuvaier" -22.527,29 -22.949,43 -23.398,81 -24.048,42 -24.597,92 -549,51
I.S."Moldresurse" -26.517,27 -26.530,50 -27.443,61 -27.505,93 -27.937,42 -431,49
I.S.Editura Didactica de Stat "Lumina" -5,70 29,14 819,85 17,95 -366,56 -384,51
I.S. "Serviciul Asistenta Beneficiari la Obiectele 
Sociale" 1.519,81 1.248,71 773,97 339,21 -8,34 -347,55
Intreprinderea Agricola de Stat "Flori" -680,01 -1.041,92 -1.435,87 -1.928,92 -2.184,44 -255,52
I.S."Combinatul de Produse Alimentare din Balti" -3.225,23 -6.214,12 -6.802,20 -7.321,77 -7.495,90 -174,13
I.S. Centrul de cultura populara "Veselia" 73,74 44,60 46,17 -53,17 -52,31 0,85
I.S. de Paza paramilitara a obiectelor energetice 
"Scutul Energetic" 688,39 330,72 -105,01 -444,45 -66,40 378,06
I.S."Statiunea Tehnologica pentru Irigare Ungheni" 1.231,06 138,29 -442,73 -3.092,36 -1.788,89 1.303,47

Top majorări a capitalului propriu 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-)
I.S."Administratia de Stat a Drumurilor" 7.750.590,24 7.558.052,93 9.880.420,24 7.447.414,01 11.830.566,77 4.383.152,76
I.S."Calea Ferata din Moldova" 2.965.731,40 2.952.299,45 3.083.031,44 3.024.070,41 3.229.966,50 205.896,09
I.S."Flus" 785,81 827,39 765,55 825,90 26.654,86 25.828,96
I.S."Fabrica de Sticla din Chisinau" 377.493,35 387.500,47 403.352,06 440.544,67 464.284,65 23.739,98
I.S."Portul Fluvial Ungheni" 76.357,35 75.482,24 74.317,78 78.298,60 86.789,87 8.491,28
I.S. Statiunea Tehnologico-Experimentala "Pascani" 8.679,99 7.900,41 6.769,60 9.908,06 12.763,72 2.855,65
I.S."Aeroportul International Chisinau" 798.627,95 807.975,36 806.963,36 806.213,01 807.928,19 1.715,19

Dinamica 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-)
3.932.853,41 4.095.913,62 3.242.020,61 3.557.334,55 4.447.395,43 890.060,87Venitul din vinzari
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Costul vânzărilor în anul 2022 a constituit 3.866,17 mil lei, fiind în creștere cu 

1.155,61 mil lei față de 2021. 
mii lei 

 
 

La capitolul, profit brut - element principal al rezultatului activității operaționale 

al întreprinderilor de stat - a fost înregistrat un rezultat de 507,05 mil lei, în scădere cu 

339,72 mil lei față de 2021. 
mii lei 

 
Majorări semnificative a venitului din vânzări, au înregistrat următoarele 

întreprinderi de stat: 
mii lei 

 
 

Cele mai esențiale reduceri ale venitului din vânzări s-au înregistrat la: 
mii lei 

 

Dinamica 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-)
3.037.205,33 3.120.436,28 2.616.947,54 2.710.562,23 3.866.173,10 1.155.610,87Costul vînzărilor

Dinamica 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-)
925.169,89 1.018.115,01 625.002,19 846.772,32 507.052,33 -339.719,99Profit brut 

Cele mai mari creșteri a Venitului din vinzari 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-)
I.S."Calea Ferata din Moldova" 937.355,37 967.557,18 599.050,83 624.689,58 1.282.755,25 658.065,67
I.S."Fabrica de Sticla din Chisinau" 302.739,56 306.590,01 311.305,90 374.599,13 534.617,49 160.018,36
I.S.Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic 8.600,45 8.382,61 7.745,83 2.068,77 82.417,79 80.349,02
I.S."Posta Moldovei" 427.170,86 509.035,18 397.269,06 425.513,53 462.381,62 36.868,09
I.S."Detasamentul de Paza Paramilitara" 20.153,78 17.411,27 21.810,21 9.213,16 21.167,83 11.954,68
I.S."Portul Fluvial Ungheni" 4.950,23 5.251,38 6.264,96 18.186,34 25.511,26 7.324,92
Intreprinderea de Stat "Hotelul "Zarea" 5.873,71 7.479,47 1.685,59 2.718,75 8.430,13 5.711,38
I.S. specializata de executare a lucrarilor de explozie 
"INMEX" 25.345,27 27.675,44 21.973,05 16.609,14 21.817,10 5.207,96

Cele mai mari scăderi a Venitului din vinzari 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-)
I.S. utilizarea spatiului aerian si deservirea traficului 
aerian "MOLDATSA" 192.994,55 193.255,44 77.000,97 144.143,98 111.918,94 -32.225,04
I.S."Nodul Hidroenergetic "Costesti" 24.481,81 51.098,67 39.063,26 59.519,84 38.669,49 -20.850,35
I.S.Firma Editorial-Poligrafica "Tipografia Centrala" 37.753,05 42.534,70 43.065,46 44.861,73 33.515,84 -11.345,90
I.S."Institutul de Tehnica Agricola "Mecagro" 93.796,64 110.156,54 76.661,51 101.298,80 91.069,77 -10.229,02
I.S."Institutul de Proiectari pentru Organizarea 
Teritoriului" 18.707,77 11.825,44 11.526,67 11.281,49 1.967,55 -9.313,94
I.S. Statiunea Didactico-Experimentală  "Chetrosu" 10.410,42 15.411,44 7.983,97 20.012,32 11.404,39 -8.607,93
I.S. "Statiunea Tehnologoca-Experimentala, 
Maximovca" 7.051,39 19.205,35 5.164,96 17.035,03 13.043,20 -3.991,84
Î.S."Staţiunea Didactico-Experimentală din Stăuceni" 5.931,54 4.104,39 1.432,07 7.003,07 3.654,91 -3.348,16
I.S. pentru cercetarea in selectie si hibridarea 
suinelor "Moldsuinhibrid" 5.492,50 3.728,33 2.361,47 2.101,23 160,48 -1.940,75
I.S. Editorial - Poligrafică "Ştiinţa" 8.710,33 8.973,18 16.207,23 7.866,61 6.332,32 -1.534,29
I.S.Institutul de Cercetare, Proiectare si Tehnologie 
"Energoproiect" 5.442,05 2.496,67 2.170,08 1.514,92 45,74 -1.469,18

I.S."Combinatul de vinuri de calitate Milestii Mici" 47.196,41 47.575,49 19.601,35 39.035,94 37.796,69 -1.239,24
I.S. Statiunea Tehnologico-Experimentala "Pascani" 8.116,06 10.426,08 10.080,78 14.366,16 13.336,09 -1.030,07
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Analiza indicatorilor de rezultat a întreprinderilor de stat 

mii lei 

 
 

 
 
În anul 2022, cheltuielile din activitatea operațională au constituit 703,03 mil lei, 

fiind în scădere cu 295,95 mil lei față de anul 2021. Cheltuielilor administrative, în anul 

2022 înregistrând  514,51 mil lei, în descreștere cu 165,76 mil lei față de anul 2021.  
Rezultatul din activitatea operațională a întreprinderilor de stat analizate pentru 

anul 2022 este unul negativ, constituind 31,53 mil lei fiind în descreștere cu 36,57 mil. 

lei în comparație cu anul 2021.  
Rezultatul exercițiului financiar al întreprinderilor de stat în anul 2022 este 

prezentat în tabelul de mai jos: 

 

Majorări semnificative ale profitului net, față de anul 2021 au înregistrat Î.S. 
„Calea Ferată din Moldova” (cu 62,13 mil lei față de 2021), Î.S. „Fabrica de Sticlă din 

Denumirea indicatorilor Dinamica 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-) %
Venitul din vinzari 3.932.853,41 4.095.913,62 3.242.020,61 3.557.334,55 4.447.395,43 890.060,87 25,02%
Costul vînzărilor 3.037.205,33 3.120.436,28 2.616.947,54 2.710.562,23 3.866.173,10 1.155.610,87 42,63%
Profit brut (pierdere brută) 925.169,89 1.018.115,01 625.002,19 846.772,32 507.052,33 -339.719,99 -40,12%
Alte venituri din activitatea 
operatională 214.278,95 165.062,54 995.088,36 214.660,18 164.447,32 -50.212,86 -23,39%
Total cheltuieli din 
activitatea operaţională 1.034.504,10 1.043.119,91 1.806.054,48 998.982,57 703.029,12 -295.953,45 -29,63%
Cheltuieli administrative 761.077,18 681.940,03 614.516,68 680.272,81 514.509,57 -165.763,24 -24,37%
Rezultatul din activitatea 
operaţională: profit 

(pierderi) -3.869,48 134.031,50 -217.178,61 5.045,66 -31.529,47 -36.575,13 -724,88%
Profit (pierdere) pînă la 

impozitare 22.545,95 150.212,65 -303.565,32 77.824,60 -72.176,07 -150.000,67 -192,74%
Profit net (pierdere netă) al 

perioadei de gestiune 1.685,13 106.284,78 -320.510,72 30.261,90 -86.431,82 -116.693,72 -385,61%

80 46 57,5 173.278,87 34 42,5 -259.710,69

Au activat cu pierderi
Nr. entități 

economice % suma, mii 
lei

Numărul întreprinderilor 

de stat supuse analizei

Au activat cu profit
Nr. entități 

economice % suma, mii lei
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Chișinău” (0,55 mil lei față de 2021), Î.S. „Portul Fluvial Ungheni” (cu 4,51 mil lei față 

de 2021) și alte Î.S. (conform tabelului de mai jos): 
mii lei 

 
 

 
Cele mai mari diminuări ale profitului net le-au înregistrat Î.S. „Nodul 

Hidroenergetic Costești” (cu 24,65 mil lei față de 2021), Î.I.S. „Acva - Nord” (cu 12,85 

mil lei față de 2021), Î.S. „STE Maximovca” (cu 6,54 mil lei față de 2021) și alte Î.S. 

(conform tabelului de mai jos): 
 

mii lei 

 
 
Valoarea totală a activelor circulante a întreprinderilor de stat a constituit 

5.352,57 mil lei, fiind în creștere cu 316,28 mil lei comparativ cu anul 2021. 
 

mii lei 

 

Top majorări Profit net 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-)
I.S."Calea Ferata din Moldova" 62.127,44 62.127,44
I.S."Fabrica de Sticla din 
Chisinau" 12.579,10 13.562,83 23.134,81 49.361,90 49.911,50 549,60
I.S."Portul Fluvial Ungheni" 3.980,82 8.491,28 4.510,46
I.S. "Institutul de Geodezie 
Prospectiuni Tehnice si 
Cadastru” 5.217,41 5.217,41
I.S. "Termogaz Balti” 3.244,58 3.244,58
I.S."Directia pentru exploatarea 
imobilului" 414,40 686,87 1.094,90 1.609,85 2.902,74 1.292,89
I.S."Aeroportul International 
Chisinau" 367,42 9.797,28 4.180,94 1.530,10 2.687,07 1.156,97
I.S."Administratia de Stat a 
Drumurilor" 2.729,73 827,11 789,93 2.566,94 2.566,94
I.S. specializata de executare a 
lucrarilor de explozie "INMEX" 3.731,92 2.841,62 2.777,39 1.564,53 2.262,56 698,03
I.S.Directia Servicii pentru 
Corpul Diplomatic 2.458,95 2.611,45 2.053,80 542,51 2.112,56 1.570,05

Topdiminuări Profit net 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-)
I.S."Nodul Hidroenergetic 
"Costesti" 12.448,50 35.442,25 24.452,20 37.287,01 12.635,68 -24.651,33
Intreprinderea interraionala de 
stat "Acva-Nord" 15.042,59 14.572,81 12.203,18 13.834,53 984,39 -12.850,14
I.S. "Statiunea Tehnologoca-
Experimentala, Maximovca" 786,23 7.127,43 584,99 -6.542,44
I.S."Combinatul de vinuri de 
calitate Milestii Mici" 4.244,18 6.660,61 2.289,05 -4.371,56
I.S."Statiunea Didactico-
Experimentală  "Criuleni" 3.567,28 1.381,57 -2.185,70
I.S."Institutul de Tehnica 
Agricola "Mecagro" 7.310,18 2.316,58 2.244,83 3.169,87 1.651,22 -1.518,65
I.S."Radiocomunicatii" 5.776,40 2.564,74 4.615,68 2.271,12 1.007,41 -1.263,71

Dinamica 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-) %
4.519.813,31 4.573.339,56 5.015.491,72 5.036.287,44 5.352.574,98 316.287,55 6,28%Total active circulante
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Creanțele curente totale ale întreprinderilor de stat în anul 2022 au constituit 

1.939,71 mil lei, fiind în creștere cu 488,44 mil lei față de anul 2021 ce se constituie din: 
mii lei 

 
 

 
Datoriile curente totale, la finele anului de gestiune, 3.442,35 mil lei fiind în 

creștere cu 382,06 mil lei față de 2021 ce se constituie din: 
mii lei 

 

Denumirea indicatorilor Dinamica 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-) %
Creante curente - TOTAL 1.366.366,48 1.302.834,04 1.417.744,79 1.451.272,82 1.939.710,02 488.437,20 33,66%
Creanţe comerciale 828.063,19 754.098,98 705.427,51 741.087,22 1.156.757,29 415.670,07 56,09%
Creanţe ale bugetului 48.675,23 60.208,30 53.953,28 54.996,14 69.515,76 14.519,62 26,40%
Creanţe ale personalului 19.061,08 23.246,59 21.882,16 8.597,70 6.632,85 -1.964,86 -22,85%
Alte creanţe curente 470.566,97 467.046,67 636.481,84 646.591,76 706.804,13 60.212,37 9,31%

Denumirea indicatorilor Dinamica 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-) %
Total datorii curente 2.706.696,02 2.577.039,93 2.382.292,13 3.060.293,56 3.442.350,54 382.056,98 12,48%
Credite bancare pe termen scurt / 
imprumuturi 77.607,43 72.344,47 72.695,84 145.479,66 144.451,54 -1.028,12 -0,71%
Datorii comerciale 1.109.870,30 1.065.797,48 1.333.207,13 1.190.758,09 1.711.668,19 520.910,10 43,75%
Datorii faţă de personal 208.036,31 190.474,82 238.779,90 235.113,63 165.223,83 -69.889,79 -29,73%
Datorii privind asigurările sociale 

şi medicale 100.160,23 118.223,86 131.432,85 126.002,10 81.025,67 -44.976,43 -35,69%
Datorii faţă de buget 139,00 138,00 130,00 121,00 77,00 -44,00 -36,36%
Alte datorii curente 254.955,89 312.630,49 406.198,66 815.183,91 397.509,52 -417.674,39 -51,24%
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Soldul datoriilor pe termen lung al întreprinderilor de stat analizate, la finele 

anului 2022, au constituit  8.170,13 mil lei, fiind în descreștere cu 2.740,29 mil lei față 

de 2021 ce se constituie din: 
mii lei 

 
 

 
 

Denumirea indicatorilor Dinamica 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-)
Total datorii pe termen lung 4.406.604,27 5.533.754,11 6.796.300,74 10.910.426,38 8.170.135,94 -2.740.290,44
Împrumuturi pe termen lung 430.386,23 439.569,29 573.849,26 553.671,59 585.149,31 31.477,73
Credite bancare pe termen lung 238.780,48 215.840,46 505.383,23 460.266,36 536.102,78 75.836,43
Avansuri primite pe termen lung 107.307,79 125.071,26 17.763,47
Venituri anticipate pe termen 
lung 28.923,11 3.527.142,10 3.799.440,76 272.298,65
Alte datorii pe termen lung 3.797.149,69 4.877.059,78 5.688.145,14 6.262.038,55 3.124.371,83 -3.137.666,72



32 

Cele mai mari creșteri a datoriilor pe termen lung le-au înregistrat următoarele 

întreprinderi: 
mii lei 

 

Cele mai mari diminuări a datoriilor pe termen lung le-au înregistrat următoarele 

întreprinderi: 
mii lei 

 

Personal și Salarii  
În rezultatul generalizării informației prezentate de întreprinderile de stat supuse 

analizei, în anul 2022 în cadrul întreprinderilor au activat 14 249 angajați, salariul mediu 

lunar fiind de cca 5,52 mii lei. Salariul mediu al Î.S. este compatibil cu salariul mediu 
pe economie care constituie 10,53 mii lei. 

 
mii lei 

 
 

Cele mai mari creșteri a 

datoriilor pe termen lung 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-)

I.S. "Moldelectrica” 745.432,63 745.432,63
I.S."Calea Ferata din Moldova" 265.044,30 230.377,01 519.869,56 474.702,74 548.148,85 73.446,12
I.S."Directia Nodului Hidrotehnic 
Costesti-Stinca" 0,00 84.674,71 43.862,31 43.862,31 84.674,71 40.812,40
I.S."Institutul de Tehnica Agricola 
"Mecagro" 290.030,52 274.828,22 263.227,27 266.466,84 283.428,13 16.961,28

Cele mai mari diminuări a 

datoriilor pe termen lung 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-)
I.S."Administratia de Stat a 
Drumurilor" 2.881.814,29 3.908.163,50 4.772.071,27 8.847.539,88 6.101.551,38 -2.745.988,50
I.S."Posta Moldovei" 15.316,74 15.272,25 15.115,89 94.287,99 83.915,77 -10.372,22
I.S."Combinatul de vinuri de calitate 
Milestii Mici" 8.417,99 8.198,92 7.753,30 7.944,87 1.071,67 -6.873,19
I.S."Sistemul de Gospodarire a 
Apelor "Nistru-Centru" 32.025,28 29.914,65 11.393,19 11.274,49 8.730,84 -2.543,65
I.S."Directia Baziniera de 
Gospodarire a Apelor" 54.171,52 51.699,66 49.227,81 44.887,51 42.554,00 -2.333,51

Denumirea indicatorilor Dinamica 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-) %
Numărul mediu scriptic al 

personalului 23.261,90 23.198,00 22.212,17 20.803,07 14.249,90 -6.553,17 -31,50%
Salariul mediu lunar 670,89 803,69 790,96 769,21 552,698 -216,512 -28,15%
Maximum pe Salariul mediu 
lunar 31,03 32,88 24,44 28,37 30,80 2,43 8,57%
Salariu mediu pe economiei  
coform datelor BNS, toate 
formele de proprietate 6,30 6,90 7,90 8,97 10,53 1,56 17,39%
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Cele mai înalte salarii pe Î.S. le înregistrează următoarele întreprinderi: 

mii lei 

 
 
Cele mai mici salarii medii lunare se înregistrează la următoarele întreprinderi: 

mii lei 

 

Cele mai mari salarii medii 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-)

I.S. utilizarea spatiului aerian si deservirea 
traficului aerian "MOLDATSA" 31,03 32,88 24,44 28,38 30,80 2,42
I.S."Administratia de Stat a Drumurilor" 20,82 21,70 19,89 26,91 7,02
I.S."Nodul Hidroenergetic "Costesti" 9,76 12,62 13,49 17,00 21,25 4,25
I.S.Serviciul de Stat pentru Verificarea si 
Expertizarea Proiectelor şi Construcţiilor 17,94 14,90 14,38 16,11 16,41 0,30
I.S.Directia Servicii pentru Corpul 
Diplomatic 12,90 14,28 14,59 17,90 16,32 -1,58
I.S."Fabrica de Sticla din Chisinau" 11,50 12,16 12,88 14,60 1,72
I.S."Radiocomunicatii" 10,42 11,57 11,63 12,50 14,55 2,05

I.S."Directia pentru exploatarea imobilului" 10,07 10,49 11,31 13,71 13,44 -0,27
I.S."Centrul de Medicina al Aviatiei Civile 
a RM" 7,82 8,37 8,39 11,26 12,99 1,72
I.S."Flus" 14,27 12,86 14,24 12,06 12,70 0,64
I.S. de baza "Medisan"              9,35 3,03 8,65 15,45 12,50 -2,94
I.S."Institutul de Proiectari pentru 
Organizarea Teritoriului" 12,34 9,74 10,31 10,99 12,17 1,19

Cele mai mici salarii medii 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-)
I.S."Centrul de Instruire in Domeniul 
Relatiilor de Munca" 1,92 2,32 2,96 2,57 -0,39
I.S. "Statiunea Tehnologica pentru Irigare 
Cahul" 2,46 2,16 3,70 3,29 -0,41
I.S.Institutul de Cercetare, Proiectare si 
Tehnologie "Energoproiect" 3,36 4,36 4,77 4,55 3,35 -1,20

Intreprinderea Agricola de Stat "Flori" 2,28 2,52 2,54 3,47 3,47I.S. de Paza paramilitara a obiectelor 
energetice "Scutul Energetic" 4,24 4,88 5,21 4,49 3,70 -0,79
Intreprinderea agricola "Dumbrava Vest" 3,38 2,62 2,86 2,85 4,14 1,29

I.S. "Urbanproiect" 4,87 4,70 3,08 3,58 4,29 0,70

I.S. Centrul de cultura populara "Veselia" 2,22 3,54 3,78 3,93 4,35 0,42
I.S."Detasamentul de Paza Paramilitara" 3,33 3,61 4,02 4,48 4,72 0,24
I.S.Editura Didactica de Stat "Lumina" 3,77 4,92 5,37 5,37 5,55 0,19
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Indicatorii de bază ce caracterizează stabilitatea şi rezultatele economico-
financiare a  întreprinderilor de stat sunt: 

Rata stabilității financiare exprimă independența financiară a întreprinderii şi 

reflectă măsura în care întreprinderea dispune de resurse financiare cu caracter 

permanent față de totalul resurselor de finanțare. Se consideră satisfăcătoare, daca este 

mai mare sau egală cu 0,33.  
Din totalul întreprinderilor analizate 129, a fost calculată rata stabilității financiare 

doar la 79 întreprinderi de stat. Aceste întreprinderi înregistrează indicatori ai Ratei 

stabilității financiare la limita sau sub norma admisă, după cum urmează: 
• 64 întreprinderi de stat reflectă o rată a stabilității financiare satisfăcătoare egală 

sau mai mare de 0,33; 
• 15 întreprinderi de stat reflectă o rată a stabilității financiare negativă (Anexa 

nr.1). 
Față de 50 întreprinderi din totalul întreprinderilor de stat, nu a fost posibilă 

efectuarea calculului ratei stabilității financiare, dat fiind faptul, că acestea nu au 

prezentat situațiile financiare la Biroul Național de Statistică dat fiind faptul că nu 

desfășoară activitatea economică, sunt în proces de insolvabilitate sau lichidare.  
 
Rentabilitatea veniturilor din vânzări (comercială) reflectă capacitatea 

întreprinderii de a obține profit din comercializarea produselor, mărfurilor şi prestarea 
serviciilor şi reflectă eficiența  gestionării vânzărilor, costurilor şi prețurilor de vânzare 

a produselor, mărfurilor şi serviciilor prestate, caracterizează profitul obținut la un leu 

venituri din vânzări. 
În tabelul de jos sunt prezente întreprinderile de stat care au atins un nivel ce 

depășește norma stabilită de 20% pentru rentabilitatea veniturilor din vânzări  (Anexa 
nr.2). 

40 întreprinderi de stat au înregistrat o rentabilitate a vânzărilor la limita normelor, 

18 întreprinderi de stat au înregistrat o rentabilitate a vânzărilor sub limita normelor și 

10  întreprinderi o valoare negativă. 
 
Rentabilitatea capitalului propriu (financiară) caracterizează eficiența utilizării 

resurselor proprii. Acest indicator prezintă interes deosebit pentru investitorii existenți 

şi potențiali, care doresc să maximizeze rezultatele, urmare a investiției efectuate. 

Nivelul optim este de 20-25%. 
În tabelul de mai jos sânt prezente întreprinderile de stat care au depășit nivelul 

optim al rentabilității capitalului propriu de 20%, cât și întreprinderile care au înregistrat 

valori negative al acestui indicator (Anexa nr.3). 
15 întreprinderi de stat au înregistrat o rentabilitate a vânzărilor la limita normelor 

și 41 întreprinderi au înregistrat valori sub nivelul optim, iar 22 întreprinderi au 

înregistrat o valoare negativă a indicatorului dat. 
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Rentabilitatea activelor (profit net/pierdere netă a perioadei de gestiune)/valoarea 

medie a activelor totale) este unul dintre indicatorii principali de rentabilitate a unei 
companii, și măsoară eficiența utilizării activelor, din punct de vedere al profitului 

obținut la un leu investit în active. 
Rentabilitatea activelor întreprinderilor de stat, conform situației la 31.12.2022, 

sânt prezentate în tabelul de mai jos (Anexa nr.4). 
 
Rata autonomiei globale prezintă ponderea surselor proprii în totalul mijloacelor 

utilizate pentru finanțarea activității întreprinderii.  
La situația din 31.12.2022, la majoritatea întreprinderilor de stat rata autonomiei 

globale este mai mare decât nivelul optim stabilit de 0,5, la 41 mai mult sub normă, la 

21 mai mici de normă și 17 înregistrând indici negativi (Anexa nr.5). 
 
Rata solvabilității generale reflecta capacitatea unei întreprinderi de a face față 

tuturor scadențelor sale, atât pe termen mediu și lung cât și pe termen scurt, fiind 

determinată ca raport între activele totale si totalul datoriilor.  
Acest indicator reflectă gradul de acoperire a datoriilor pe seama activelor totale și 

posibilitatea întreprinderii de a transforma activele în lichidități, în vederea onorarii 

obligațiilor de plată.  
La situația din 31.12.2022, la 11 întreprinderi de stat, rata solvabilității generale 

este mai mare decât nivelul optim stabilit de 2,0, iar la 68 întreprinderi rata indicatorului 
analizat este mai mică decât nivelul optim (Anexa nr.6). 

 
6.2. Rezultatele activității economico-financiare a societăților comerciale în care 

cota statului depășește 30 la sută din capitalul social 

Potrivit datelor din Registrul patrimoniului public, ținut de Agenția Proprietății 

Publice, conform Hotărârii Guvernului nr.675/2008, la situația din 01 ianuarie 2023, din 
totalul de 70 societăți comerciale cu cotă de stat, în 56 statul deține cotă-parte mai mare 
de 30 la sută din capitalul social, inclusiv: 20 cu capital integral de stat și 36 cu capital 
majoritar de stat. 

Capitalul social al societăților comerciale  cu cotă de stat mai mare de 30 la sută 

constituie 7.558,09 mil lei, din care cota publică de stat constituie 5.431,27 mil lei sau 

71,86%. Valoarea activelor nete (capitalul propriu) raportate la cota statului constituie 
19.316,71 mil lei. 

Din totalul societăților pe acțiuni cu cotă-parte mai mare de 30 la sută, 16 societăți 

pe acțiuni se află în procedură de insolvabilitate, 9 societăți pe acțiuni sunt în procedură 

de lichidare, iar 11 societăți pe acțiuni nu activează (nu prezintă situațiile financiare la 

BNS).  
Din motivul inițierii procedurilor de lichidare/insolvabilitate și neprezentarea 

situațiilor financiare la Biroul Național de Statistică (BNS) de către unele societăți 

comerciale analiza economico-financiară s-a efectuat la 34 societăți pe acțiuni. 
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Conform datelor generalizate din dările de seamă privind mărimea şi circulația 

proprietății publice de stat, prezentate de societățile pe acțiuni cu cotă de stat ce 

depășește 30 la sută din capitalul social, în conformitate cu prevederile Hotărârii 

Guvernului nr. 568/2008, la situația 31.12.2022, valoarea totală a activelor societăților 

pe acțiuni a constituit 45.974,29 mil lei, înregistrând o creștere de 13.826,36 mil lei față 

de începutul anului de gestiune. 
mii lei 

 
 

 
Cota principală a activelor SA/SRL cu capital de stat mai mare de 30% o dețin: 

S.A. „Energocom” – 12.163,43 mil lei (480,8%); S.A. „Moldovagaz” – 14.058,76 mil 
lei (21,4%); S.R.L. „Arena Națională” – 1.346,26 mil lei (80,0%); S.A. 
„Termoelectrica” – 5.536,84 mil lei (8,0%); S.A. „FEE-Nord” – 554.49 mil lei 
(125,6%), alte societăți după cum urmează: 

mii lei 

 

În structura activelor, ponderea majoritară o dețin activele imobilizate, care la 

31.12.2022 au constituit 97,2% din totalul activelor, în timp ce ponderea activelor 
circulante constituie 39,4%. 

Denumirea indicatorului Dinamica 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-) %

 Total active 30.326.197,29 32.119.092,30 30.545.012,58 32.147.929,26 45.974.290,48 13.826.361,21 43,0%
 Total active imobilizate 18.606.814,91 21.412.481,70 20.766.125,96 21.372.348,42 23.824.934,88 2.452.586,46 11,5%
 Total active circulante 11.719.382,56 10.664.517,40 9.778.886,62 10.568.519,91 21.942.294,66 11.373.774,75 107,6%

TOTAL ACTIVE 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-) %

S.A."Energocom" 364.838,01 376.313,64 385.824,58 2.094.380,76 12.163.425,42 10.069.044,67 480,8%
S.A. Moldo-Rusa "MOLDOVAGAZ" 12.380.200,02 12.367.182,55 11.484.482,54 11.577.731,91 14.058.758,81 2.481.026,90 21,4%
SRL ”Arena Nationala” 615.450,29 684.289,55 747.979,83 1.346.258,26 598.278,44 80,0%
S.A."TERMOELECTRICA" 5.699.191,04 5.793.974,88 5.498.084,83 5.126.383,98 5.536.835,87 410.451,90 8,0%
S.A."Furnizarea Energiei Electrice Nord" 237.995,02 207.191,50 285.811,05 245.830,50 554.487,66 308.657,16 125,6%
S.A."Loteria Nationala a Moldovei" 37.043,74 57.088,40 70.852,92 190.770,29 295.206,29 104.436,00 54,7%
S.A."RETELELE ELECTRICE DE 1.857.994,43 3.236.280,47 2.917.461,46 2.958.217,20 2.986.518,11 28.300,91 1,0%
S.A."COMBINATUL DE VINURI 
CRICOVA" 657.798,00 652.473,12 626.282,19 618.602,58 643.269,77 24.667,19 4,0%
S.A."CET - Nord" din Balti 724.610,99 794.266,33 758.293,54 744.806,19 762.355,91 17.549,72 2,4%
S.A."BARZA ALBA" 364.284,82 353.313,45 354.523,78 373.400,01 390.153,11 16.753,09 4,5%
S.A."DRUMURI CRIULENI" 69.912,20 65.067,87 72.052,80 89.801,13 103.874,53 14.073,41 15,7%
S.A."Uzina de Tractoare"TRACOM" 69.374,45 66.809,72 66.275,50 68.043,67 68.533,73 490,06 0,7%
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Valoarea mijloacelor fixe însumează 9.008,69 mil lei și reprezintă 37,81% din total 

active imobilizate. 

Valoarea contabilă a activelor imobilizate a constituit  23.824,93 mil lei, fiind 
înregistrată o creștere de 2.452,59 mil lei comparativ cu începutul anului de gestiune. 

Dinamica pe termen mediu a activelor imobilizate se prezintă astfel: 
mii lei 

 

 
 
Pentru societățile pe acțiuni supuse analizei, putem releva că, valoarea 

mijloacelor fixe intrate (luate la evidența contabilă pe parcursul anului de gestiune) a 
constituit 740,11 mil lei, iar valoarea mijloacelor fixe ieșite a constituit 422,94 mil lei.  

Dinamica mijloacelor fixe se prezintă astfel: 
mii lei 

 
 

Denumirea indicatorului Dinamica 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-) %
Total active imobilizate 18.606.814,91 21.412.481,70 20.766.125,96 21.372.348,42 23.824.934,88 2.452.586,46 11,5%
Imobilizări corporale în curs de 

execuţie 526.590,51 447.798,91 360.214,20 353.001,13 696.211,91 343.210,78 97,2%
Terenuri 314.468,06 738.555,54 731.811,05 735.500,43 520.147,07 -215.353,35 -29,3%
 Mijloace fixe 10.873.315,73 12.518.632,38 12.319.939,74 8.833.285,58 9.008.686,19 175.400,62 2,0%
Creanţe pe termen lung/ alte 

creante pe termen lung 573.467,77 2.249.110,38 1.973.460,09 2.397.164,35 3.396.878,78 999.714,43 41,7%
Alte active circulante 160.387,92 638.429,22 623.918,31 185.604,21 258.730,28 73.126,07 39,4%

Denumirea indicatorului Dinamica 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-) %
 Mijloace fixe intrate 1.745.863,24 1.362.527,82 1.148.693,52 1.237.292,01 740.113,43 -497.178,58 -40,2%
 Mijloace fixe ieşite - TOTAL  545.850,33 70.558,86 70.683,30 94.585,25 422.939,98 328.354,73 347,2%
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mii lei 

 
         

 
Patrimoniul net (capitalul propriu) al societăților pe acțiuni supuse analizei, la 

31.12.2022 a constituit 24.386,35 mil lei, inclusiv, comparativ cu începutul anului de 
gestiune, majorându-se cu 8.317,96 mil lei (51,8%). 

mii lei 

 
 

Mijloace fixe ieşite - TOTAL  Dinamica 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-) %
Mijloace fixe ieşite - TOTAL 545.850,33 70.558,86 70.683,30 94.585,25 422.939,98 328.354,73 347,2%
Mijloace fixe casate 64.568,03 66.023,75 26.442,82 70.294,01 335.149,25 264.855,24 376,8%
Mijloace fixe comercializate 476.514,80 4.535,11 27.758,74 4.180,31 87.790,72 83.610,41 2000,1%
Mijloace fixe transmise 4.768,49 0,00 16.481,74 20.110,93 0,00 -20.110,93 -100,0%

Denumirea indicatorului Dinamica 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-) %
Capitalul propriu 10.529.176,35 12.309.159,72 12.250.648,52 16.068.390,83 24.386.352,59 8.317.961,76 51,8%
Capital social   4.677.986,06 5.363.098,42 5.432.583,01 6.233.868,77 8.175.984,27 1.942.115,51 31,2%
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La 5 societăți pe acțiuni analizate la finele anului 2022, nivelul capitalului propriu 
este mai mic decât capitalul social. 

 mii lei 

 
Majorare semnificativă a patrimoniului net se datorează S.A. „Energocom”– 

7.613,72 mil lei, S.A. „Loteria Națională a Moldovei” – 116,95 mil lei, S.R.L. „Arena 
Națională” – 87,41 mil lei și S.A. ,,Red Nord” – 42,79 mil lei. Tendința capitalului 

propriu la unele societăți este redată în tabelul de jos: 

mii lei 
Top creșteri a capitalului propriu 2021 2022 (+;-) 
S.A."Energocom" 375.315,01 7.989.035,13 7.613.720,12 

S.A."Loteria Nationala a Moldovei" 94.593,68 211.542,87 116.949,18 

SRL ”Arena Nationala” 747.114,71 834.530,65 87.415,94 
S.A."RETELELE ELECTRICE DE DISTRIBUTIE 
NORD" 2.594.857,22 2.637.654,72 42.797,50 
S.A."COMBINATUL DE VINURI CRICOVA" 315.053,09 321.287,27 6.234,18 

S.A."MOLDTELECOM" 4.244.513,41 4.250.583,86 6.070,45 
S.A."BARZA ALBA" 340.578,07 345.503,08 4.925,01 
S.A."AROMA" 58.967,80 60.343,47 1.375,66 
S.A."Uzina de Tractoare"TRACOM" 66.436,82 67.661,45 1.224,63 
S.A."DRUMURI CRIULENI" 57.688,37 58.690,48 1.002,10 
S.A."DRUMURI ORHEI" 43.764,52 44.342,93 578,40 

Coraport între capitalul propriu și 

capitalul social Dinamica
   Capital 

social   
 Capitalul 
propriu Diferența

S.A. Moldo-Rusa "MOLDOVAGAZ" 1.332.908,00 -2.795.811,28 -4.128.719,28
S.A."DRUMURI-IALOVENI" 37.291,57 35.778,84 -1.512,73
S.A."MoldFarm" 1.020,00 0,00 -1.020,00
S.A."DRUMURI-EDINET" 25.185,71 24.893,08 -292,63
S.A."DRUMURI-SOROCA" 33.610,84 33.546,22 -64,62
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Scăderea semnificativă a capitalului propriu la unele societăți este redată în tabelul de jos: 

mii lei 
Top descreșteri a capitalului propriu 2021 2022 (+;-) 

S.A."TERMOELECTRICA" 1.486.621,56 1.252.506,63 
-

234.114,93 

S.A."CET - Nord" din Balti 299.908,84 133.558,31 
-

166.350,53 
S.A. "Metalferos" 397.430,51 367.624,85 -29.805,66 
S.A.  Combinatul de Panificatie din Chisinau 
"FRANZELUTA" 271.376,42 248.971,30 -22.405,13 
S.A."Raut" 88.910,45 82.769,38 -6.141,06 
S.A. Centrul International de Expozitii 
"MOLDEXPO" 43.782,33 39.132,56 -4.649,77 

S.A."DRUMURI-IALOVENI" 39.892,93 35.778,84 -4.114,09 
S.A."DRUMURI-CAHUL" 27.728,03 26.208,70 -1.519,33 
S.A."MOLDOVA-FILM" 43.009,22 42.315,17 -694,05 
S.A."Cartus" 14.445,57 13.905,01 -540,56 
S.A."SANFARM-PRIM" 15.919,76 15.769,37 -150,40 
S.A."DRUMURI-CIMISLIA" 27.578,37 27.546,07 -32,30 

 

Veniturile din vânzări obținute de societățile pe acțiuni supuse analizei în anul 

2022 constituie 44.989,02 mil lei, fiind în creștere cu 20.642,67 mil lei față de anul 2021. 
Costul vânzărilor la 31.12.2022 a constituit 41.981,94 mil lei, fiind în creștere cu 

20.666,96 mil lei față de anul 2021. 
Profitul brut, ca element principal al rezultatului activității operaționale a 

societăților pe acțiuni, a constituit 3.007,08 mil lei, fiind înregistrată o diminuare cu 

24,29 mil lei față de anul precedent.  
mii lei 

 
 

Denumirea indicatorului Dinamica 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-) %
Venitul din vinzari 19.389.349,05 19.680.815,00 18.849.682,94 24.346.347,56 44.989.020,97 20.642.673,42 84,8%
Costul vinzarilor 16.402.009,55 16.701.443,43 16.182.764,12 21.314.974,30 41.981.939,71 20.666.965,41 97,0%
Profit brut (pierdere brută)  3.116.367,99 2.979.371,57 2.666.918,83 3.031.373,26 3.007.081,26 -24.292,00 -0,8%
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Majorarea esențială a venitului din vânzări, a fost generată în mare parte de creșterea 

cu 9.833,70 mil lei a veniturilor din vânzări a S.A. „Moldova-Gaz”, care a obținut 

venituri totale de 16.555,27 mil lei, S.A. „Energocom” creștere cu 6.526,58 mil lei, S.A. 

„Loteria Națională a Moldovei” creștere cu 2.653,72 mil lei, S.A. „Termoelectrica” 

creștere cu 908,91 mil lei și S.A. „Franzeluța” creștere cu 116,64 mil lei. 
Cele mai mari creșteri a venitului din vânzări se înregistrează după societățile 

comerciale, după cum urmează:  
mii lei 

 
 

Cele mai mari scăderi a veniturilor din vânzări au fost generate în mare parte de 

scăderea veniturilor din vânzări a S.A. „Metalferos” cu 1.526,25 mil lei, S.A. „Drumuri 
Criuleni” cu 28,74 mil lei, S.A. „Cartuș” scădere cu 6,76 mil lei, S.A. „Aroma” scădere 

cu 5,77 mil lei. 
Cele mai mari creșteri a venitului din vânzări se înregistrează după societățile pe 

acțiuni, după cum urmează:  
mii lei 

 

Cele mai mari creșteri a Venitului din 

vinzari 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-)
S.A. Moldo-Rusa "MOLDOVAGAZ" 5.170.207,16 4.623.933,64 4.522.543,01 6.721.569,02 16.555.271,91 9.833.702,89
S.A."Energocom" 3.694.777,95 4.470.843,64 4.019.758,08 2.221.805,71 8.748.389,20 6.526.583,48
S.A."Loteria Nationala a Moldovei" 68.687,07 711.199,31 519.025,38 4.458.044,55 7.111.762,76 2.653.718,21
S.A."TERMOELECTRICA" 2.579.734,25 2.335.308,43 2.177.855,12 2.864.503,56 4.640.631,98 1.776.128,42
S.A."Furnizarea Energiei Electrice Nord" 1.840.422,66 1.826.260,66 1.931.247,07 1.935.294,85 2.844.203,94 908.909,10
S.A.  Combinatul de Panificatie din Chisinau 
"FRANZELUTA" 604.156,27 600.175,47 546.997,20 561.899,97 678.540,01 116.640,04
S.A."CET - Nord" din Balti 296.865,88 268.286,55 330.094,70 415.491,52 649.121,00 233.629,48
S.A."COMBINATUL DE VINURI 
CRICOVA" 280.702,17 298.582,18 242.089,22 295.288,14 360.192,22 64.904,07

Cele mai mari descreșteri a Venitului 

din vinzari 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-)

S.A. "Metalferos" 1.448.744,22 1.192.017,07 1.236.691,11 1.743.211,85 216.963,13 -1.526.248,72
S.A."DRUMURI CRIULENI" 27.366,76 89.413,71 148.273,76 127.791,22 99.048,58 -28.742,64
S.A."Cartus" 24.952,95 25.841,82 22.053,55 15.295,09 -6.758,46
S.A."AROMA" 23.799,07 18.553,83 20.661,76 22.827,59 17.056,56 -5.771,04
S.A."DRUMURI-CAHUL" 72.480,85 65.280,98 80.747,35 50.601,72 45.357,14 -5.244,57
S.A."Raut" 1.553,05 31.352,16 4.106,00 6.031,46 2.864,15 -3.167,31
S.A."RETELELE ELECTRICE DE 629.067,13 711.735,11 678.493,78 743.544,97 741.566,79 -1.978,18
S.A."DRUMURI-EDINET" 84.694,22 55.504,12 52.425,56 54.070,94 53.222,48 -848,45
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Analiza indicatorilor de rezultat a societăților pe acțiuni 
 

Rezultatul cumulativ al exercițiului financiar al societăților pe acțiuni cu cotă de 

stat mai mare de 30% pentru anul 2022 constituie o valoare pozitivă în sumă de 303,86 
mil lei, în scădere cu 447,63 mil lei față de anul precedent. 

mii lei 

 
 

 

Creșterea semnificativă a rezultatului cumulativ se explică prin creșterea profitului 

net al S.A. ,,Energocom” cu 133,79 mil lei, S.A. „Red-Nord” cu 125,67 mil lei, S.A. 

„Loteria Națională a Moldovei” cu 64,70 mil lei, și alte societăți. 
Din totalul societăților pe acțiuni supuse analizei, 14 top societăți au finalizat anul 

de gestiune cu profit net, în sumă de 457,86 mil lei, fiind în creștere cu 388,94 mil lei 

față de anul 2021. 

Denumirea indicatorului Dinamica 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-) %
Venitul din vinzari 19.389.349,05 19.680.815,00 18.849.682,94 24.346.347,56 44.989.020,97 20.642.673,42 84,8%
Costul vinzarilor 16.402.009,55 16.701.443,43 16.182.764,12 21.314.974,30 41.981.939,71 20.666.965,41 97,0%
Profit brut (pierdere brută) 3.116.367,99 2.979.371,57 2.666.918,83 3.031.373,26 3.007.081,26 -24.292,00 -0,8%
Alte venituri din activitatea 
operatională 257.826,88 297.915,39 282.516,68 816.205,14 571.422,18 -244.782,97 -30,0%
Total cheltuieli din activitatea 
operatională 2.568.331,08 2.783.168,22 3.293.650,99 3.263.133,43 2.937.180,13 -325.953,30 -10,0%
Rezultatul din activitatea 
operațională: profit (pierderi) -16.710,03 494.118,75 -344.215,48 584.444,97 641.323,31 56.878,34 9,7%
Cheltuieli administrative 519.026,18 510.785,49 537.795,10 549.151,29 589.701,67 40.550,38 7,4%

Profit (pierdere) pînă la impozitare 681.024,49 378.796,03 -377.712,78 209.592,81 -307.246,86 -516.839,67 -246,6%
Profit net (pierdere netă) al 

perioadei de gestiune 619.775,80 303.719,51 -405.878,61 143.761,80 -303.865,83 -447.627,64 -311,4%
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Informația detaliată atît a majorării cît și a diminuării profitului net este prezentată 

în tabelele de mai jos: 

mii lei 
Top majorări Profit net  2021 2022 (+;-) 
S.A."Energocom" 8.709,93 142.501,99 133.792,07 
S.A."Furnizarea Energiei Electrice Nord" -91.415,83 34.251,19 125.667,01 

S.A."Loteria Nationala a Moldovei" 105.559,13 170.261,22 64.702,10 
SRL ”Arena Nationala” -3.547,10 17.837,29 21.384,39 
S.A."RETELELE ELECTRICE DE DISTRIBUTIE 
NORD" 51.281,95 69.350,10 18.068,15 

S.A."Institutul de cercetari stiintifice "Rif-Acvaaparat" -9.724,29 193,27 9.917,55 
S.A."DRUMURI-SOROCA" -7.408,31 513,63 7.921,94 
S.A."DRUMURI-CAUSENI" -1.880,30 441,89 2.322,20 
S.A."COMBINATUL DE VINURI CRICOVA" 9.017,84 10.955,46 1.937,62 
S.A."BARZA ALBA" 6.198,68 8.101,21 1.902,54 
S.A."DRUMURI CRIULENI" 637,33 1.530,25 892,92 
S.A."DRUMURI ORHEI" 836,71 1.015,20 178,49 
S.A."DRUMURI-STRASENI" 476,64 613,61 136,97 

S.A."DRUMURI-RISCANI" 175,22 294,13 118,91 
Top diminuări Profit net 2021 2022 (+;-) 
S.A."TERMOELECTRICA" 177.888,84 -232.934,32 -410.823,16 
S.A."CET - Nord" din Balti -17.252,12 -167.120,68 -149.868,56 

S.A. Moldo-Rusa "MOLDOVAGAZ" -190.841,93 -323.215,82 -132.373,90 

S.A. "Metalferos" 29.748,49 -13.219,72 -42.968,21 
S.A.  Combinatul de Panificatie din Chisinau 
"FRANZELUTA" -12.514,47 -19.096,73 -6.582,27 
S.A. Centrul International de Expozitii "MOLDEXPO" 1.772,76 -3.820,01 -5.592,77 
S.A."SANFARM-PRIM" 1.473,98 -150,40 -1.624,38 
S.A."Cartus" 621,30 -624,39 -1.245,69 
S.A."DRUMURI-IALOVENI" -6.565,62 -4.104,49 2.461,14 
S.A."Raut" -9.464,53 -3.737,04 5.727,48 

 

9 societăți pe acțiuni cu cotă de stat supuse analizei, active economic, au acumulat  

pierderi cumulative 768,54 mil lei, printre care următoarele societăți: 
mii lei 

Top cele mai mari pierderi 2022 ponderea din 
total pierderi 

S.A. Moldo-Rusa "MOLDOVAGAZ" -323.215,82 39,9% 
S.A."TERMOELECTRICA" -232.934,32 28,7% 
S.A."CET - Nord" din Balti -167.120,68 20,6% 

S.A.  Combinatul de Panificatie din Chisinau "FRANZELUTA" -19.096,73 2,4% 
S.A. "Metalferos" -13.219,72 1,6% 
S.A."DRUMURI-IALOVENI" -4.104,49 0,5% 

S.A. Centrul International de Expozitii "MOLDEXPO" -3.820,01 0,5% 
S.A."Raut" -3.737,04 0,5% 
S.A."DRUMURI-CAHUL" -1.293,55 0,2% 
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Datoriile totale curente ale societăților analizate, la finele anului 2022, au constituit 
21.503,37 mil lei, fiind în creștere cu 2.868,54 mil lei față de anul 2021 care se constituie 

din: 
mii lei 

 
 

 
 

Denumirea indicatorului Dinamica 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-) %
Credite bancare pe termen lung 513.827,07 507.258,96 329.284,01 249.978,44 3.699.448,47 3.449.470,02 1379,9%
Datorii comerciale 1.818.492,01 11.909.881,21 11.562.157,57 13.013.176,45 14.617.457,72 1.604.281,27 12,3%
Datorii faţă de personal 96.372,04 94.981,53 88.946,87 87.271,15 51.296,05 -35.975,10 -41,2%
Datorii privind asigurările sociale şi 

medicale 35.195,04 38.311,03 33.766,00 34.339,25 29.054,60 -5.284,64 -15,4%
Datorii faţă de buget 78.554,29 117.001,45 99.717,75 171.678,23 47.497,24 -124.181,00 -72,3%
Alte datorii curente 2.992.313,46 2.998.889,57 2.924.437,75 4.607.543,86 3.686.724,36 -920.819,51 -20,0%
Total datorii curente 16.248.013,96 16.452.254,78 15.614.606,57 18.634.829,51 21.503.373,32 2.868.543,81 15,4%
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Datoriile totale pe termen lung ale societăților analizate, la finele anului 2022, 
au constituit 3.935,14 mil lei cu o creștere de 3.668,01 mil lei față de anul 2021 care se 

constituie din: 
mii lei 

 
 

Ponderea ce mai mare a majorării datoriilor pe termen lung se datorează S.A. 

,,Energocom”  cu 3.383,03 mil lei (85,97% față de total datorii) și SRL ,,Arena 

Națională” cu 509,89 mil lei (12,95% față de total datorii). 

 
 

Personal şi salarii. La societățile pe acțiuni supuse analizei, în anul 2022 au activat 
12 261 angajați, salariul mediu lunar fiind de 12,38 mii lei. 

În S.A. cu cotă de stat se înregistrează salarii medii lunare mai mari decât media 

pe economie. Totodată se atestă o creștere a numărului de angajați cu 485 angajați și a 

salariului mediu lunar cu 1,14 mii lei.  
mii lei 

 

 

Denumirea indicatorului Dinamica 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-) %
Total datorii pe termen lung 4.595.285,47 4.453.348,17 4.169.900,75 3.935.144,89 7.603.158,83 3.668.013,94 93,2%
Credite bancare pe termen lung 513.827,07 507.258,96 329.284,01 249.978,44 3.699.448,47 3.449.470,02 1379,9%
Împrumuturi pe termen lung 577.704,58 660.036,85 698.121,54 15.455,88 1.096.391,28 1.080.935,41 6993,7%
Alte datorii pe termen lung 3.505.644,01 3.364.320,68 3.142.495,19 1.218.641,99 883.576,60 -335.065,39 -27,5%

Denumirea indicatorului Dinamica 2018 2019 2020 2021 2022 (+;-) %
Numărul mediu scriptic al 

personalului 12.161,40 11.982,18 11.790,53 12.746,40 12.261,15 -485,25 -3,8%
Salariul mediu lunar 8,39 9,54 9,84 11,24 12,38 1,14 10,1%
Maximum pe salariul mediu lunar 19,57 21,52 27,90 30,40 36,90 6,50 21,4%
Salariu mediu pe economie, 
conform datelor BNS, toate 
formele de proprietate 6,30 6,90 7,90 8,97 10,53 1,56 17,4%
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Cele mai mari salarii medii se înregistrează în sectorul energetic, mărimea cărora 

depășește de peste 2-3 ori valoarea medie a salariului mediu pe economie. 
mii lei 

Cele mai mari salarii medii  2021 2022 (+;-) % 
S.A."Energocom" 30,40 36,90 6,50 21,4% 
S.A. Moldo-Rusa "MOLDOVAGAZ" 23,81 27,80 3,99 16,8% 
SRL ”Arena Nationala” 22,22 21,92 -0,30 -1,4% 
S.A."Uzina de Tractoare"TRACOM" 15,17 19,70 4,53 29,9% 
S.A."Furnizarea Energiei Electrice Nord" 16,91 17,86 0,96 5,7% 
S.A."TERMOELECTRICA" 14,16 16,08 1,91 13,5% 
S.A."Cartus" 16,71 14,87 -1,84 -11,0% 
S.A."RETELELE ELECTRICE DE 
DISTRIBUTIE NORD" 12,71 13,72 1,01 8,0% 

S.A."MOLDTELECOM"  12,53 13,71 1,18 9,4% 
S.A."CET - Nord" din Balti 12,44 13,59 1,15 9,3% 
S.A."Loteria Nationala a Moldovei" 10,61 13,34 2,73 25,8% 
S.A. "Metalferos" 16,00 11,76 -4,24 -26,5% 
S.A."BARZA ALBA" 8,05 10,98 2,93 36,4% 
S.A."DRUMURI-IALOVENI" 9,17 10,46 1,29 14,1% 
S.A.  Combinatul de Panificatie din 
Chisinau "FRANZELUTA" 8,99 10,18 1,19 13,2% 

S.A. Centrul International de Expozitii 
"MOLDEXPO" 10,41 10,01 -0,40 -3,9% 

S.A."DRUMURI CRIULENI" 10,56 9,88 -0,68 -6,4% 
S.A."DRUMURI-STRASENI" 8,55 9,81 1,26 14,7% 
S.A."Institutul de cercetari stiintifice "Rif-
Acvaaparat" 9,63 9,11 -0,52 -5,4% 

S.A."SANFARM-PRIM" 7,91 9,01 1,10 13,8% 
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S.A."DRUMURI ORHEI" 8,08 8,99 0,90 11,2% 
S.A."COMBINATUL DE VINURI 
CRICOVA" 7,81 8,74 0,93 11,9% 

S.A."DRUMURI-CIMISLIA" 7,93 8,35 0,42 5,3% 
S.A."DRUMURI-RISCANI" 7,74 8,24 0,50 6,5% 
S.A."DRUMURI-CAHUL" 8,56 7,92 -0,64 -7,5% 
S.A."DRUMURI-CAUSENI" 7,20 7,51 0,31 4,3% 
S.A."Raut" 6,42 7,25 0,82 12,8% 
S.A."DRUMURI-EDINET" 6,22 7,15 0,92 14,8% 
S.A."DRUMURI-SOROCA" 6,66 6,95 0,29 4,4% 
S.A."MOLDOVA-FILM" 5,43 6,13 0,70 12,9% 
S.A."Moldcinema" 5,77 5,98 0,21 3,6% 

 
Indicatorii de bază ce caracterizează stabilitatea economico-financiară a 

societăților pe acțiuni: 
Rata stabilității financiare exprimă independența financiară a întreprinderii și 

reflectă măsura în care întreprinderea dispune de resurse financiare cu caracter 

permanent față de totalul resurselor de finanțare. Se consideră satisfăcătoare, dacă este 

mai mare sau egala cu 1/3.  
La situația din 31.12.2022, din 46 societăți pe acțiuni analizate (au înregistrat date 

pozitive la calcularea indicatorului respectiv) 37 societăți au atins un nivel optim al ratei 

stabilității financiare. 
Rata stabilităţii financiare 2022 
Denumirea entității 
BC  "MOLDINDCONBANK" S.A.  100,00% 
SRL ”Arena Nationala” 99,86% 
S.A."Moldcinema" 99,40% 
S.A. "Metalferos" 99,24% 
S.A."Uzina de Tractoare"TRACOM" 98,73% 
CA "Auto-Siguranta" 95,99% 
SRL ”Metrompas” 94,40% 
S.A."Energocom" 93,49% 
S.A."RETELELE ELECTRICE DE DISTRIBUTIE NORD" 93,10% 
S.A."BARZA ALBA" 91,45% 
S.A."Raut" 89,93% 
S.A."DRUMURI-SOROCA" 88,90% 
S.A."DRUMURI ORHEI" 88,50% 
S.A."MOLDOVA-FILM" 88,40% 
S.A."MOLDTELECOM" 86,08% 
S.A."DRUMURI-RISCANI" 84,64% 
S.A. Centrul International de Expozitii "MOLDEXPO" 84,13% 
S.A.  Combinatul de Panificatie din Chisinau "FRANZELUTA" 79,44% 
S.A."Hotelul Chisinau" 79,02% 
S.A."TERMOELECTRICA" 77,09% 
S.A."DRUMURI-EDINET" 76,54% 
S.A."DRUMURI-STRASENI" 76,10% 
S.A."Institutul de cercetari stiintifice "Rif-Acvaaparat" 73,53% 
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S.A."DRUMURI-CIMISLIA" 72,67% 
S.A."DRUMURI-CAUSENI" 71,98% 
S.A."Loteria Nationala a Moldovei" 71,66% 
S.A."DRUMURI-CAHUL" 68,06% 
S.A."SANFARM-PRIM" 67,47% 
S.A."DRUMURI-IALOVENI" 66,82% 
S.A."DRUMURI CRIULENI" 61,92% 
S.A."Cartus" 61,87% 
S.A."AROMA" 59,94% 
PP"Casa Editoriala IT-Moldova" SRL 53,08% 
S.A."COMBINATUL DE VINURI CRICOVA" 50,02% 
S.A."CET - Nord" din Balti 49,25% 
S.A."LIVSERVCOM" 36,76% 
S.A."Alimentarmas" 33,67% 
S.A."COMBUSTIBIL SOLID" 15,14% 
S.A."Vinuri Ialoveni" 7,75% 
S.A."Fabrica de zahar din Ghindesti" 6,06% 
S.A."Furnizarea Energiei Electrice Nord" 4,84% 
S.A. Moldo-Rusa "MOLDOVAGAZ" -19,91% 
S.A."Combinatul de produse cerealiere din Chisinau" -89,14% 
S.A."Flamingo - 96 " -196,93% 
S.A."STADIONUL REPUBLICAN" -2244,10% 
S.A."BANCA DE ECONOMII" -5474,75% 

 

Un indicator relevant în aprecierea poziției întreprinderilor pe piață, este 
rentabilitatea veniturilor din vânzări.  

La situația din 31.12.2022, din societățile pe acțiuni supuse analizei doar 11 
societăți au atins un nivel ce depășește nivelul optim stabilit pentru rentabilitatea 

veniturilor din vânzări (mai mare de 20%), la 20 societăți, rentabilitatea veniturilor din 

vânzări este sub normele stabilite, iar la 4 societăți valorile menționate sunt negative.  
Rentabilitatea venitului din vânzări, % 2022 
Denumirea entității 
S.A."MOLDOVA-FILM" 91,39 
S.A."Moldcinema" 89,23 
S.A."Vinuri Ialoveni" 67,03 
S.A."AROMA" 60,73 
SRL ”Arena Nationala” 55,89 
S.A."BARZA ALBA" 44,87 
S.A."Raut" 40,93 
S.A."Cartus" 39,16 
S.A."Uzina de Tractoare"TRACOM" 35,58 
S.A."Institutul de cercetari stiintifice "Rif-Acvaaparat" 31,74 
S.A. Centrul International de Expozitii "MOLDEXPO" 25,81 
S.A."COMBINATUL DE VINURI CRICOVA" 18,77 
S.A."MOLDTELECOM" 18,05 
S.A."DRUMURI-CAUSENI" 17,10 
S.A."Alimentarmas" 16,99 
SRL ”Metrompas” 15,94 
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S.A."DRUMURI-STRASENI" 15,48 
S.A."RETELELE ELECTRICE DE DISTRIBUTIE NORD" 14,89 
S.A."DRUMURI-EDINET" 13,88 
S.A. Moldo-Rusa "MOLDOVAGAZ" 13,84 
S.A.  Combinatul de Panificatie din Chisinau "FRANZELUTA" 12,96 
S.A. "Metalferos" 12,79 
S.A."DRUMURI ORHEI" 10,60 
S.A."SANFARM-PRIM" 8,90 
S.A."DRUMURI-CAHUL" 8,03 
S.A."DRUMURI-CIMISLIA" 7,67 
S.A."DRUMURI-RISCANI" 7,55 
S.A."DRUMURI CRIULENI" 6,69 
S.A."DRUMURI-SOROCA" 4,77 
S.A."Loteria Nationala a Moldovei" 4,45 
S.A."Furnizarea Energiei Electrice Nord" 3,09 
S.A."DRUMURI-IALOVENI" -0,50 
S.A."Energocom" -0,74 
S.A."TERMOELECTRICA" -5,00 

S.A."CET - Nord" din Balti 
-

16,23 
 
Rentabilitatea capitalului propriu (financiară), caracterizează eficiența 

utilizării resurselor proprii, nivelul optim fiind de 20-25%.  
La situația din 31.12.2022, au depășit nivelul optim al rentabilității capitalului 

propriu 3 societăți.  
La 18 societăți pe acțiuni - rentabilitatea capitalului propriu (financiară) este mai 

mică față de nivelul optim recomandat, iar la 11 societăți pe acțiuni indicele este negativ.  
Rentabilitatea capitalului propriu (financiară) 2022 
Denumirea entității 
S.A."Furnizarea Energiei Electrice Nord" 127,67% 
S.A."Loteria Nationala a Moldovei" 80,49% 
S.A."Vinuri Ialoveni" 42,98% 
S.A. Moldo-Rusa "MOLDOVAGAZ" 11,56% 
S.A."COMBINATUL DE VINURI CRICOVA" 3,41% 
S.A."RETELELE ELECTRICE DE DISTRIBUTIE NORD" 2,63% 
S.A."DRUMURI CRIULENI" 2,61% 
S.A."DRUMURI-EDINET" 2,58% 
S.A."Uzina de Tractoare"TRACOM" 2,56% 
S.A."BARZA ALBA" 2,34% 
S.A."DRUMURI ORHEI" 2,29% 
S.A."AROMA" 2,26% 
SRL ”Arena Nationala” 2,14% 
S.A."Institutul de cercetari stiintifice "Rif-Acvaaparat" 1,89% 
S.A."Energocom" 1,78% 
S.A."DRUMURI-STRASENI" 1,74% 
S.A."DRUMURI-CAUSENI" 1,66% 
S.A."DRUMURI-SOROCA" 1,53% 
S.A."Moldcinema" 1,32% 
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S.A."DRUMURI-RISCANI" 1,10% 
S.A."MOLDTELECOM"  0,94% 
S.A."SANFARM-PRIM" -0,95% 
S.A."MOLDOVA-FILM" -1,05% 
S.A. "Metalferos" -3,60% 
S.A."Cartus" -4,49% 
S.A."Raut" -4,52% 
S.A."DRUMURI-CAHUL" -4,94% 
S.A.  Combinatul de Panificatie din Chisinau "FRANZELUTA" -7,67% 
S.A. Centrul International de Expozitii "MOLDEXPO" -9,76% 
S.A."DRUMURI-IALOVENI" -11,47% 
S.A."TERMOELECTRICA" -18,60% 

S.A."CET - Nord" din Balti 
-

125,13% 
 
Rentabilitatea activelor/economică (profit net/valoarea medie a activelor totale) 

este un indicator al profitabilității societății față de activele sale totale. Indicatorul arată 

câți lei aduce sub forma de profit, un leu investit în active.  
La situația din 31.12.2022, nivelul optim al rentabilității activelor de 10% a fost 

depășit de 2 (două) societăți pe acțiuni, S.A. „Loteria Națională a Moldovei” – 57,68% 
și S.A. ,,Combinatul de produse cerealiere din Chișinău” – 23,08%. 

La S.A. ,,FEE-Nord”, rentabilitatea activelor este mai mare de 5% și constituie 

6,18%.  
La 19 societăți cu cotă majoritară de stat, rentabilitatea activelor este pozitivă, 

nivelului optim este mai mic de 5%, iar la 19 societăți, rentabilitatea activelor este 

negativă. 
Rentabilitatea activelor (economică) 2022 
Denumirea entității 
S.A."Loteria Nationala a Moldovei" 57,68% 
S.A."Combinatul de produse cerealiere din Chisinau" 23,08% 
S.A."Furnizarea Energiei Electrice Nord" 6,18% 
S.A."Vinuri Ialoveni" 3,33% 
S.A."Uzina de Tractoare"TRACOM" 2,53% 
S.A."RETELELE ELECTRICE DE DISTRIBUTIE NORD" 2,32% 
S.A."BARZA ALBA" 2,08% 
S.A."DRUMURI ORHEI" 1,91% 
S.A."DRUMURI-EDINET" 1,89% 
S.A."COMBINATUL DE VINURI CRICOVA" 1,70% 
S.A."DRUMURI CRIULENI" 1,47% 
S.A."Institutul de cercetari stiintifice "Rif-Acvaaparat" 1,39% 
S.A."DRUMURI-SOROCA" 1,36% 
S.A."AROMA" 1,33% 
SRL ”Arena Nationala” 1,32% 
S.A."DRUMURI-STRASENI" 1,32% 
S.A."Moldcinema" 1,31% 
S.A."DRUMURI-CAUSENI" 1,18% 
S.A."Energocom" 1,17% 
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S.A."DRUMURI-RISCANI" 0,89% 
S.A."MOLDTELECOM"  0,76% 
S.A."LIVSERVCOM" 0,67% 
S.A."SANFARM-PRIM" -0,61% 
S.A."MOLDOVA-FILM" -0,93% 
S.A."Cartus" -2,04% 
CA "Auto-Siguranta" -2,18% 
S.A. Moldo-Rusa "MOLDOVAGAZ" -2,30% 
S.A."DRUMURI-CAHUL" -3,36% 
S.A. "Metalferos" -3,56% 
S.A."Raut" -4,06% 
S.A."TERMOELECTRICA" -4,21% 
S.A.  Combinatul de Panificatie din Chisinau "FRANZELUTA" -6,09% 
S.A."DRUMURI-IALOVENI" -7,67% 
S.A. Centrul International de Expozitii "MOLDEXPO" -8,21% 
SRL ”Metrompas” -9,42% 
S.A."Flamingo - 96 " -10,01% 
S.A."BANCA DE ECONOMII" -12,11% 
S.A."Alimentarmas" -18,85% 
S.A."CET - Nord" din Balti -21,92% 
S.A."Fabrica de zahar din Ghindesti" -24,29% 
S.A."STADIONUL REPUBLICAN" -141,42% 

 
Coeficienții ce caracterizează echilibrul economico-financiar al societăților, 

cum ar fi rata autonomiei globale (ponderea surselor proprii în totalul mijloacelor 
utilizate pentru finanțarea activității întreprinderii, norma > 0.5) şi rata solvabilității 

generale (raportul activelor totale la totalul datoriilor, norma 2). 
Rata autonomiei globale exprimă independență financiară a societății. Creșterea 

ponderii capitalului propriu al societății în pasivul bilanțier, are efecte benefice asupra 

autonomiei financiare totale, astfel cu cât capitalurile proprii sunt mai mari cu atât mai 
puțin societatea apelează la credite pentru finanțarea investițiilor. 
Rata autonomiei globale (coeficientul de autonomie), % 2022 
Denumirea entității 
S.A."Moldcinema" 0,99 
S.A. "Metalferos" 0,99 
S.A."Uzina de Tractoare"TRACOM" 0,99 
CA "Auto-Siguranta" 0,96 
SRL ”Metrompas” 0,94 
S.A."Raut" 0,90 
S.A."DRUMURI-SOROCA" 0,89 
S.A."BARZA ALBA" 0,89 
S.A."MOLDOVA-FILM" 0,88 
S.A."RETELELE ELECTRICE DE DISTRIBUTIE NORD" 0,88 
S.A. Centrul International de Expozitii "MOLDEXPO" 0,84 
S.A."DRUMURI ORHEI" 0,84 
S.A."MOLDTELECOM"  0,81 
S.A."DRUMURI-RISCANI" 0,81 
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S.A.  Combinatul de Panificatie din Chisinau "FRANZELUTA" 0,79 
S.A."Hotelul Chisinau" 0,79 
S.A."DRUMURI-STRASENI" 0,76 
S.A."Institutul de cercetari stiintifice "Rif-Acvaaparat" 0,74 
S.A."DRUMURI-EDINET" 0,73 
S.A."Loteria Nationala a Moldovei" 0,72 
S.A."DRUMURI-CAUSENI" 0,71 
S.A."DRUMURI-CAHUL" 0,68 
S.A."DRUMURI-IALOVENI" 0,67 
S.A."Energocom" 0,66 
S.A."DRUMURI-CIMISLIA" 0,65 
S.A."SANFARM-PRIM" 0,64 
SRL ”Arena Nationala” 0,62 
S.A."AROMA" 0,59 
S.A."DRUMURI CRIULENI" 0,57 
S.A."COMBINATUL DE VINURI CRICOVA" 0,50 
S.A."Cartus" 0,46 
S.A."Alimentarmas" 0,33 
S.A."TERMOELECTRICA" 0,23 
S.A."CET - Nord" din Balti 0,18 
S.A."COMBUSTIBIL SOLID" 0,14 
S.A."LIVSERVCOM" 0,10 
S.A."Vinuri Ialoveni" 0,08 
S.A."Fabrica de zahar din Ghindesti" 0,06 
S.A."Furnizarea Energiei Electrice Nord" 0,05 
S.A. Moldo-Rusa "MOLDOVAGAZ" -0,20 
PP"Casa Editoriala IT-Moldova" SRL -0,29 
S.A."Combinatul de produse cerealiere din Chisinau" -0,89 
S.A."Flamingo - 96 " -1,97 
S.A."STADIONUL REPUBLICAN" -22,44 
S.A."BANCA DE ECONOMII" -54,75 

 
Rata solvabilității generale reflecta capacitatea unei întreprinderi de a face față 

tuturor scadentelor sale, atât pe termen scurt cat si pe termen mediu si lung (norma > de 
2,0). 
Rata solvabilităţii generale, % 2022 
Denumirea entității 
S.A."Moldcinema" 167,71 
S.A. "Metalferos" 98,99 
S.A."Uzina de Tractoare"TRACOM" 78,57 
CA "Auto-Siguranta" 24,92 
SRL ”Metrompas” 17,87 
S.A."Raut" 9,99 
S.A."DRUMURI-SOROCA" 9,01 
S.A."BARZA ALBA" 8,74 
S.A."MOLDOVA-FILM" 8,62 
S.A."RETELELE ELECTRICE DE DISTRIBUTIE NORD" 8,56 
S.A. Centrul International de Expozitii "MOLDEXPO" 6,37 
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S.A."DRUMURI ORHEI" 6,08 
S.A."MOLDTELECOM"  5,23 
S.A."DRUMURI-RISCANI" 5,22 
S.A.  Combinatul de Panificatie din Chisinau "FRANZELUTA" 4,86 
S.A."Hotelul Chisinau" 4,77 
S.A."Institutul de cercetari stiintifice "Rif-Acvaaparat" 4,52 
S.A."DRUMURI-STRASENI" 4,18 
S.A."DRUMURI-EDINET" 3,75 
S.A."Loteria Nationala a Moldovei" 3,53 
S.A."DRUMURI-CAUSENI" 3,47 
S.A."DRUMURI-CAHUL" 3,20 
S.A."DRUMURI-IALOVENI" 3,17 
S.A."Energocom" 2,95 
S.A."DRUMURI-CIMISLIA" 2,90 
S.A."SANFARM-PRIM" 2,77 
SRL ”Arena Nationala” 2,63 
S.A."AROMA" 2,43 
S.A."DRUMURI CRIULENI" 2,30 
S.A."COMBINATUL DE VINURI CRICOVA" 2,07 
S.A."Cartus" 1,84 
S.A."Alimentarmas" 1,49 
S.A."TERMOELECTRICA" 1,30 
S.A."COMBUSTIBIL SOLID" 1,21 
S.A."CET - Nord" din Balti 1,21 
S.A."LIVSERVCOM" 1,11 
S.A."Furnizarea Energiei Electrice Nord" 1,10 
S.A."Vinuri Ialoveni" 1,08 
S.A."Fabrica de zahar din Ghindesti" 1,06 
S.A. Moldo-Rusa "MOLDOVAGAZ" 0,83 
PP"Casa Editoriala IT-Moldova" SRL 0,78 
S.A."Combinatul de produse cerealiere din Chisinau" 0,53 
S.A."Flamingo - 96 " 0,34 
S.A."STADIONUL REPUBLICAN" 0,04 

 

6.3. Interacțiunea întreprinderilor de stat şi societăților comerciale cu capital 
integral sau majoritar de stat cu bugetul public național 

 
Conform datelor generalizate, în anul 2022 în bugetul de stat au fost încasate 

mijloace bănești din defalcări/dividende obținute din profitul net al întreprinderilor de 

stat și societățile pe acțiuni în anul 2021, în sumă totală de 184,1 mil lei, din care: 
• defalcări de la profitul net al întreprinderilor de stat - 53,6 mil. lei; 
• dividende de la cota parte a proprietății publice în societățile pe acțiuni - 130,5 mil. lei. 
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ANEXE 
 

Informații privind caracteristicile de bază a 
 parteneriatelor public-private și statutul acestora 

 

1. Contracte la nivel central: 

Nr. 
d/o 

Denumirea 
proiectului 

Data 
semnării 

contractul
ui 

Durata 
contrac

tului 
Partener public Partener privat Statut 

1. PPP ,,Servicii de 
Radiologie şi 

Diagnostic Imagistic 
în cadrul IMSP 
Spitalul Clinic 
Republican Timofei 
Moșneaga” 

24.11.2011 25 ani Ministerul Sănătății 

/  
IMSP Spitalul 
Clinic Republican 
„Timofei 
Moșneaga” 

S.R.L. ,,Centrul 
Medical Magnific” şi 

S.R.L. ,,Euromed  
Diagnostic” 

În derulare 

2. PPP sub formă de 

concesiune 
”Concesionarea 

activelor aflate în 
gestiunea Î.S. „AIC” 

și a terenului aferent 

acestora” 

30.08.2013 49 ani Agenția Proprietății 

Publice 
S.R.L. ,,Avia Invest” Rezoluționat 

3. PPP „Construcţia de 

locuințe şi obiective 

de menire social-
culturale pentru 
colaboratorii 
Ministerului Apărării 

și ai Armatei 

Naționale” 

24.01.2014 4 ani 
 
Contract 
finalizat. 

Ministerul Apărării S.R.L. 
,,Altșconstruct’’  

Finalizat 

4. PPP Servicii 
medicale , de dializă 

în cadrul IMSP 
Spitalul Clinic 
Republican „Timofei 
Moșneaga” 

17.04.2014 25 ani Ministerul Sănătății 

/  
IMSP Spitalul 
Clinic Republican 
„Timofei 
Moșneaga” 

BB-Hamodialyse 
Handels –gesellshaft 
MBH 

În derulare 

5. Contract pentru 
realizarea unui 
parteneriat public-
privat privind 
serviciile de dializă 

17.04.2014 25 ani Ministerul Sănătății 

/  
IMSP Centrul 
Național Științifico 

Practic de Medicină 

Urgentă 
 

BB-Hamodialyse 
Handels –gesellshaft 
MBH 

În derulare 

6. PPP ,,Construcția de 

locuințe și obiective 

de menire  social-
culturală din strada 

Sprîncenoaia nr. 1 și 

nr. 5, mun. Chișinău” 
 

02.06.2015 4 ani Academia de Științe 

a Moldovei 
S.R.L. ”Basconlux” În derulare 

7. PPP ,,Construcția de 

locuințe și obiective 

social-culturale pe 
terenul din strada N. 
Testimițeanu, nr.3, 

mun. Chișinău” 

10.11.2016 49 de 
luni 
 
Contract 
finalizat 

Ministerul Apărării S.R.L. 
,,Energotehcom-plet” 

Finalizat 

8. PPP sub formă de 

concesiune  
,,Construcția unui 

complex locativ cu 
locuințe de serviciu 

și a unei săli de sport 

la parter” 

16.03.2018 390 zile 
lucrătoa

re de la 
primirea 
autorizaț

iei de 
construc
ție 

Inspectora-tul 
General pentru 
Situații de Urgență 

al MAI 

S.R.L. ,,Promilton” Finalizat 
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9. PPP ”Dezvoltarea 

activităților Loteriei 

Naționale din 

sectorul loteriilor și 

pariurilor la 
competiții/eveniment

e sportive, inclusiv 
prin intermediul 
rețelelor de 

comunicații 

electronice” 

23.04.2018 15 ani Agenția Proprietății 

Publice 
NGM SPC Limited  și 
S.R.L. ”NGM 

Company” 

În derulare 

 

10. PPP ”Dezvoltarea 

activităților Loteriei 

Naționale a 

Moldovei din 
sectorul automatelor 
de joc cu câștiguri 

bănești, inclusiv prin 

intermediul rețelelor 

de comunicații 

electronice”  

23.04.2018 15 ani Agenția Proprietății 

Publice 
Novo Gaming M 
Technologies GmbH  
și 
S.R.L. ”Novo 

Investment MLD” 

În derulare 

11. PPP ,,Proiectarea și 

construcția arenei 

polivalente de interes 
național” 

24.08.2018 12 ani Ministerul 
Educației, Culturii 

și Cercetării 

Summa Turizm 
Yatirimciligi Anonim 
Șirketi 

În derulare 

12. PPP ,,Privind 
modernizare și 

eficientizare 
activității Î.S. ,,Gările 

și Stațiile Auto” 

17.12.2018 25 ani Agenţia Proprietăţii 

Publice 
S.R.L. ,,Gările Auto 

Moderne” 
Rezoluțiune 

declarată la 

20.08.2022 

13. Contract pentru 
realizarea unui 
parteneriat public-
privat privind 
serviciile de dializă 

17.04.2014 12 ani Ministerul Sănătății 

/  
IMSP Institutul 
Mamei și Copilului 

BB-Hamodialyse 
Handels –gesellshaft 
MBH 

Rezoluționat 

14. PPP ,,Crearea 
fondului locativ de 
serviciu a 
Ministerului 
Afacerilor Interne” 

28.11.2018 20 ani Ministerul 
Afacerilor Interne 

S.R.L. ,,Elat 
Neocons” 

Rezoluționat 

15. Concesionarea 
lucrărilor de 

explorare geologică a 

hidrocarburilor pe 
teritoriul Republicii 
Moldova, cu 
ulterioara lor 
exploatare 

02.01.2017 5 ani cu 
ulterioar
a 
exploata
re ce nu 
poate 
depăși 

45 de 
ani 

Ministerul Mediului S.R.L.”Frontera 

Resources 
International” LLC 

Nerealizat 

 

2. Contracte la nivel local: 

Nr. 
d/o 

Denumirea 
proiectului 

Data 
semnării 

contractul
ui 

Durata 
contrac

tului 
Partener public Partener privat Statut 

1. PPP ,,Centrul de 
Tomografie 
Computerizată” în 

cadrul IMSP 
Spitalul raional 
Orhei” 

02.09.2011 25 ani CR Orhei şi IMSP 

Spitalul raional 
Orhei 

S.R.L. „Euroclinic” În derulare 

2. PPP ,,Cabinetul 
ultrasonografic din 
cadrul IMSP Centrul 
Medicilor de 
Familie Anenii Noi” 

28.12.2012 25 ani IMSP Centrul 
Medicilor de 
Familie Anenii Noi 

S.R.L. „Lenmed” În derulare 
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3. PPP sub formă de 

concesiune 
,,Modernizarea şi 

reutilarea tehnică a 

instalațiilor de 

epurare din mun. 
Bălţi” 

01.11.2013 49 ani Primăria mun. Bălți S.R.L. “Glorin 

Inginering”   
În derulare 

4. PPP sub formă de 

concesiune ,,Servicii 
de producere a 
combustibilului pe 
bază de biomasă  în 

raionul Telenești’’ 

12.11.2013 20 ani Consiliu Raional 
Teleneşti 

SC ,,Alvisido Impex” 

S.R.L. 
 

În derulare 

5. 
 
 
 
 
 

PPP sub formă de 

concesiune 
,,Serviciul de 
laborator în cadrul 
IMSP Spitalul Clinic 
municipal Bălți” 

30.04.2014 20 ani Primăria mun. Bălți 
Drepturile și 

obligațiile 

contractuale au fost 
cesionate către 

MSMPS 

SC  ,,Imunoteh-
nomed” S.R.L.   
 

În derulare 

6. PPP ,,Dezvoltarea 
infrastructurii 
termoenergetice pe 
biomasă în raionul 

Leova” 

28.05.2014 
 
 

11,7 ani 
 

Consiliu Raional 
Leova 
 
 

S.R.L. „Green Farm”  
 

În derulare 
 

7. PPP „Centru de 

tomografie 
computerizată în 

cadrul IMSP 
Spitalul raional 
Ungheni” 

17.01.2015 25 ani Consiliu Raional  
Ungheni și IMSP 
Spitalul raional 
Ungheni 

S.R.L. ,,Euro-clinic’’ În derulare 

8. PPP sub formă de 

concesiune 
,,Reconstrucția 

complexului sportiv 
,,Constructorul” 

situat pe str. 
Victoriei, 94A, 
pentru funcționarea 

clubului sportiv” 

01.09.2015 49 ani Primăria municipiu-
lui Bălți 

AO ,,Academia de 
tenis de masă din 

Bălți” 

În derulare 

9. PPP sub formă de 

concesiune 
,,Dezvoltarea 
infrastructurii 
termoenergetice pe 
biomasă în raionul 

Călărași” 

15.05.2017 
 

12 ani Consiliu Raional 
Călărași 
 

SRL ,,VIGI” 
 

În derulare 

10. PPP ,,Prestarea 
serviciilor de 
furnizare a energiei 
termice din biomasă 

prin dezvoltarea 
infrastructurii 
termoenergetice pe 
biomasă din raionul 

Ungheni” 

03.10.2016 
 

10 ani Consiliu Raional 
Ungheni 

S.R.L.     ”Green 

Energo” 
În derulare 

11. PPP sub formă de 

concesiune 
,,Reabilitarea și 

reluarea activității 

complexului școlar 

din mun. Chișinău, 

str. Constantin 
Stamati, 10” 

02.05.2017 50 de 
ani 

Primăria municipiu-
lui Chișinău 

S.R.L. ,,Guzun V.E.” În derulare 

12. PPP ,,Prestarea 
serviciilor de 
furnizare a energiei 
termice din biomasă 

prin dezvoltarea 
infrastructurii 
termoenergetice pe 

04.08.2017 10 ani Consiliu Raional 
Nisporeni 

S.R.L. ,,Green 
Energo” 

În derulare 
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biomasă din raionul 

Nisporeni” 
13. Contract de 

concesiune a 
serviciilor de 
reciclare a deșeurilor 

de masă plastică în 

raionul Călărași 

28.12.2017 10 ani Consiliu Raional 
Călărași 

S.R.L. ,,Maria Scurtu” În derulare 

14. PPP ,,Reconstrucția 

terenurilor sportive 
ale Liceului Internat 
Municipal cu Profil 
Sportiv” 

31.05.2018 49 ani Primăria municipiu-
lui Chișinău 

S.R.L. ,,PRO Soccer 
Group” 

În derulare 

15. PPP ,,Cabinetul de 
ultrasonografie în 
cadrul instituției 

medico-sanitare 
publice C.S. 
Căzăneşti” 

20.03.2012 25 ani CR Telenești/ 

Centrul de Sănătate 

Căzănești 

Î.I. ,,Cristea 
Anatolie”.   

Rezoluționat 

16. PPP ,,Finisarea 
obiectului 
nefinalizat al 
Spitalului Clinic 
mun. Bălţi din str. 

Decebal, nr. 101” 

30.01.2014 49 ani Primăria mun. Bălți ÎCS S.R.L. „A.B.H. 

Invest Company 
Rezoluționat 

17. PPP ,,Concesionarea 
lucrărilor pentru 

salubrizare sanitară 
a municipiului Bălţi” 

30.05.2012 49 ani Primăria mun. Bălți S.R.L. Terracleaning 
Nord” 

Suspendat 

Notă: Contractul de concesionare a serviciului public de salubrizare și curățare a teritoriului din mun. Bălți, din data de 

24.09.2015 partenerul privat a suspendat în mod unilateral prestarea serviciului public de salubrizare și curățare, fapt declarat 
în scrisoarea partenerului privat nr. 03/81 din 28.09.2015 adresată Primăriei mun. Bălți. În legătură cu aceasta prestarea 

serviciului public de salubrizare a fost preluată de către APL prin intermediul întreprinderilor municipale în baza deciziei 

Consiliul mun. Bălți nr. 16/1 din 24.11.2015 „Cu privire la întreprinderea măsurilor de soluționare a problemei create privind 

asigurarea salubrizării și curățirii teritoriilor municipiului Bălți” prin care a fost confirmată suspendarea Contractului de 
concesiune nr. 01 din 30.05.2012 și Contractului de cesiune nr. 01/1 din 01.08.2014 încheiate cu „Global Prestservice” 

S.R.L. dispunându-se în același timp organizarea serviciului public de salubrizare cu forțele întreprinderilor municipale din 

subordine și anume: ÎM „Amenajarea Teritoriului și Spații Verzi Bălți”, ÎM „GLC Bălți” și ÎM „DRCD Bălți”. 
18. PPP ,,Concesionarea 

serviciului de 
salubrizare a 
teritoriului 
municipiului Bălţi”  

21.09.2012 49 ani Primăria mun. Bălți S.R.L. ,,Terra 
Salubritate”. 
(Cesionat 
S.R.L.”Salubrity 

Solution)” 

Cu deficiențe 

de 
implementare 
Partenerul 
Privat se află 

în procedură 

de 
insolvabilitate 
(suspendat) 

19. PPP ,,Construirea 
uzinei ecologice de 
tratare a deşeurilor 

solide din  mun. 
Bălți” 

23.09.2014 49 ani Primăria mun. Bălți S.R.L. „Ecorecycle”. Cu deficiențe 

de 
implementare 
(Nu este 
realizat) 

Notă: Contractul de concesiune nr. 07 din 23.09.2014 încheiat între Consiliul mun. Bălți și „Ecorecycle” S.R.L. în baza 

deciziei Consiliului mun. Bălți nr. 5/58 din 31.07.2014, având ca obiect transmiterea în concesiune a dreptului exclusiv de 

prestare a serviciilor de interes local public privind gestionarea, recepționarea, sortarea, prelucrarea, recuperarea, 

depozitarea și neutralizarea deșeurilor solide menajere pe teritoriul mun. Bălți și serviciile sociale legate de gestionarea și 

exploatarea poligonului de deșeuri solide menajere în schimbul construirii uzinei ecologice de tratare a deșeurilor solide 

menajere din mun. Bălți, n-a fost realizat. 
20. PPP ,,Serviciile de 

dializă” Bălți 
19.08.2014 12 ani Consiliul municipal 

Bălți 
ÎCS ,,BB- Dializă” S.R.L Decizi

a 
consili
ului 
mun. 
Bălți 

nr. 
1/23 
din 
22.02.
2021 
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sa 
inițiat 

rezoluț

iunea 
contrac
tului 

21. Parteneriat public-
privat ,,Construcția 

complexului locativ, 
sălii de sport şi a 

cazărmii de 

pompieri mun. 
Orhei” 

20.03.2017 3 ani CR Orhei SRL ,,Green Tiara” Suspen
dat 

22. PPP ”Construcția 

complexului locativ 
cu menire socială 

din raionul Ialoveni” 

25.09.2012 30 luni Consiliul raional 
Ialoveni 

SC ,,M&C Entreprises” S.R.L. Rezoluți

onat 

23. PPP ,,Serviciile de 
dializă” Ungheni 

16.05.2014 12 ani Consiliul raional 
Ungheni 

ÎCS ,,BB- Dializă” S.R.L Rezolu
ționat 

24. PPP ,,Serviciile de 
dializă” Edineț 
 

20.05.2014 12 ani Consiliul raional 
Edineț 

ÎCS ,,BB- Dializă” S.R.L Rezolu
ționat 

25. PPP ,,Serviciile de 
dializă” Drochia 

20.05.2014 12 ani Consiliul raional 
Drochia 

ÎCS ,,BB- Dializă” S.R.L Rezolu
ționat 

26. PPP ,,Serviciile de 
dializă” Soroca 

22.05.2014 12 ani Consiliul raional 
Soroca 

ÎCS ,,BB- Dializă” S.R.L Rezolu
ționat 

27. PPP ,,Serviciile de 
dializă” Căușeni 

21.05.2014 12 ani Consiliul raional 
Căușeni 

ÎCS ,,BB- Dializă” S.R.L Rezolu
ționat 

28. PPP “Concesionarea 

serviciilor de 
salubritate și 

curățare a 

teritoriului din mun. 
Bălți” 

30.05.2012 49 ani Primăria mun. Bălți ,,Global Prestservice” S.R.L În 
proces 
de 
rezoluț

iune 

29. PPP ,,Privind 
implementarea 
sistemului 
automatizat de 
supraveghere a 
circulației rutiere 

Controlul traficului 
în raionul Leova” 

19.03.2015 49 ani Consiliul raional 
Leova 

S.R.L. „Inforad” Rezolu
ționat 

30. PPP ,,Amenajarea, 
organizarea și 

gestionarea 
parcărilor și 

parcajelor controlate 
cu plată în mun. 

Chișinău” 

03.12.2015 25 ani Primăria mun. 

Chișinău 
S.R.L. ,,EME Parkleitsystem 
GmbH. 

Rezolu
ționat 
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Anexa nr. 1 
Rata stabilității financiare a întreprinderilor de stat 

Rata stabilităţii financiare 2022 
Denumirea entității 
I.S."Aeroportul International Chisinau" 100,0% 

Intreprinderea agricola de stat "Serele din Chisinau" 100,0% 

I.S."Directia Nodului Hidrotehnic Costesti-Stinca" 100,0% 

I.S.Intreprinderea Experimentala "Izomer" 100,0% 

I.S."Directia Baziniera de Gospodarire a Apelor" 99,9% 

I.S. "Litoral” 99,8% 

I.S."Manejul de Atletica Usoara" 99,7% 

I.S."Flus" 99,6% 

I.S.Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic 99,6% 

I.S. de baza "Medisan"               99,2% 

I.S."Combinatul Poligrafic din Chisinau" 98,3% 

I.S."Directia pentru exploatarea imobilului" 97,9% 

I.S."Nodul Hidroenergetic "Costesti" 97,4% 

I.S. "Centrul Republican pentru Ameliorarea si Reproductia Animalelor" 97,2% 

I.S."Administratia de Stat a Drumurilor" 97,0% 

I.S.Serviciul de Stat pentru Verificarea si Expertizarea Proiectelor şi Construcţiilor 96,9% 

I.S."Institutul de Tehnica Agricola "Mecagro" 96,8% 

I.S."Bacul Molovata" 96,3% 

I.S."Radiocomunicatii" 96,1% 

I.S."Portul Fluvial Ungheni" 95,1% 

I.S."Institutul de Proiectari pentru Organizarea Teritoriului" 95,0% 

I.S."Editura "Universul" 93,9% 

I.S.Institutul de Cercetari Stiintifice in Constructii "Incercom" 93,7% 

I.S. "Institutul de Geodezie Prospectiuni Tehnice si Cadastru” 93,3% 

I.S."Combinatul de vinuri de calitate Milestii Mici" 93,2% 

I.S."Calea Ferata din Moldova" 92,7% 

I.S. Editura de Imprimate "Statistica" 92,2% 

I.S."Statiunea Tehnologica pentru Irigare Stefan Voda" 90,5% 

I.S."Sistemul de Gospodarire a Apelor "Nistru-Centru" 89,9% 

I.S. utilizarea spatiului aerian si deservirea traficului aerian "MOLDATSA" 89,9% 

I.S.Expeditia Hidro-Geologica din Moldova "EHGEOM" 87,7% 

I.S."Fabrica de Sticla din Chisinau" 86,9% 

I.S."Statiunea Tehnologica pentru Irigare Bender" 84,5% 

I.S."Moldaeroservice" 84,2% 

I.S. "Statiunea Tehnologica pentru Irigare Cahul" 84,0% 

I.S. specializata de executare a lucrarilor de explozie "INMEX" 81,5% 

I.S."Garile si Statiile Auto" 79,8% 

I.S."Centrul de Instruire in Domeniul Relatiilor de Munca" 79,5% 

I.S. "Centrul de Metrologie Aplicată si Certificare" 78,8% 

I.S."Combinatul Republican de Instruire Auto" 77,1% 

I.S. "Statiunea Tehnologoca-Experimentala, Maximovca"  76,5% 

I.S."Aeroportul International Marculesti" 76,2% 

I.S. "Centrul de Pregatire a specialistilor pentru Armata Nationala” 75,7% 

I.S.Firma Editorial-Poligrafica "Tipografia Centrala" 74,1% 
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I.S. Sanatoriul - preventoriu de baza "Constructorul" 73,8% 

I.S."Centrul de Medicina al Aviatiei Civile a RM" 73,1% 

I.S. "Moldelectrica” 65,8% 

I.S."Statiunea Didactico-Experimentală  "Criuleni" 64,3% 

I.S.Centrul de instruire "Inmacom-Didactic" 61,9% 

Intreprinderea de Stat "Hotelul "Zarea" 59,3% 

Intreprinderea agricola "Dumbrava Vest" 55,1% 

I.S. "Serviciul Asistenta Beneficiari la Obiectele Sociale"  55,0% 

I.S. "Urbanproiect" 53,9% 

I.S. Statiunea Tehnologico-Experimentala "Pascani" 48,2% 

Intreprinderea interraionala de stat "Acva-Nord" 45,6% 

I.S."Posta Moldovei" 45,1% 

I.S."Statiunea Tehnologico-Experimentala Balti" 40,8% 

I.S."Statiunea Tehnologica pentru Irigare Chisinau"  37,5% 

I.S. Editorial - Poligrafică "Ştiinţa" 36,6% 

I.S."Detasamentul de Paza Paramilitara" 33,7% 

Institutul de Proiectari "Indalproiect" 30,1% 

I.S. "Termogaz Balti” 27,2% 

I.S. Statiunea Didactico-Experimentală  "Chetrosu" 26,1% 

I.S."Protectia Plantelor" 21,6% 

I.S. de Paza paramilitara a obiectelor energetice "Scutul Energetic" -8,5% 

I.S. pentru cercetarea in selectie si hibridarea suinelor "Moldsuinhibrid" -10,6% 

Î.S."Staţiunea Didactico-Experimentală din Stăuceni" -13,9% 

I.S. Centrul de cultura populara "Veselia" -15,2% 

I.S."Moldtranselectro" -16,3% 

I.S. Statiunea Tehnologico-Experimentala "Codrul" -17,0% 

I.S."Statia de Stat pentru Incercarea Masinilor" -20,7% 

I.S.Editura Didactica de Stat "Lumina" -38,3% 

I.S.Institutul de Cercetare, Proiectare si Tehnologie "Energoproiect" -52,5% 

I.S."Moldresurse" -62,1% 

I.S."Combinatul de Produse Alimentare din Balti" -74,9% 

I.S.Uzina de bijuterii din Chisinau "Giuvaier" -115,5% 

I.S."Statiunea Tehnologica pentru Irigare Ungheni" -160,2% 

I.S."Statiunea Didactico-Experimentala "Petricani" -550,0% 

Intreprinderea Agricola de Stat "Flori" -602,0% 
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Anexa nr. 2 
Renatabilitatea veniturilor din vânzări (comercială) a întreprinderilor de stat 

Rentabilitatea veniturilor din vînzări, % 2022 
Denumirea entității 
I.S.Intreprinderea Experimentala "Izomer" 100,00 
I.S. "Statiunea Tehnologica pentru Irigare Cahul" 99,26 
Intreprinderea agricola "Dumbrava Vest" 94,27 
I.S."Administratia de Stat a Drumurilor" 92,52 
I.S."Sistemul de Gospodarire a Apelor "Nistru-Centru" 92,47 
I.S."Moldaeroservice" 85,33 
I.S."Protectia Plantelor" 65,53 
I.S."Statiunea Tehnologica pentru Irigare Chisinau"  64,18 
I.S."Directia Baziniera de Gospodarire a Apelor" 63,92 
I.S. Editura de Imprimate "Statistica" 60,08 
I.S."Centrul de Instruire in Domeniul Relatiilor de Munca" 57,50 
I.S."Combinatul de vinuri de calitate Milestii Mici" 54,90 
I.S."Directia pentru exploatarea imobilului" 54,88 
I.S."Flus" 54,27 
Institutul de Proiectari "Indalproiect" 50,64 
I.S."Statiunea Tehnologica pentru Irigare Stefan Voda" 50,00 
I.S.Editura Didactica de Stat "Lumina" 49,51 
I.S."Portul Fluvial Ungheni" 49,32 

I.S.Serviciul de Stat pentru Verificarea si Expertizarea Proiectelor şi Construcţiilor 48,57 
I.S. "Centrul de Pregatire a specialistilor pentru Armata Nationala” 47,65 

I.S. "Centrul Republican pentru Ameliorarea si Reproductia Animalelor" 46,83 
I.S."Nodul Hidroenergetic "Costesti" 45,71 
I.S. Statiunea Tehnologico-Experimentala "Pascani" 42,34 
I.S."Statiunea Didactico-Experimentală  "Criuleni" 41,65 
I.S."Statiunea Tehnologica pentru Irigare Bender" 41,49 
I.S. Centrul de cultura populara "Veselia" 41,37 
I.S. "Institutul de Geodezie Prospectiuni Tehnice si Cadastru” 38,10 
I.S."Manejul de Atletica Usoara" 37,72 
I.S. Editorial - Poligrafică "Ştiinţa" 32,86 
I.S.Centrul de instruire "Inmacom-Didactic" 32,21 
I.S. specializata de executare a lucrarilor de explozie "INMEX" 29,98 
I.S. de Paza paramilitara a obiectelor energetice "Scutul Energetic" 28,96 
I.S."Aeroportul International Chisinau" 28,80 
I.S. Statiunea Didactico-Experimentală  "Chetrosu" 28,39 
Intreprinderea de Stat "Hotelul "Zarea" 26,86 
I.S.Institutul de Cercetari Stiintifice in Constructii "Incercom" 25,04 
I.S."Editura "Universul" 24,47 
I.S. "Urbanproiect" 24,07 
I.S. "Centrul de Metrologie Aplicată si Certificare" 22,83 
I.S."Combinatul Poligrafic din Chisinau" 22,60 
Intreprinderea interraionala de stat "Acva-Nord" 18,65 
I.S. "Statiunea Tehnologoca-Experimentala, Maximovca"  18,49 
I.S."Fabrica de Sticla din Chisinau" 18,15 
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I.S."Radiocomunicatii" 17,79 
I.S."Detasamentul de Paza Paramilitara" 17,67 
I.S."Centrul de Medicina al Aviatiei Civile a RM" 17,26 
I.S."Institutul de Tehnica Agricola "Mecagro" 15,08 
I.S."Institutul de Proiectari pentru Organizarea Teritoriului" 14,45 
I.S. de baza "Medisan"               13,55 
I.S."Posta Moldovei" 12,98 
I.S. "Termogaz Balti” 12,70 
I.S."Calea Ferata din Moldova" 12,55 
I.S.Expeditia Hidro-Geologica din Moldova "EHGEOM" 11,28 
I.S.Firma Editorial-Poligrafica "Tipografia Centrala" 10,46 
I.S."Directia Nodului Hidrotehnic Costesti-Stinca" 7,58 
I.S.Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic 2,85 
I.S."Combinatul Republican de Instruire Auto" 0,91 
I.S. "Moldelectrica” 0,49 
I.S. Sanatoriul - preventoriu de baza "Constructorul" -1,94 
I.S."Statiunea Didactico-Experimentala "Petricani" -12,09 
I.S. utilizarea spatiului aerian si deservirea traficului aerian "MOLDATSA" -18,04 
I.S. Statiunea Tehnologico-Experimentala "Codrul" -43,89 
Î.S."Staţiunea Didactico-Experimentală din Stăuceni" -48,73 
I.S."Aeroportul International Marculesti" -58,74 
I.S."Statiunea Tehnologico-Experimentala Balti" -102,43 
I.S."Statiunea Tehnologica pentru Irigare Ungheni" -141,69 
I.S. pentru cercetarea in selectie si hibridarea suinelor "Moldsuinhibrid" -336,88 
I.S.Institutul de Cercetare, Proiectare si Tehnologie "Energoproiect" -1699,01 
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Anexa nr. 3 
Renatabilitatea capitalului propriu (financiară) a întreprinderilor de stat 

Rentabilitatea capitalului propriu (financiară) 2022 
Denumirea entității 
I.S. "Serviciul Asistenta Beneficiari la Obiectele Sociale"  4184,51% 
I.S."Sistemul de Gospodarire a Apelor "Nistru-Centru" 3088,03% 
I.S. pentru cercetarea in selectie si hibridarea suinelor "Moldsuinhibrid" 553,76% 
I.S. "Termogaz Balti” 249,38% 
I.S."Statia de Stat pentru Incercarea Masinilor" 144,91% 
Î.S."Staţiunea Didactico-Experimentală din Stăuceni" 140,14% 
I.S.Institutul de Cercetare, Proiectare si Tehnologie "Energoproiect" 108,88% 
I.S.Editura Didactica de Stat "Lumina" 104,90% 
I.S."Statiunea Didactico-Experimentală  "Criuleni" 44,65% 
I.S. Sanatoriul - preventoriu de baza "Constructorul" 42,53% 
I.S."Moldtranselectro" 35,97% 
I.S."Centrul de Instruire in Domeniul Relatiilor de Munca" 31,09% 
I.S."Statiunea Didactico-Experimentala "Petricani" 25,59% 
I.S. Statiunea Tehnologico-Experimentala "Pascani" 22,57% 
I.S."Directia Nodului Hidrotehnic Costesti-Stinca" 20,59% 
I.S."Nodul Hidroenergetic "Costesti" 16,21% 
I.S.Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic 14,08% 
I.S. specializata de executare a lucrarilor de explozie "INMEX" 13,75% 
Intreprinderea Agricola de Stat "Flori" 11,82% 
Intreprinderea de Stat "Hotelul "Zarea" 11,42% 
I.S."Fabrica de Sticla din Chisinau" 10,75% 
I.S."Detasamentul de Paza Paramilitara" 10,27% 
I.S."Portul Fluvial Ungheni" 9,78% 
I.S. "Institutul de Geodezie Prospectiuni Tehnice si Cadastru” 8,57% 
I.S. Statiunea Tehnologico-Experimentala "Codrul" 8,33% 
I.S."Directia Baziniera de Gospodarire a Apelor" 8,09% 
Institutul de Proiectari "Indalproiect" 7,77% 
I.S. "Urbanproiect" 6,44% 
I.S."Directia pentru exploatarea imobilului" 6,34% 
I.S.Serviciul de Stat pentru Verificarea si Expertizarea Proiectelor şi Construcţiilor 5,74% 
I.S.Centrul de instruire "Inmacom-Didactic" 5,47% 
I.S. Editorial - Poligrafică "Ştiinţa" 3,34% 
I.S."Institutul de Tehnica Agricola "Mecagro" 3,03% 
I.S.Firma Editorial-Poligrafica "Tipografia Centrala" 2,70% 
I.S."Statiunea Tehnologica pentru Irigare Chisinau"  2,63% 
I.S. "Statiunea Tehnologoca-Experimentala, Maximovca"  2,45% 
I.S."Combinatul de Produse Alimentare din Balti" 2,32% 
I.S. "Centrul de Metrologie Aplicată si Certificare" 2,27% 
I.S.Uzina de bijuterii din Chisinau "Giuvaier" 2,23% 
I.S."Centrul de Medicina al Aviatiei Civile a RM" 2,15% 
I.S."Statiunea Tehnologica pentru Irigare Bender" 1,98% 
I.S."Calea Ferata din Moldova" 1,92% 
I.S."Combinatul de vinuri de calitate Milestii Mici" 1,83% 
I.S. "Centrul Republican pentru Ameliorarea si Reproductia Animalelor" 1,76% 
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Intreprinderea agricola de stat "Serele din Chisinau" 1,71% 
I.S."Moldresurse" 1,54% 
I.S.Institutul de Cercetari Stiintifice in Constructii "Incercom" 1,45% 
I.S. Editura de Imprimate "Statistica" 1,22% 
Intreprinderea interraionala de stat "Acva-Nord" 0,82% 
I.S."Combinatul Poligrafic din Chisinau" 0,68% 
I.S."Radiocomunicatii" 0,65% 
I.S."Flus" 0,55% 
I.S. de baza "Medisan"               0,45% 
I.S."Aeroportul International Chisinau" 0,33% 
Intreprinderea agricola "Dumbrava Vest" 0,26% 
I.S."Administratia de Stat a Drumurilor" 0,02% 
I.S."Bacul Molovata" 0,00% 
I.S."Editura "Universul" -0,01% 
I.S."Garile si Statiile Auto" -0,12% 
I.S."Statiunea Tehnologica pentru Irigare Stefan Voda" -0,22% 
I.S."Manejul de Atletica Usoara" -0,24% 
I.S."Protectia Plantelor" -0,68% 
I.S. Centrul de cultura populara "Veselia" -3,26% 
I.S."Institutul de Proiectari pentru Organizarea Teritoriului" -3,83% 
I.S. "Statiunea Tehnologica pentru Irigare Cahul" -4,11% 
I.S."Aeroportul International Marculesti" -6,52% 
I.S. "Litoral” -7,71% 
I.S."Posta Moldovei" -9,54% 
I.S. "Moldelectrica” -10,17% 
I.S.Intreprinderea Experimentala "Izomer" -10,81% 
I.S."Combinatul Republican de Instruire Auto" -13,44% 
I.S. "Centrul de Pregatire a specialistilor pentru Armata Nationala” -13,44% 
I.S."Statiunea Tehnologico-Experimentala Balti" -17,91% 
I.S.Expeditia Hidro-Geologica din Moldova "EHGEOM" -19,93% 
I.S. utilizarea spatiului aerian si deservirea traficului aerian "MOLDATSA" -20,20% 
I.S."Moldaeroservice" -29,39% 
I.S. Statiunea Didactico-Experimentală  "Chetrosu" -49,28% 
I.S."Statiunea Tehnologica pentru Irigare Ungheni" -71,08% 
I.S. de Paza paramilitara a obiectelor energetice "Scutul Energetic" -569,39% 
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Anexa nr. 4 
Rentabilitatea activelor întreprinderilor de stat 

Rentabilitatea capitalului propriu (financiară) 2022 
Denumirea entității 
I.S."Statiunea Tehnologica pentru Irigare Ungheni" 113,84% 
I.S. "Termogaz Balti” 67,88% 
I.S. de Paza paramilitara a obiectelor energetice "Scutul Energetic" 48,18% 
I.S."Statiunea Didactico-Experimentală  "Criuleni" 24,84% 
I.S."Centrul de Instruire in Domeniul Relatiilor de Munca" 24,72% 
I.S."Nodul Hidroenergetic "Costesti" 15,79% 
I.S. Statiunea Tehnologico-Experimentala "Pascani" 9,82% 
I.S."Fabrica de Sticla din Chisinau" 9,30% 
I.S."Portul Fluvial Ungheni" 9,30% 
I.S. specializata de executare a lucrarilor de explozie "INMEX" 9,09% 
I.S. "Institutul de Geodezie Prospectiuni Tehnice si Cadastru” 7,99% 
Intreprinderea de Stat "Hotelul "Zarea" 6,78% 
I.S."Directia pentru exploatarea imobilului" 6,05% 
I.S.Serviciul de Stat pentru Verificarea si Expertizarea Proiectelor şi Construcţiilor 5,57% 
I.S.Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic 3,64% 
I.S.Centrul de instruire "Inmacom-Didactic" 3,39% 
I.S."Detasamentul de Paza Paramilitara" 3,36% 
Institutul de Proiectari "Indalproiect" 2,34% 
I.S. "Statiunea Tehnologoca-Experimentala, Maximovca"  1,88% 
I.S. "Centrul de Metrologie Aplicată si Certificare" 1,79% 
I.S."Combinatul de vinuri de calitate Milestii Mici" 1,69% 
I.S."Statiunea Tehnologica pentru Irigare Bender" 1,67% 
I.S.Firma Editorial-Poligrafica "Tipografia Centrala" 1,52% 
I.S."Calea Ferata din Moldova" 1,52% 
I.S. "Centrul Republican pentru Ameliorarea si Reproductia Animalelor" 1,46% 
I.S. "Urbanproiect" 1,31% 
I.S."Sistemul de Gospodarire a Apelor "Nistru-Centru" 1,30% 
I.S."Centrul de Medicina al Aviatiei Civile a RM" 1,00% 
I.S."Statiunea Tehnologica pentru Irigare Chisinau"  0,98% 
I.S. Sanatoriul - preventoriu de baza "Constructorul" 0,97% 
I.S. Editorial - Poligrafică "Ştiinţa" 0,95% 
I.S.Institutul de Cercetari Stiintifice in Constructii "Incercom" 0,86% 
I.S. Editura de Imprimate "Statistica" 0,83% 
I.S."Radiocomunicatii" 0,61% 
I.S."Flus" 0,53% 
I.S. Centrul de cultura populara "Veselia" 0,50% 
I.S."Institutul de Tehnica Agricola "Mecagro" 0,47% 
I.S."Combinatul Poligrafic din Chisinau" 0,47% 
I.S. de baza "Medisan"               0,45% 
Intreprinderea interraionala de stat "Acva-Nord" 0,37% 
I.S."Aeroportul International Chisinau" 0,33% 
I.S."Directia Baziniera de Gospodarire a Apelor" 0,25% 
Intreprinderea agricola "Dumbrava Vest" 0,14% 
I.S."Administratia de Stat a Drumurilor" 0,01% 
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I.S."Editura "Universul" -0,01% 
I.S."Garile si Statiile Auto" -0,10% 
I.S."Protectia Plantelor" -0,15% 
I.S."Statiunea Tehnologica pentru Irigare Stefan Voda" -0,20% 
I.S."Manejul de Atletica Usoara" -0,24% 
I.S."Moldresurse" -0,96% 
I.S."Combinatul de Produse Alimentare din Balti" -1,74% 
I.S."Institutul de Proiectari pentru Organizarea Teritoriului" -2,48% 
I.S. "Serviciul Asistenta Beneficiari la Obiectele Sociale"  -2,64% 
I.S. Statiunea Tehnologico-Experimentala "Codrul" -2,71% 
I.S."Posta Moldovei" -2,88% 
I.S. "Statiunea Tehnologica pentru Irigare Cahul" -3,31% 
I.S.Uzina de bijuterii din Chisinau "Giuvaier" -3,46% 
I.S."Directia Nodului Hidrotehnic Costesti-Stinca" -3,79% 
I.S. "Moldelectrica” -3,87% 
I.S."Aeroportul International Marculesti" -4,97% 
I.S."Statiunea Tehnologico-Experimentala Balti" -7,31% 
I.S. "Litoral” -7,70% 
I.S."Moldtranselectro" -8,39% 
I.S. "Centrul de Pregatire a specialistilor pentru Armata Nationala” -9,68% 
I.S."Combinatul Republican de Instruire Auto" -10,28% 
I.S.Intreprinderea Experimentala "Izomer" -10,49% 
I.S."Moldaeroservice" -11,00% 
I.S. Statiunea Didactico-Experimentală  "Chetrosu" -12,85% 
I.S.Expeditia Hidro-Geologica din Moldova "EHGEOM" -17,47% 
I.S. utilizarea spatiului aerian si deservirea traficului aerian "MOLDATSA" -18,15% 
Î.S."Staţiunea Didactico-Experimentală din Stăuceni" -19,43% 
I.S."Statia de Stat pentru Incercarea Masinilor" -29,96% 
I.S.Editura Didactica de Stat "Lumina" -40,15% 
I.S.Institutul de Cercetare, Proiectare si Tehnologie "Energoproiect" -57,17% 
I.S. pentru cercetarea in selectie si hibridarea suinelor "Moldsuinhibrid" -58,92% 
Intreprinderea Agricola de Stat "Flori" -71,18% 
I.S."Statiunea Didactico-Experimentala "Petricani" -140,77% 
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Anexa nr. 5 
Rata autonomiei globale (coeficientul de autonomie) a întreprinderilor de stat 

Rata autonomiei globale (coeficientul de autonomie), % 2022 
Denumirea entității 
I.S."Aeroportul International Chisinau" 1,00 
I.S. "Litoral” 1,00 
I.S."Manejul de Atletica Usoara" 1,00 
I.S. de baza "Medisan"               0,99 
I.S."Nodul Hidroenergetic "Costesti" 0,97 
I.S.Intreprinderea Experimentala "Izomer" 0,97 
I.S.Serviciul de Stat pentru Verificarea si Expertizarea Proiectelor şi Construcţiilor 0,97 
I.S."Bacul Molovata" 0,96 
I.S."Flus" 0,96 
I.S."Directia pentru exploatarea imobilului" 0,95 
I.S."Portul Fluvial Ungheni" 0,95 
I.S."Radiocomunicatii" 0,95 
I.S."Editura "Universul" 0,94 
I.S. "Institutul de Geodezie Prospectiuni Tehnice si Cadastru” 0,93 
I.S."Combinatul de vinuri de calitate Milestii Mici" 0,92 
I.S."Statiunea Tehnologica pentru Irigare Stefan Voda" 0,91 
I.S. utilizarea spatiului aerian si deservirea traficului aerian "MOLDATSA" 0,90 
I.S.Expeditia Hidro-Geologica din Moldova "EHGEOM" 0,88 
I.S."Fabrica de Sticla din Chisinau" 0,87 
I.S."Statiunea Tehnologica pentru Irigare Bender" 0,84 
I.S. "Centrul Republican pentru Ameliorarea si Reproductia Animalelor" 0,83 
I.S. "Statiunea Tehnologica pentru Irigare Cahul" 0,80 
I.S."Garile si Statiile Auto" 0,80 
I.S."Centrul de Instruire in Domeniul Relatiilor de Munca" 0,79 
I.S."Calea Ferata din Moldova" 0,79 
I.S. "Centrul de Metrologie Aplicată si Certificare" 0,79 
I.S."Combinatul Republican de Instruire Auto" 0,77 
I.S. "Statiunea Tehnologoca-Experimentala, Maximovca"  0,76 
I.S."Aeroportul International Marculesti" 0,76 
I.S. "Centrul de Pregatire a specialistilor pentru Armata Nationala” 0,72 
I.S. Editura de Imprimate "Statistica" 0,69 
I.S."Combinatul Poligrafic din Chisinau" 0,69 
I.S. specializata de executare a lucrarilor de explozie "INMEX" 0,66 
I.S."Institutul de Proiectari pentru Organizarea Teritoriului" 0,65 
I.S."Administratia de Stat a Drumurilor" 0,64 
I.S.Centrul de instruire "Inmacom-Didactic" 0,62 
I.S.Institutul de Cercetari Stiintifice in Constructii "Incercom" 0,60 
Intreprinderea de Stat "Hotelul "Zarea" 0,59 
I.S.Firma Editorial-Poligrafica "Tipografia Centrala" 0,56 
I.S."Statiunea Didactico-Experimentală  "Criuleni" 0,56 
Intreprinderea agricola "Dumbrava Vest" 0,55 
I.S."Centrul de Medicina al Aviatiei Civile a RM" 0,47 
Intreprinderea interraionala de stat "Acva-Nord" 0,46 
I.S. Statiunea Tehnologico-Experimentala "Pascani" 0,44 
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I.S."Statiunea Tehnologico-Experimentala Balti" 0,41 
I.S. "Moldelectrica” 0,38 
I.S."Moldaeroservice" 0,37 
I.S."Statiunea Tehnologica pentru Irigare Chisinau"  0,37 
I.S."Detasamentul de Paza Paramilitara" 0,33 
I.S."Posta Moldovei" 0,30 
Institutul de Proiectari "Indalproiect" 0,30 
I.S. Editorial - Poligrafică "Ştiinţa" 0,29 
I.S. "Termogaz Balti” 0,27 
I.S. Statiunea Didactico-Experimentală  "Chetrosu" 0,26 
I.S.Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic 0,26 
I.S."Protectia Plantelor" 0,22 
I.S. "Urbanproiect" 0,20 
I.S."Institutul de Tehnica Agricola "Mecagro" 0,16 
I.S."Directia Baziniera de Gospodarire a Apelor" 0,03 
I.S. Sanatoriul - preventoriu de baza "Constructorul" 0,02 
Intreprinderea agricola de stat "Serele din Chisinau" 0,00 
I.S."Sistemul de Gospodarire a Apelor "Nistru-Centru" 0,00 
I.S. "Serviciul Asistenta Beneficiari la Obiectele Sociale"  0,00 
I.S. de Paza paramilitara a obiectelor energetice "Scutul Energetic" -0,08 
I.S. pentru cercetarea in selectie si hibridarea suinelor "Moldsuinhibrid" -0,11 
Î.S."Staţiunea Didactico-Experimentală din Stăuceni" -0,14 
I.S. Centrul de cultura populara "Veselia" -0,15 
I.S."Directia Nodului Hidrotehnic Costesti-Stinca" -0,18 
I.S."Statia de Stat pentru Incercarea Masinilor" -0,21 
I.S."Moldtranselectro" -0,23 
I.S. Statiunea Tehnologico-Experimentala "Codrul" -0,33 
I.S.Editura Didactica de Stat "Lumina" -0,38 
I.S.Institutul de Cercetare, Proiectare si Tehnologie "Energoproiect" -0,53 
I.S."Moldresurse" -0,62 
I.S."Combinatul de Produse Alimentare din Balti" -0,75 
I.S.Uzina de bijuterii din Chisinau "Giuvaier" -1,55 
I.S."Statiunea Tehnologica pentru Irigare Ungheni" -1,60 
I.S."Statiunea Didactico-Experimentala "Petricani" -5,50 
Intreprinderea Agricola de Stat "Flori" -6,02 
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Anexa nr. 6 
Rata solvabilității generale a întreprinderilor de stat 

Rata solvabilităţii generale, % 2022 
Denumirea entității 
I.S."Aeroportul International Chisinau" 55136,08 
I.S. "Litoral” 641,83 
I.S."Manejul de Atletica Usoara" 313,27 
I.S. de baza "Medisan"               120,09 
I.S."Nodul Hidroenergetic "Costesti" 38,42 
I.S.Intreprinderea Experimentala "Izomer" 34,13 
I.S.Serviciul de Stat pentru Verificarea si Expertizarea Proiectelor şi Construcţiilor 32,18 
I.S."Bacul Molovata" 26,71 
I.S."Flus" 25,50 
I.S."Portul Fluvial Ungheni" 22,32 
I.S."Directia pentru exploatarea imobilului" 22,03 
I.S."Radiocomunicatii" 18,96 
I.S. "Institutul de Geodezie Prospectiuni Tehnice si Cadastru” 17,28 
I.S."Editura "Universul" 16,47 
I.S."Combinatul de vinuri de calitate Milestii Mici" 15,82 
I.S. utilizarea spatiului aerian si deservirea traficului aerian "MOLDATSA" 15,63 
I.S."Statiunea Tehnologica pentru Irigare Stefan Voda" 10,54 
I.S."Fabrica de Sticla din Chisinau" 8,44 
I.S.Expeditia Hidro-Geologica din Moldova "EHGEOM" 8,10 
I.S."Statiunea Tehnologica pentru Irigare Bender" 6,43 

I.S. "Centrul Republican pentru Ameliorarea si Reproductia Animalelor" 5,81 
I.S. "Statiunea Tehnologica pentru Irigare Cahul" 5,13 
I.S."Garile si Statiile Auto" 4,95 
I.S.Centrul de instruire "Inmacom-Didactic" 4,90 
I.S."Centrul de Instruire in Domeniul Relatiilor de Munca" 4,88 
I.S."Calea Ferata din Moldova" 4,81 
I.S. "Centrul de Metrologie Aplicată si Certificare" 4,72 
I.S."Combinatul Republican de Instruire Auto" 4,26 
I.S. "Statiunea Tehnologoca-Experimentala, Maximovca"  4,25 
I.S."Aeroportul International Marculesti" 4,21 
I.S. "Centrul de Pregatire a specialistilor pentru Armata Nationala” 3,58 
I.S."Combinatul Poligrafic din Chisinau" 3,19 
I.S. Editura de Imprimate "Statistica" 3,18 
I.S. specializata de executare a lucrarilor de explozie "INMEX" 2,95 
I.S."Institutul de Proiectari pentru Organizarea Teritoriului" 2,88 
I.S."Administratia de Stat a Drumurilor" 2,78 
Intreprinderea de Stat "Hotelul "Zarea" 2,56 
I.S.Institutul de Cercetari Stiintifice in Constructii "Incercom" 2,49 
I.S.Firma Editorial-Poligrafica "Tipografia Centrala" 2,30 
I.S."Statiunea Didactico-Experimentală  "Criuleni" 2,25 
Intreprinderea agricola "Dumbrava Vest" 2,23 
I.S."Centrul de Medicina al Aviatiei Civile a RM" 1,91 
Intreprinderea interraionala de stat "Acva-Nord" 1,84 
I.S. Statiunea Tehnologico-Experimentala "Pascani" 1,77 
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I.S."Statiunea Tehnologico-Experimentala Balti" 1,69 
I.S. "Moldelectrica” 1,61 
I.S."Moldaeroservice" 1,60 
I.S."Statiunea Tehnologica pentru Irigare Chisinau"  1,59 
I.S."Posta Moldovei" 1,50 
I.S."Detasamentul de Paza Paramilitara" 1,49 
Institutul de Proiectari "Indalproiect" 1,43 
I.S. Editorial - Poligrafică "Ştiinţa" 1,40 
I.S. "Termogaz Balti” 1,38 
I.S. Statiunea Didactico-Experimentală  "Chetrosu" 1,35 
I.S.Directia Servicii pentru Corpul Diplomatic 1,35 
I.S."Protectia Plantelor" 1,28 
I.S. "Urbanproiect" 1,26 
I.S."Institutul de Tehnica Agricola "Mecagro" 1,19 
I.S."Directia Baziniera de Gospodarire a Apelor" 1,03 
I.S. Sanatoriul - preventoriu de baza "Constructorul" 1,02 
Intreprinderea agricola de stat "Serele din Chisinau" 1,00 
I.S."Sistemul de Gospodarire a Apelor "Nistru-Centru" 1,00 
I.S. "Serviciul Asistenta Beneficiari la Obiectele Sociale"  1,00 
I.S. de Paza paramilitara a obiectelor energetice "Scutul Energetic" 0,92 
I.S. pentru cercetarea in selectie si hibridarea suinelor "Moldsuinhibrid" 0,90 
Î.S."Staţiunea Didactico-Experimentală din Stăuceni" 0,88 
I.S. Centrul de cultura populara "Veselia" 0,87 
I.S."Directia Nodului Hidrotehnic Costesti-Stinca" 0,84 
I.S."Statia de Stat pentru Incercarea Masinilor" 0,84 
I.S."Moldtranselectro" 0,81 
I.S. Statiunea Tehnologico-Experimentala "Codrul" 0,76 
I.S.Editura Didactica de Stat "Lumina" 0,73 
I.S.Institutul de Cercetare, Proiectare si Tehnologie "Energoproiect" 0,66 
I.S."Moldresurse" 0,62 
I.S."Combinatul de Produse Alimentare din Balti" 0,57 
I.S.Uzina de bijuterii din Chisinau "Giuvaier" 0,39 
I.S."Statiunea Tehnologica pentru Irigare Ungheni" 0,38 
I.S."Statiunea Didactico-Experimentala "Petricani" 0,15 
Intreprinderea Agricola de Stat "Flori" 0,14 
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