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Veaceslav NEGRUTA

MD-2039, Moldova, Chisinau, com. Truseni, str. Spicului 2
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Republica Moldova

4 martie 1972

casatorit, 2 copii

1989 - 1994, DIPLOMA de Economist

Duisenberg school of finance — Policies and regulation of the financial sector
SwissNationalBank ~ Course Monetary Poiicy in transition countries
Deutsche Bundesbank - Seminar Monetary Policy in Euro System

De Nederlandsche Bank — Seminar Operational Monetary Policy

Joint Vienna Institute — Course on Advanced Macroeconomic Management.
Joint Vienna Institute — Comprehensive Course in Applied Market Economy
Moscow State University, the World Bank Training Center - Introductory
Course in Market Economy and Financial Analysis

Copenhagen Tax Center - Course on Financing Local Government Public
Services



Experienta de lucru
financiar sau monelar
Perioada iulie 1994 - martie 1999 (4 ani 8 funi)

Institutia Ministerul Finantelor, sef-adjunct Directie
Analiza Macroeconomica si Financiara

Pericada martie 2000 - septembrie 2001 {1 an 6 luni)
Institutia Banca Nationala a Moldovei, Director

Departament Politica Monetara si Cercetar

Perioada septembrie 2009 - august 2013 (3 ani 11 lini)
Institutia Ministeru! Finantetor, Ministru

TOTAL PERIOADA RELEVANTA - peste 10 ani

Perioada septembrie 2001 - octombrie 2003

Institutia KPMG Barents Group, LLC, Economist superior

Perioada septembrie 2009 - august 2013

Institutia Banca Mondiala, Guvernator RM

Pericada septembrie 2009 - august 2013

Institutia BSTDB Banca Marii Negre pentru Comert si Dezvoltare, Guvernator RM
Experienta de munca

Pericada din iulie 2015

Ocupatia sau functia Director Program Politici Economice

Activitati si responsabilitati Cercetari si studii economie si finante

Nume si adresa angajatorului Centrul Analitic [ndependent Expert Grup, Chisinau

Tip de activitate sau sector Think Tank

Perioada mai 2014 - decembrie 2014

Ocupatia sau functia Consultant local

Activitati si responsabilitati Descentralizare, autonomie locala, autonomie fiscala

Nume si adresa angajatorului UNDP/Joined Integrated Local Development Pregramme, Chisinau
Tip de activitate sau sector Consultanta



Perioada

Ocupatia sau functia
Activitati si responsabilitati
Nume si adresa angajatorului
Tip de activitate sau sector

Perioada
Ocupatia sau functia
Activitati si responsabilitati

Nume si adresa angajatorului
Tip de activitate sau sector

Perioada

Ocupatia sau functia
Activitati si responsabilitati
Nume si adresa angajatorului
Tip de activitate sau sector

Pericada
Ocupatia sau functia
Activitati si responsabilitati

Nume si adresa angajatorului
Tip de activitate sau sector

Perioada
Ocupatia sau functia
Activitati si responsabilitati

Nume si adresa angajatorului
Tip de activitate sau sector

Pericada

Ocupatia sau functia
Activitati si responsabilitati
Nume si adresa angajatorului
Tip de activitate sau sector

noiembrie 2013 ~ aprilie 2014

Director executiv

Management proiecte si studii dezvoltare economica si sociala
Business Consulting Institute, Chisinau

Consultanta

septembrie 2009 ~ august 2013

Ministru, Ministerul Finantelor

Politici economice si financiare, Managementul finantelor publice,
Managementul datoriilor publice

Guvernul Repubiicii Moldova, Chisinau

Public, Finante, Guvern

octombrie 2006 - 2008

Consuitant

Reforma regulatorie "Ghilotina 2

UIP Banca Mondiala "Ameliorarea Competitivitatii”, Chisinau
Consultanta

decembrie 2003 - 2007

Director executiv adjunct

Studii si prolecte dezvoltare economica si sociala cu suport Banca Mondiala,
PNUD, Global Opportunity Found (UK), Ministerul de externe (Polonia)
Fundatia CASE Moldova (fondata de CASE Polonia), Chisinau

Consultanta

junie 2004 - septembrie 2005

Economist , Departament Palitici si Reforma Regulatorie

Asistenta in reforma regulatorie, condus secretariatul Grupului National de
Lucru al Reformei Regulatorii

USAID Proiectul BIZPRO/Moldova

implementat de DAl Development Alternatives, Inc., Chisinau

Consultanta

februarie 2004 - mai 2004

Economist, Expert local (contract 3 funi)
Analiza costurilor si bugetarea SCERS
Banca Mondiala, UiG SCERS, Chisinau
Consultanta



Perioada

Ocupatia sau functia
Activitati si responsabilitati
Nume si adresa angajatorului
Tip de activitate sau sector

Pericada

Ocupatia sau functia
Activitati si responsabilitati
Nume si adresa angajatorului

Tip de activitate sau sector

Pericada
Ocupatia sau functia
Activitati si responsabilitati

Nume si adresa angajatorului
Tip de acfivitate sau sector

Perioada

Ocupatia sau functia
Activitati si responsabilitati
Nume si adresa angajatorului
Tip de activitate sau sector

Perioada

Ocupatia sau functia
Activitati si responsabilitati
Nume si adresa angajatorului

Tip de activitate sau sector

Perioada

Ocupatia sau functia
Activitali si responsabilitati
Nume si adresa angajatorului
Tip de activitate sau sector

noiembrie 2003 - februarie 2004

Ofiter economic (contract 4 iuni)

Informatie economica generala, analize sector ale, asistenta misiune
Ambasada Britanica, Chisinau

Consultanta

septembrie 2001 - octombrie 2003

Economist superior

Sector financiar si bancar, analize, modelari, prognoze, politici
USAID Fiscal Reform Project in Moldova, implementat de KPMG
Barents Group, LLC / Bearing Point, Chisinau

Consuitanta

martie 2000 - septembrie 2001

Director, Departamentul Politica Monetara si Cercetari

Politici monetare si macroeconomie. Instrumente ale politicii monetare.
Statistica monetara, Studii piata capital, economia tenebra, barter. Rapoartele
anuale ale BNM

Banca Nationala a Moldovei, Chisinau

Autoritati monetare

martie 1999 - decembrie 1999

Consiller principal de stat, Sef grup experti ai Prim-ministrului
Analize si recomandari politici economice si financiare
Guvernul Republicii Moldova, Chisinau

Public, Guvern

decembrie 1997 - martie 1999, decembrie 1999 - martie 2000
Macroeconomist

Analize macroeconomice, modelari, prognoze. Asistenta misiuni internationale
Centrul pentru Investigatii Strategice si Reforme / CISR

(Proiect Banca Mondiala/PNUD), Chisinau

(delegat prin ordinul Ministrului Finantelor)

Consultanta

julie 1994 - martie 1999

Sef adjunct Directie Analiza Macroeconomica si Financiara
Politici bugetare, Analize si prognoze macro

Ministerul Finantelor, Chisinau

Public



Aptitudini personale si

competente
Limbi Romana (materna)
Engleza (fluent)
Rusa (fluent)
Franceza (rudimentar)
Computer Competent cu majoritatea aplicatiitor Microsoft Office
Publicatii Serii de articole si studii privind politicile economice, finantele publice, politica

monetara, comert si relatiile Republicii Moldova cu Uniunea Europeana



Scrisoare de motivatie pentru participare la concurs
si viziuni asupra activitatii Bancii Nationale a Moldovei
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Motivatie:

Banca Nationald a Moldovei este un simbol indispensabil ai Statului independent
Republica Moldova. Moneda nationald, politica monetard promovatd de cdtre BNM,
supravegherea conformd standardelor unice de prudentd trebuie sa contribuie la

dezvoltarea economica si financiara sigurd, certd si previzibild a societdtii din RM.

Din aceste considerente independenta (nu autoizolarea) institutionald a BNM poate fi
asiguratd in cadrul legal existent doar de cdtre o conducere suficient de profesionistd si
independentd de orice interese si interferente politice, de grup sau de altd naturd.
Conlucrarea eficientd si activd cu Guvernul si cu alte institutii ale Statului din domeniul
economie, finante, supraveghere, urmarire si securitate sunt cruciale pentru a face politica
monetara si supravegherea bancara eficiente, sigure i in interesul societatii.

Consider cd am o pregdtire profesionald, personald si morald care pot sa contribuie la
consolidarea institutiei BNM, independentei functionale a acesteia $i asigurarea proceselor
transparente de gestionare si promovare a politicilor si functiilor ce revin BNM. Experienta
i activitatea anterioard in BNM, Ministerul Finantelor $i Guvern, Comitetul National de
Stabilitate Financiard, Consiliul Suprem de Securitate, cu FMI si Banca Mondiald, alte
structuri financiare internationale imi permit sa detin o diagnoza relevanta si pertinentd a
starii de lucruri din sectorul bancar si BNM, precum si ar putea facilita buna conlucrare cu
entitatile nationale si internationale in realizarea obiectivelor BNM.

Viziuni asupra activitatii BNM:

BNM a devenit o institutie mai putin credibild datoritd unor decizii mai putin adecvate
privind functia sa de supraveghetor in sectorul bancar. Duble standarde aplicate in situatii
aproximativ identice, decizii, ezitdri si tdrdgdnari de decizii, precum si lipsd de decizii (chiar
dacd legislatia impunea si obliga) au creat si au alimentat anumite comportamente din
partea unor entitati bancare care au condus, in cele din urma, la dezechilibre financiare
majore, atat in sectorul bancar, dar si in intreaga economie. Deoarece nu s-a prevenit si nu
s-a intervenit prompt din timp, deciziile ulterioare de politicd monetara, pentru redresarea
situatiei create, au fost adecvate, doar cd la un cost al aplicarii lor post-factum extrem de
mare si direct transpus asupra activitatilor economice actuale i viitoare.

BNM a pierdut din independenta institutionald de altddata. Conducerea BNM, numitd
pe principii de apartenentd politicd si/sau ghidatd de anumite grupuri de interese in
domeniul financiar si bancar, a erodat din pozitiille BNM ca institutie independenta.

Modificarea netransparentd §i in interes de grup a legislatiei din domeniul financiar-
bancar, lipsa de transparentd a proprietarilor si beneficiarilor finali Tn sistemul bancar,
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scandalurile financiare, admiterea unor situatii dificile in cazul a mai multor entitdti bancare,
administrdri speciale si supravegheri speciale — toate Tmpreund confirma gravitatea
problemelor care trebuie sd fie rezolvate cu insistenta si in primul rand de catre Banca
Nationald a Moldovei intr-o perioadad scurta si medie de timp.

Consider patru domenii fiind cruciale in activitatea BNM pentru urmdtoarea perioada:

1. Independenta institutionald — recdpdtarea independentei functionale a BNM.
Decuparea conducerii BNM si a deciziilor acesteia de centrele neoficiale de luare a
deciziilor, conlucrarea cu institutile guvernamentale si de stat din domeniul
economie, finante, monitorizare §i securitate. Refacerea/”repararea” legislatiei
financiar-bancare si a cadrului normativ reiesind din bunele practici internationale.

2. Politica monetara promovata de cdtre BNM va fi axatd pe realizarea obiectivului sdu
final — stabilitatea preturilor. Totodat3, realizarea obiectivului fundamental va fi in
corelare cu tendintele si cadrul macroeconomic in care RM se afld. Costurile realizarii
obiectivului final nu vor afecta si nu vor determina Inrdutdtirea mediului economic
general. Costurile vor fi corelate cu beneficiile realizarii obiectivului fundamental al
BNM. O mai bun3 coordonare a politicilor si o coerent3 ntre politici vor fi obtinute
inclusiv prin restabilirea dialogului activ cu institutiile financiare internationale.

3. Supravegherea bancard conformd standardelor internationale §i normelor
prudentiale stabilite Tn activitatea bdncilor comerciale. Asigurarea: A) transparentei
actionarilor din sectorul bancar, B) licentierii si supravegherii activitdtii bancilor
comerciale. Legislatia si actele normative In domeniu vor fi aplicate cum sunt n
momentul ludrii deciziilor. Vor fi eliminate standardele duble in fuarea deciziilor. Un
dialog activ cu bancile comerciale, asociatiile care le reprezintd ~ este platforma
necesara pentru eficientizarea mecanismului de transmisie a semnalelor de politici
de la BNM societatii si mediului de afaceri.

4. Asistentd investigarii interne si externe a situatiei din sectorul bancar si restabilirea
credibilitatii, certitudinii, stabilitatii economice i financiare a Republicii Moldova si a
institutiei Banca Nationald a Moldovei. Elucidarea echidistantd si corectd a cazului va
permite introducerea competitiei sanatoase in sector. Bancile, indiferent de marime
si origine, se vor ghida de modele de business sdnitoase si vor fi de-motivate sd
aplice scheme ascunse in activitatile sale, cunoscand care pot fi consecintele, atat
pentru institutii cat si pentru actionari, beneficiari si managementul acestora.

Un program de asanare a sectorului bancar este vital si va fi aplicat. Programul de
asanare va tinti restabilirea increderii populatiei si agentilor economici fata de sistemul
bancar si activitatile pentru urmdtorii 3-5 ani (de ordin fegislativ si normativ,
transparenta actionariatului, supravegherea bancard §i respectarea normelor
prudentiale in activitatile de creditare). La bazd va fi FSAP ({inut secret deocamdata).

Pentru o reusitd garantatd BNM, impreuna cu alte entitati ale Guvernului, va asigura
coerenta politicilor economice si financiare, dezvoltand un dialog activ si continuu cu
partenerii de dezvoltare si institutiile financiare internationale.
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