CURRICULUM VITAE

CIUBOTARU PAVEL

EDUCATIE SI FORMARE:

Oct.2011 - 2014

lan. 2011- lun. 2011
Sept. 2012—1un.2013

01-06.11.2004

1998 — 2002

1997 — 1998

1993- 1997

Formari si training-uri diverse pe subiecte care tin de Management-ul
si Leadership-ul eficient al Oamenilor

Nivelul 1 in Programul CFA finalizat (CFA Institute, SUA)
Nivelul 2 in Programul CFA nefinalizat (CFA Institute, SUA)

Seminar pe tema: “Mecanismele si activitatile de trading al titeiului si
al produselor petroliere si managementul riscurilor de pret” organizat
de Institute of Petroleum, Marea Britanie

Diploma de Doctor in Management / Economic, Teza de Doctorat:
“Strategia Concurentiala — Factor de Crestere a Competitivitatii unei
intreprinderi cu aplicatie in industria petroliera”, Facultatea de Management,
Academia de Studii Economice, Bucuresti, Romania

Diploma de Studii Aprofundate in Management, Specializarea Strategia de
Dezvoltare si Schimbare a Intreprinderii, Program postuniversitar mixt intre
Institutul National pentru Dezvoltare Economica (Franta) si Academia de
Studii Economice, Bucuresti, Romania

Diploma de Licenta, Facultatea de Management, Specializarea
Managementul Firmei, Academia de Studii Economice, Bucuresti, Romania

EXPERIENTA PROFESIONALA:

2021 — Prezent:

2020 — Prezent:

2019 — Prezent:

Administrator in cadrul Ecovillas Company SRL (Romania) cu activitati
in zona dezvoltarilor imobiliare rezidentiale pe baza tehnologiilor
geotermale de asigurare a agentilor termic si de ventilare, de proiectare si
constuire a caselor pasive si de conformare cu principiile eficientei
energetice in sectorul rezidential.

Director Strategie in cadrul Premier Energy Distribution S.A.
(Moldova), distribuiror si furnizor energie electrica.

Administrator in cadrul INTRADA Capital SRL (Romania) cu activitati
de prestari servicii in domeniile de Dezvoltare Corporatista, Corporate
Finance in industriile de Downstream Oil, Gaze Naturale si Energie,
Imobiliare Rezidentiale.



Aug. 2013 — prezent:

2018 —2019:

lul. 2013 — 2019:

Oct. 2011 — lun. 2013:

Oct. 2010-Sept. 2011:

Noi. 2009 — 1un.2010:

lan. 2005 — Oct. 2009:

Senior Industrial Advisor (SIA) in cadrul misiunilor Enterprise Growth
Programme (EGP) / Advise for Small Businesses (ASB) al EBRD.
Portofoliu Proiecte derulate in Mongolia, Albania, Kazahstan.

Profesor de Dezvoltare Corporatista si Guvernanta in cadrul
Programelor Postuniversitare (Masterat) de la Academia de Studii
Economice din Moldova

Sef Departament Logistica Gaze Naturale, Divizia Downstream Gas,
OMV Petrom SA, (Romania) cu atributii in (1) evaluari cu privire la
dezvoltarile infrastructurii si a componentelor intangibile de logistica pentru
detinerile curente si potentiale de active de exploatare a gazelor naturale; (2)
evaluari cu privire la optimizarea integrata a lantului de valori pentru
activele de exploatare a gazelor naturale; (3) optimizari / vanzari de sisteme
de transpor (conducte amont, statii masurare gaze); (4) identificarea si
evaluarea criteriilor fundamentale cu privire la practica sistemelor de Gas-
Hub-uri (surse gaze, interconectari, capacitati transport / depozitare,
reglementari, platforme); (5) Evaluari in procesele de dezvoltare si
formulare a directiilor strategice

Sef Departament Proiecte Speciale, Divizia Gaze & Energie,

OMV Petrom SA (Romania), cu atributii in (1) Evaluari de directii de
dezvoltare / diversificare portofoliu activitati; (2) Vanzari active (distributii
gaze — ca parte a proceselor de separare conform TEP, petrochimie, altele);
(3) Evaluari si Dezvoltari proiecte pe zonele energiei regenerabile si ale
infrastructurii de gaze naturale; (4) Evaluari cu privire la aplicabilitatea
noilor tehnologii (GTL); (5) Managementul Schimbarilor (Guvernanta
Corporatista, Gestiunea proceselor de Tranzitie, Relationare sindicate,
altele).

Servicii de Consultanta Financiara si Tranzactionala (Romania)
Interpretarea si Ajustarea Situatiilor Financiare, Due Diligence, Evaluari
companii / active, Planificare si Consultanta Tranzactionala.

Director Fuziuni si Achizitii (M&A), NIS AD Novi Sad, (Serbia) cu
atributii in Organizarea si Coordonarea procesului de Fuziuni si Achizitii
(M&A): NDA, IM, Interogari si Evaluari Camere de Date, Due Diligence,
Evaluari companii / active, Structurarea si Negocierea componentelor
contractuale cu reprezentantii / consultantii companiilor tinta (cumparare
active, societati mixte), Managementul partilor interesate, Planificarea si
raportarea tranzactionala.

Consilier Economic Vice-Presedinte LUKOIL,

localizat in Bucuresti, Romania cu atributii in:

- Evaluari companii si active ca parte a Strategiilor de Dezvoltare
Corporatista;

- Elaborarea planurilor de afaceri si studiilor de fezabilitate pentru
eforturile de expansiune din cadrul industriilor petroliere si a celor
inrudite activitatilor companiei (conducte titei, combustibili bio), precum
si la nivel regional (Romania, Serbia, Croatia, Turcia, Bosnia si
Herzegovina, Slovenia);



1un.1999 — Dec.2004:

Mai 1998 —Mai 1999:

Initieri de proiecte de achizitii active pe segmentul Downstream Oil
(Italia, Elvetia, Germania);

Evaluari Operationale si Financiare tip Due Diligence (DD) pentru
companii tinta (Belgia, Luxemburg, Cehia);

Gestiunea proceselor de tranzitie si integrare a companiilor achizitionate;
Asistenta functionala pentru alte departamente organizationale (logistica,
trading, formare preturi, pozitionare piata) si raportare corporatista;

Marketing Manager la LUKOIL Romania SRL cu atributii in

Elaborarea de planuri de afaceri si studii de fezabilitate pentru eforturile
de expansiune din cadrul industriei petroliere si petrochimie din
Romania (rafinaria Petrotel-LUKOIL, benzinarii si depozite, Arpechim /
Oltchim);

Activitatile de extindere a operatiunilor: identificare locatii, evaluari
fezabilitate, estimari buget, cash-flow-uri, obtinere de autorizatii si
permise, receptii intermediare si finale, integrari active s.a.

Cercetarile de piata, analize concurentiale si fundamentale ale industriei
petroliere din Romania; analiza si estimarea randamentelor cu privire la
marjele de rafinare, a vanzarilor cu amanutul si ridicata si formularea
masurilor de implementare si eficientizare a fluxurilor de produse,
optimizarea lantului de valori pe componentele de infrastructura
(inclusiv din perspectiva reducerii pierderilor si a riscurilor logistice) ;
Formarea preturilor si comertul cu produse petroliere;

Documentarea si participarea / reprezentarea la licitatiile internationale
de achizitie titei si produse petroliere;

Documentare si participare la implementarea sistemeler informatice
(SAP R3);

Analist Marketing la S.C. BADUC SA (Romania), distribuitor de

materiale de constructii, Bucuresti

ALTE INFORMATII:
Limba materna: Romana

Limbi straine: Vorbit / Scris Fluent Engleza si Rusa
Cunostinte avansate MS Office Suite

Permis de Conducere (Cat. B) din Noiembrie 2004

HOBBY-uri:

calatoriile, geopolitica, pietele de capital, jogging, baschet,



