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TERMENI SI ABREVIERI
Abreviere Definitie
APL Autoritati publice locale
BNM Banca Nationala a Moldovei
BNS Biroul National de Statistic
BPN Bugetul Public National
EUR Euro
IMM Intreprinderi Mici si Mijlocii
15D Investitii Striine Directe
MDL Leu Moldovenesc
Pl Parcuri Industriale
PIB Produsu! Intern Brut
PPP Parteneriat Public Privat
RDC Regiunea de Dezvoltare Centru
RDN Regiunea de Dezvoltare Nord
RDS Regiunea de Dezvoltare Sud
RM Republica Moldova
SWOT Puncte forte, puncte slabe, oportunitati st ameninfari
TVA Taxa pe Valoarea Addugata
ush Dolar American
UTAG Unitatea Teritorial Administrativa Gagauzia
ZLSAC/DCFTA Acardul privind crearea Zonei de Liber Schimb Aprofundat si Cuprinzitor RM-UE
ZEL Zona Economica Libera
alin, alineat
art, articol
cca. circa
com. comund
h ord
ha hectare
km kilometri
kV kilovolt
kW kilowatt
foc. locuitori
m metri
me, m’ metri cubi
mif milioane
mp, m? metri pdtrati
or. oras
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SUMAR EXECUTIV

Obiectivul prezentului studiu de fezabilitate este de a analiza oportunitatea creirii unei subzone a ZEL
"Ungheni-Business” in localitatea Pirlita, raionul Ungheni, in baza unei intreprinderi deja existente —
uzina de prelucrare {fractionare) a hidrocarburilor (rafindria) din aceasti localitate, Rafindria a fost
construitd de citre compania Stal-Petrol SRL in perioada anilor 2006-2008, pe teritoriul fostei baze
petroliere a Ministerului Apdrarii, cu implicarea specialistilor din Roménia, Rusia si Azerbaidjan. Din
cauza conditiilor fiscale mai putin favorabile la importul materiei prime si producerea pe teritoriul {#rii
a produselor petroliere finite {in rapart cu importul direct al produselor petroliere finite), aceasta asa
st nu a activat. In anul 2018 activele intreprinderii au fost preluate de citre compania Mocomdo-Oil
SRL, care si-a propus sa lanseze activitatea de producere a produselor petroliere.

Investitiile totale in rafindrie constituie, la moment, cca. 4 milioane dolari SUA. Pan3 la lansarea
activitatii, investitorul urmeazd sd mai investeascd alte cca, 2 milioane dolari SUA in de-conservarea
rafinariei (efectuarea reviziei tehnice complete, Inlocuirea unei parti din utilaj, constructia unei staii
de pompieri §i salvatori, reconstructla capitala a drumului de acces citre rafinirie si procurarea
mijloacelor circulante). Teritoriul total al intreprinderii este de 5,93 ha, din care 2,17 ha sunt in
proprietatea companiei Mocomdo-Qil SRL, iar 3,76 ha sunt inchiriati de la Agentia Servicil Publice, care
a preluat activele rdmase ale fostei baze petroliere, Inclusiv terenul, de la intreprinderea de stat
Moldresurse.

Inijiativa de creare a subzone! vine din partea investitorului si Administratiei ZEL "Ungheni-Business”,
ceea ce este in concordantd cu prevederile legale - Legea nr. 440 din 27.07.2001 cu privire la zonele
economice libere - care spune ca initiatori al crearii zonelor libere pot fi autorititile administratiei
publice centrale si locale, agentii economici si diverse organizatii. Elementele principale de atractivitate
pentru investitor a statutului de rezident al ZEL le reprezinta facilitétile de ordin fiscal si vamal, in special
scutirea de TVA si accizd la importul produselor petroliere-materii prime pentru producerea benzinei si
motorinei. Tn acelasi timp, comercializarea produselor finite se va face, preponderent, pe piata interns.
in conformitate cu prevederile legale in vigoare, comercializarea produselor petroliere fabricate pe
teritoriul ZEL, pe piata internd, va fi insofit3 de plata TVA si accizei a cotele generale in vigoare, ceea ce
exclude avantajele concurentiale (care ar reiesi din scutirile de TVA si accizd la importul materiei prime),
n raport cu ceilalti participanti ai pletel, care activeaza in regim general. Mai mult ca atét, se presupune
cd o mare parte din operatorii de pe aceastd piatd, care acum importd produse petroliere de peste
hotare, vor face achizitii de la rezidentul subzonei, ceea ce va contribui la reducerea importurilor si,
implicit, la diminuarea deficitului balantei comerciale a {&rii.

Solutia optima pentru constituirea subzonei ar fi transmiterea terenului-proprietate publicd, aferent
subzonei Pirlita, Tn folosintd gratuitda Administratiei ZEL “Ungheni-Business”, in baza contractului de
comodat, pentru o perioadd de 25 ani. Analiza potentialului economic al raionului Ungheni
demonstreaza ca datorita prezentei pe teritoriul sdu a zonei economice libere "Ungheni-Business”,
acesta este lider n cadrul RDC dup3 valoarea productiei industriale - 26% din total. Acest fapt reprezinta
un argument in favoarea credrii noii subzone, asa cum ZEL "Ungheni-Business” a reusit si devind un
centru important industrial si de export Tn regiune. Noua subzon3 poate contribui la consolidarea in
continuare a acestui pol de dezvoltare industrial3, ceea ce reprezintd un argument in plus n favoarea
credrii noii subzone, Contributia major3 la cresterea productiei industriale a ZEL "Ungheni-Business” la
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nivel regional si national este confirmatai si de ritmul inalt de crestere a productiei industriale fabricate
n cadrul ZEL - Tn perioada 2009-20017 aceasta a inregistrat o crestere medie anuald a productiei
industriale de 19,0%, comparativ cu 10,2% n RDC si 7,8% la nivel national. Tn plus, crearea unei noi
subzone a ZEL "Ungheni-Business” are si potentialul de a spori tn continuare investitiile in regiune,
reducénd decalajul fatd de mun. Chisindu §i contribuind la dezvoltarea echilibrati a regiunilor.

in pofida unor involutil semnificative pe piata muncii la nivel national si regional, problema asigurérii
cu fortd de muncd a viitorului rezident al subzonei hu este una actualid. Numdrul populatiei economic
active aflate in raza de 30 km de satului Pirlita §i, in acelasi timp, la o distantd rutieri ce nu depiseste
35 km, constituie cca. 59 mii persoane, Iar rata de ocupare a populatiei active nu depiseste 40%.
Acest numar este mai mut decdt suficient pentru asigurarea cu forti de munci a viitoarei subzone, asa
cum actlvitatea viitorului rezident al subzonei nu presupune utilizarea masivd a fortei de munci,
numarul estimat al angajatilor acestuia fiind mai putin de 100.

Teritoriul viitoarei subzone este asigurat cu toatd infrastructura de productie si de utilitdti necesari
lansérii imediate (dup3d efectuarea reviziei tehnice si de-conservarea utilajului instalat) a procesului de
productie (fractionarea gazului condensat si producerea de produse petroliere finite). Investitiile
necesare din partea Administratiei ZEL "Ungheni-Business” constau in consolidarea gardului care
Tmprejmuieste teritoriul rafindriel, amenajarea teritoriului si Tn asigurarea pazei acestuia, in
conformitate cu cerintele legale in vigoare. Cheltuielile investitionale ale Administratiei se estimeaz3 la
cca. 684 mii lei.

Datoritd investitiilor mici necesare din partea Administratiel ZEL pentru [ansarea activititil subzonei,
dar gi a volumelor semnificative de materie prim3 ce urmeaz3 a fi prelucraté si produse petroliere ce
urmeazd a fi fabricate pe teritoriul subzonei, parametrii de performant ai proiectului investitional
pentru Administratia ZEL "Ungheni-Business” sunt net superiori eforturilor financiare solicitate. Astfel,
VAN a proiectului este de cca 81,1 milioane lei, RIR constituie 1390%, iar raportul beneficiu/cost — de
81,2. Investitia din partea Administratiel ZEL "Ungheni-Business” urmeazi a fi recuperatd in 0,3 ani.
Analiza ffuxului de numerar cumulat, pe perioada prognozati pin3 in anul 2044, releva c3 proiectul
investitional, in varianta cind acesta e organizat in baza contractului de comodat, este sustenabil
financiar. Incasérile medii anuale {neactualizate) ale Administratiei ZEL”Ungheni-Business” in perioada
2020-2044 de la rezidentul subzonei din diferite taxe si pliti zonale (in baza prognozei vanzirilor
companiei Mocomdo-Oil SRL) se estimeazi |a cca. 6,5 milioane lei.

Crearea subzonei Pirlifa in cadru ZEL “Ungheni-Business” va avea impacturi majore de ordin fiscal,
economic, social si de mediu asupra dezvoltarii regiunii si a t8rii. Printre cele mai importante impacturi
pot fi mentionate:

(i)  Tncasariia bugetul public national rezultate din plata impozitului pe venitul persoanelor fizice,
a contributiilor de asigurari sociale si medicale platite de citre angajator si angajat de cca. 1,6
mil. lei anual; -

(i)  Tncasdri la bugetul public national (BPN) de cel putin 1,6 mil lei anual din impozitul pe profit
al companiei-rezident;

(fii)  Tncasdri la BPN din TVA si accizd rezultate din comercializarea produselor petroliere finite
produse pe teritoriul subzonei de cca. 328 milioane lei anual;
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{iv)

(v

{vi)

{vii)

investitil totale in subzond de cca. 6 milioane dolari SUA si cifrd de afaceri prognozati a
rezidentului de cca. 45-49 milioane dolari SUA anual, ceea ce va stimula dezvoltarea
antreprenorialului in regiune;

fmbunétitirea infrastructurii din regiune, inclusiv a infrastructurii de drumuri, cii ferate si
utilitati. De pe urma dezvoltérii Infrastructurii vor beneficia si antreprenori locali care nu vor
fi localizati in subzond, dar si populatia din localitatea Pirlita;

beneficii pentru autoritatile publice locale din economiile de scars, in ceea ce priveste
utilizarea in comun a Centrului de salvatori §i pompieri, care urmeaz a fi creat pe teritariul
subzonei si care va deservi si localititile din Tmprejurimi;

beneficii pentru mediul inconjurétor, rezultate din crearea si imbunitétirea infrastructurii de
epurare $i evacuare a deseurilor.
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INTRODUCERE

Obiective, abordare, metodologie

Obiectivul general al studiului de fezabilitate este de a analiza oportunitatea cre3ril unei subzone a ZEL

" a

“Ungheni-Business” in localitatea Pirlita, raionul Ungheni, in baza unei intreprinderi existente.
Obiectivele specifice ale studiului de fezabilitate tin de:

* |dentificarea si descrierea oportunitétilor si perspectivelor creérii subzonei ZEL *Ungheni-
Business” Tn localitatea Pirlita, raionul Ungheni;

¢ Analiza potentialului economic, precum §i existenta potentialului uman Tn regiune pentru
activitatea subzonei;

» Analiza accesului la céile de transport si infrastructura regional3;

» Descrierea terenuiui si infrastructurii dispenihile pentru crearea subzonei;

¢ Analiza optiunilor/aspectelor legale privind crearea subzonei;

» Costul estimativ al credrii subzonei precum si fezabilitatea gestionarii subzanei de citre
Administratia ZEL ” Ungheni-Business”;

» Determinarea planului de actiuni pentru crearea subzonei;

» Impactul economic, social si de mediu asupra dezvoltérii regiunii.

Studiul privind fezabilitatea proiectului de creare a subzonei ZEL “Ungheni-Business” in localitatea
Pirlita, raionul Ungheni cuprinde aspecte diverse: legale, organizationale, regionale, economice, sociale
si de mediu, analizate in cadrul mai multor capitole. Abordarea, metodologia si instrumentele utilizate
in cadrul fiecrui capitol sunt prezentate in continuare.

Capitolul 1 — Cadrul legal

Capitolul prezinta cadrul general de reglementare privind crearea si functionarea zonelor {subzonelor)
economice libere in Republica Moldova. Sunt enumerate si prezentate actele normative in vigoare din
domeniu si sunt descrise principale prevederi si cerinte legale pentru crearea subzonei in localitatea
Pirlita, raionul Ungheni. La fel, sunt descrise §i prezentate principalele facilit3ti care stimuleazs si
Tncurajeazd crearea de noi zone (subzone) economice libere.

Pentru elaborarea capitolulul au fost analizate urmétoarele legi:

¢ Legea Nr, 440 din 27.07.2001 cu privire la zonele economice libere;

¢ Legea Nr. 1295 din 25.07.2002 privind Zona Economica Liberi “Ungheni-Business”;

* Legea cu privire |la parteneriatul public-privat nr.179-XVI din 10.02.2008;

» Codul Civil al Republicii Moldova, aprobat prin Legea 1107 din 06.06.2002;

= Codul Fiscal al Republicii Moldova, aprobat prin Legea Nr. 1163 din 24.04.1997;

* Legea privind pretul normativ si modul de vénzare-cumpérare a pimantului nr. 1308 din 25
iulie 1997.

Capitolul 2 — Analiza regiunii
Capitolul analizeaza potentialul economic, uman si educational si infrastructura regionald (zonal3).
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Potentialul economic este analizat prin prisma unui sir de indicatori de dinamicé si structurd privind
dezvoltarea si evolutia sectoarelor economiei in profil teritorial, in special in regiunea de dezvoltare
unde este amplasatd viitoarea subzond: sectorul serviciilor, agricultura, productia industriald,
indicatorii cu privire la activitatea de antreprenoriat, activitatea investitional3 etc.

Potentialul uman st educational este studiat prin Intermediul analizei structurii populatiel pe
principalele grupe de varst, structurii pe sexe si medii de trai a populatiei, costului fortei de muncs,
numarului institutiilor de Tnvatamant etc. De asemenea au fost efectuate si estimiri cu privire la forta
de muncd potentiala pentru viitoarea subzond. Infrastructura regionald {zonald) este cercetatd prin
prisma retelelor de transport existente, servicillor comunale, asiguriirii cu gaze naturale, energie
electrica §i termicd, apa, retele de canalizare, comunicatii etc. Datele au fost interpretate in baza
indicatorilor de dinamica si structura sintetizati Tn tabele, grafice, diagrame, analizei SWOT.

A

Capitolul 3 ~ Evaluarea oportunitiii constituirii subzonei ZEL *Ungheni-Business” in
localitatea Pirlita, raionul Ungheni

Sunt studiate 3 posibilitati de constituire juridic3 ({legald} a Subzonei, si anume comodatul, locatiunea
si PPP. In baza unui sir de criterii privind atractivitatea acestora pentru investitor, au fost cuantificate
avantajele §i dezavantajele fiecdrui model, fiind selectatd optiunea cea mai bunia. Capitolul mai
analizeazd infrastructura internd si externd care urmeaza si fie asigurati pani la lansarea activitaii
subzonei, precum si investitiile pentru amenajarea teritoriului. In final, sunt utilizati un set de criterii de

evaluare generale pentru a justifica crearea subzonei economice libere din s. Pirlita.

Capitolul 4 — Evaluarea fezabilitiitii proiectului

Eficienta economica a proiectului a fost analizat3 prin prisma indicatorilor de performants a proiectelor
investitionale, i anume: rata interna a rentabilitatii (RIR), valoarea actualizati netd a proiectului (VAN),
raportul beneficii/costuri (RB/C) pentru investitia necesard din partea Administratiei ZEL. Determinarea
costurilor si veniturilor profectuiui de creare a subzanei au fost efectuate fn baza mai multor ipoteze.
A fost analizat §i impactul modificdrit unor variabile de intrare asupra rentabilittii projectului. In acest
sens au fost calculati indicele de sensibilitate (IS) pentru flecare variabila si indicele critic (SV — switching
value).

Capitolul 5 — Evaluarea impactului subzonei asupra localititilor vizate si regiunilor adiacente
In capitolul respectiv au fost cuantificate beneficiile credirii subzonei Parlita prin prisma estimérii
impacturilor fiscale, economice, sociale si de mediu asupra dezvoltérii regiunil. Impactul indirect a fost
calculat in baza unor coeficienti economici de multiplicare descrisi in studii de specialitate si conform
estimarilor autorilor, bazate pe datele din business planul viitorului rezident al subzonei, care a lansat
initiativa credrii subzonei Tn localitatea Pirlita.
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1 CADRUL LEGAL

1.1 Expertiza juridici a prevederilor legale privind crearea
ZEL (inclusiv subzonelor ZEL)

Crearea si functionarea ZEL (inclusiv a subzonelor) in RM este reglementat3 de citre Legea Nr. 440 din
27.07.2001 cu privire la Zonele Economice Libere! (Legea ZEL). In cazul subzonelor, crearea si
functionarea acestora este reglementati si de legea ZEL sub egida ciirora acestea se creeazi. Tn cazul
acestui studiu este de mentfionat Legea Nr. 1295 din 25.07.2002 privind 2Zona Economicd Liberd
“Ungheni-Business”? [Legea ZEL "Ungheni-Business”). Conform prevederilor legale, ZEL sunt “Pérti ale
teritoriului vamat al Republicii Moldova, separate din punct de vedere economic, strict delimitate pe tot
perimetrul lor, in care pentru investitorii autohtoni si stréini sunt permise, in regim preferential, genuri
ale activitdtii de Intreprinzdtor, in conditiile legii”. La fel, conform legii “Zona liberd poate fi alcétuité
din cteva subzone. Regimurile si modul de efectuare a activitdtii de intreprinzétor si de gestiune sunt
identice In toate subzonele”,

Totodatd, subzona — este o parte izolatd teritorial de restul zonei libere, adici geografic poate fi
amplasata in alte locatii, respectiv in alte localitdti decit or. Ungheni. Din prevederile Legii privind Zona
Economic3 Liberd "Ungheni-Business”, reiese ca aceasta gestioneazd 12 subzone cu o suprafati totald
de 145,2 ha, amplasate Tn 6 localitati ale Republicii Moldova (or. Ungheni; com. Zagarancea/r. Ungheni;
or. Soroca; or. Hincesti; or. Nisporeni; com. Tuzara/r. Céldrasi). Este de mentionat faptul ci conform
prevederilor art. 4 alin. (13) al Legli ZEL “Procedura stabilitd de legislatie pentru crearea zonelor libere
se aplicd corespunzdtor si in cazul credrii unei subzone”. Respectiv, pentru crearea subzonei Pirlita a ZEL
"Ungheni-Business” (In continuare subzona Pirlita, sau subzona) va fi aplicati procedura de constituire
conform prevederilor Legii ZEL.

Procedura de constituire a subzonei Pirlita

Conform prevederilor art, 4 alin. (1) al Legii ZEL: "ZEL este creatd, la propunerea Guvernului, printr-o
lege, adoptatd de Parlament in corespundere cu prezenta lege, care va delimita in acest scop o parte
sau clteva pdrfi ale teritoriului Republicii Moldova. In lege vor fi strict determinate hotarele si
configuratia zonei respective”. In practicé, constituirea subzonei Pirlita a ZEL “Ungheni-Business” se va
realiza, |2 propunerea Administratiei ZEL "Ungheni-Business”, prin introducerea de citre Parlament a
modificarilor st completarilor la Legea ZEL "Ungheni-Business”. Astfel, terenul respectiv, amplasat in
satul Pirlita, va fi inclus Tn componenta ZEL “Ungheni-Business”. Toate terenurile componente ale ZEL
“Ungheni-Business” sunt indicate ia art. 1 alin, {2) al Legii ZEL "Ungheni-Business”. Este de mentionat
faptul cé constituirea subzonei Pirlita a ZEL "Ungheni-Business” poate fi examinata si prin procedurs de
initiativa legislativd a deputatilor (de modificare si completare a Legil ZEL "Ungheni-Business”). Aceasta,
deoarece ZEL “Ungheni-Business” - zona principald si administratia acesteia - a fost deja constituitd, iar
subzona este o parte components a acesteia.

Un argument in plus in favoarea constitulrii noli subzone in cadrul ZEL “Ungheni-Business” este s
faptul cd conceptia generald de dezvoltare a ZEL “Ungheni-Business” este una orientatd spre
atragerea de investitii, iar modelul de functionare al celor 12 subzone deja existente gi-a demonstrat

2 http://lex.justice.md/index.phpraction=vlew&view=doc8&lang=1&Id=312827

2 http://lex.justice.md/index.php?action=viewview=doe&lang=12id=312754 N i .
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functionalitatea. Platformele de atragere a investitiilor, create sub form3 de subzone ale zonei
economice libere s-au dovedit a fi eficiente Tn captarea atentiei investitorilor si urmeazi a fi utilizate in
continuare,

Initiativa credirii subzonei Pirlita

In general, din prevederile Legii ZEL putem deduce faptul cd o subzona poate fi creatd la initiativa
{conform art. 4 alin. (1)):

* Autoritatilor administratiei publice centrale si locale {in acest caz al APL din s. Pirlita);
» Agentilor economici (in acest caz al unor potentiali investitori);
» Diverselor organizatii (in acest caz al Administratiei ZEL “Ungheni-Business”).

Criteri pentru selectarea locatiei/terenului pentru amplasarea subzonei Pirlita

Legea ZEL nhu prevede criterii pentru selectarea terenului sau a locatiei pentru care se acord3 statutul
juridic de subzond. Scopul principal pentru care se constitule o subzoni este “accelerarea dezvoltirii
social-economice a anumitar teritorii” (art. 1 alin. (3) al Legii ZEL). Desi nu sunt previzute criterii
exhaustive pentru selectarea locatiei, in practica existd mai multe conditii de ordin economic si tehnico-
edilitare care determind si influenteaza selectarea unei anumite locatii. Aceste criterii/conditii sunt, in
principal: (i) suprafata terenului si {ii) amplasarea acestuia in raport cu distantele (proximitatea) pans
|a utilitati, retelele tehnico-ingineresti si infrastructura rutierd. Totodat3, art. 4, alin. 6 si 7 din legea ZEL
prevede cd zonele libere pot fi create i pe baza de intreprinderi, institutii, organizatii existente, cu
conditia ca acestea sa nu fie de importanta strategic3, sau care desfisoari sau pot desfasura o activitate
econemica eficientd si fara crearea de asemenea zone.

1.2 Facilitaii acordate la crearea si funcfionarea ZEL (inclusiv
a subzonelor)

Facilitdti acordate la faza de creare a subzonei

La faza de creare a subzonei sunt acordate urméatoarele facilitati:

a) Scutire de la compensarea pierderilor cauzate de excluderea terenurilor din categoria de
terenuri cu destinatie agricold conform Legii privind pretul normativ si modul de vénzare-
cumpdrare a paimantului;

b) Alocarea, dupd caz, a unor mijloacelor financiare din surse publice pentru crearea
infrastructurii (de ex. din bugetul de stat sau din fondurile de dezvoltare regionali);

c) Dreptul de privatizare, de citre rezidenti, a terenului la pretul normativ,

Facilitdti acordate rezidentilor ZEL (subzonei):
Facilitédiile fiscale si vamale, prevézute pentru rezidentii Zonelor Economice Libere sunt urmitoarele:
1. Perceperea drepturilor de import sau de export (p.1 si p.2, art. 91, Codul vamal):

* Tn cazul plasérii mérfurilor stréine si autohtone in zona libers, nu se percepe drepturi de import
si nu se aplicd mésuri de politicd economici;

¢ Dacd marfurile sunt scoase din zona liber3 in afara Republicii Moldova, precum si pe teritoriul
altor zone libere, nu se percep drepturi de export i nu se aplicd misuri de politics economicé.

2. Plataimpozitului pe venit (art.49, Codul fiscal):
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a) Impozitul pe venitul rezidentllor, obtinut de la exportul Tn afara teritoriului vamal al Republicii
Moldova al maérfurilor (serviciilor) produse in ZEL sau obtinut de la livrarea marfurilor
(serviciilor) produse fn ZEL cétre alti rezidenti ai ZEL pentru mirfurile (serviciile) orientate spre
export se percepe n proportie de 50% din cota stabiliti n Republica Moldova;

b} Impozitul pe venit de la activitatea rezidentilor in ZEL, cu exceptia celei stabilite |z [it. a), se
percepe in proportie de 75 % din cota stabilit3 in Republica Moldova;

¢) rezidentii care au investit in mijloace fixe ale intreprinderilor lor sifsau in dezvoltarea
infrastructurii ZEL cu un capital echivalent cu cel putin un milion de dolari SUA, sunt scutiti, pe
o perioadd de 3 ani de plata impozitului pe venitul de la exportul in afara teritoriului vamal al
RM al marfurilor (serviciilor) produse in ZEL sau de Iz livrarea marfurilor {serviciitor) produse in
ZEL catre alti rezidenti ai ZEL pentru marfurile (serviciile) orientate spre export;

d) rezidentil care au investit in mijloacele fixe ale intreprinderilor lor sifsau in dezvoltarea
infrastructurii ZEL cu un capital echivalent cu cel putin 5 milloane dolari SUA sunt scutiti, pe o
perioada de 5 ani de plata impozitului pe venitul de la exportul in afara teritoriului vamal al RM
al mérfurilor (serviciilor} produse in ZEL sau de la livrarea marfurilor (serviciilor) produse fn ZEL
catre alti rezidenti ai ZEL pentru marfurile (serviciile) orientate spre export;

e} rezidentii care au beneficiat de scutirile previzute la lit. c) si d) si care investesc suplimentar in
mijloace fixe ale intreprinderilor lor sifsau in dezvoltarea infrastructurii ZEL au dreptul sa
beneficieze Th mod repetat de scutiri de plata impozitului pe venitul de la exportul in afara
teritoriului vamal al M al mérfurilor (sefvicii]or) produse in ZEL sau de la livrarea mirfurilor
(serviciilor) produse in ZEL citre alti rezidentt ai ZEL, cu conditia ¢ numérul mediu de angajati
inregistrat in anul calendaristic urmétor va depasi cu 20% numérul mediu de angajati inregistrat
tn anul calendaristic precedent atingerii volumulul de investitii suplimentare: pentru un capital
echivalent cu cel putin un mil. de dolari SUA - pe un termen de un an; pentru un capital
echivalent cu cel putin 3 mil. de dolari SUA—pe un termen de 3 ani; pentru un capital echivalent
cu cel putin 5 mil. de dolari SUA ~ pe un termen de 5 ani.

3. Livrdrile scutite de T.V.A. cu drept de deducere (impozitarea la cota zero a T.V.A\} {art.104 lit. f)
si f1, Codul Fiscal)®:
Se scutesc de TVA cu drept de deducere:

¢ Marfurile, serviciile livrate in ZEL din afara teritoriului vamal al RM, livrate din ZEL in afara
teritoriului vamal al RM, livrate in ZEL din restul teritoriului vamal al RM, precum si cele livrate
de cétre rezidentii diferitelor ZEL ale RM unul altuia, cu exceptia serviciilor de transport livrate
in ZEL din restul teritoriului vamal al RM, precum si cele livrate de citre rezidentii diferitelor
ZEL ale RM unul altuia; ; :

» Marfurile livrate de cétre rezidentul unei ZEL a RM unui nerezident al RM, daci marfa este
predatd fn scopul prelucrdrii unui rezident al altel ZEL a RM, indicat de
cumparatorul/beneficiarul nerezident.

4. Tnlesniri la plata accizelor (Art. 124 pct.10) si 10%, Codul fiscal):

* Se scutesc de plata accizelor marfurile supuse accizelor introduse in ZEL din afara teritoriului
vamal al RM, din restul teritoriului vamal al RM, precum si mérfurile originare din aceastd zoni
si scoase th afara teritoriului vamal al RM;

3 http:/flex.justice.md/md/326971/
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* Nu sunt supuse accizelor livrérile de marfuri supuse accizelor efectuate in interiorul ZEL,
precum si livrdrile de marfuri supuse accizelor efectuate de ciitre agentii economici dintr-o zon
economica liberd in altd zon economica libers.

5. Garantiile de stat (Art.13, Legea cu privire la Zonele Economice Libere):

* Zonele libere se creeazd pentru o pericadi de cel putin 20 de ani. Perioada de functionare a
unei zone libere se stabileste in legea cu privire la zona libera respectivy.

¢ In cazul in care sunt adoptate legi noi care inrdutatesc conditiile de activitate a rezidentilor in
ceea ce priveste regimurile vamal, fiscal §i alte regimuri previzute de legile referitoare la
activitatea ZEL, rezidentii sunt in drept, pe parcursul unei perioade de 10 ani, dar care nu va
depasi termenul de functionare a ZEL, s3 activeze conform prevederilor legilor in vigoare pana
la data punerii in aplicare a noilor legi. Aceastd norm3 se va aplica activitatii desfasurate de
rezidenti in cadrul proiectelor investitionale inregistrate pana la adoptarea legii nol.

» Pentru rezidentii care investesc in fondurile fixe ale intreprinderii situate pe teritoriul zonei
libere gifsau in dezvoltarea infrastructurii zonei libere un capital echivalent cu cel putin 200 de
milioane de dolarl SUA, garantiile de stat previzute mai sus se extind pe intreaga perioad3 de
activitate a rezidentului Tn zona liberd, dar nu mai mult de 20 de ani.
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2 ANALIZA REGIUNII

2.1 Potentialul economic

2.1.1 Regiunea de Dezvoltare Centru (RDC)

Teritorial, regiunea este situaté in partea centrald a Republicii Moldova, mérginindu-se cu 4 regiuni de
dezvoltare din fara: Nord, Sud, Transnistria (partea de est) si mun. Chisinau, precum si cu Regiunea de
dezvoltare Nord-Est din Romania (partea de vest). Din componenta RDC fac parte 13 raioane ale
Republicii Moldova: Anenii Noi, Célarasi, Criuleni, Dub#sari, Hincesti, laloveni, Nisporen, Orhei, Rezina,
Straseni, Soldanesti, Telenesti, Ungheni. Suprafata totald a regiunii este de 10.735 km?, sau cca. 31%
din suprafata totald a tdril, iar populatia regiunii constituie 1.051,7 mii de locuitori, sau aproape 30%
din populatia térii. Dup3 structura activitatilor economice, in functie de cifra de afacere generats,
contributia principald revine serviciilor cu 64,5%, urmat3 de industrie cu 25,6% si agriculturs - 9,9%.
Fatd de media la nivel nafional, RDC are o pondere mai redus3 a serviciilor {(72,4% media pe tari), o
expunere mult mai inaltd la agriculturd (cota pe taré fiind doar de 4,8%), dar si o pondere maiTnalts a
industriei {media pe tari fiind de 22,7%).

Serviciile

Serviciile reprezintd genul principal de activitate economics Tn RDC, atat dup¥ numdrul de companil
antrenate, cifra de afaceri a acestora, cit si dupd numarul de angajati. Astfel, aproape 71% din
companiile Tnregistrate in RDC practici activititi de servicii. Aceast$ pondere este, insd, mai redusi
decat media pe tard (83%). Activitétile de servicii din regiunea Centru se remarcs printr-o concentrare
naltd In domeniul comertului cu amanuntul si ridicata (50,5% din totalu] veniturilor agentilor economici
din regiune). Fécénd abstractie de serviciile de s@nitate si asistents socials, care sunt prestate din
resurse publice, ponderi importante in structura veniturilor agentilor economici din RDC mai detin
servicille de transport si depozitare — 4,0% si constructiile - 4,5%.

Figura 1. Structura serviciilor in RDC {ca pondere in totalul veniturilor din vanzdri))
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Sursa: Aledtult de autorfin buza datelor BNS

Sectoru! serviciilor angajeazd aproape 54% din toti angajatil din economia regiunii, in comparatie cu
67,5% la nivel national. Ponderea comertulul in ocuparea fortei de muncé n RDC constituie 21,8%, fata
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de 22,8% media la nivel national, O pondere mai Tnaltd decat media pe tari se inregistreazd doar Tn
cazu! serviciilor publice de sin3tate si asistent sociald (13% vs. 10%). Ponderea inaltd a serviciilor In
structura economiei regiunii este un Indiciu al potentialului nevalorificat al sectoarelor de bunuri
comercializabile (In primul rand, al industriei).

Industria

Contributia RDCin volumul productiei industriale fabricate in toats tard In anul 2017 a constituit 16,8%,
mult mi putin decét cea a RDN (21,6%) sau mun. Chisiniu {54,3%). Doar RDS si UTA Gagduzia detineau
o pondere mai mica (3,7% si, corespunzitor, 3,6%). n acelasi timp, este necesar de mentionat ¢4 cota
productiei industriale livrate din RDC pe pietele externe a constituit in anul 2017 aproape 41%, la fel ca
in RDN. Acest indicator este mai inalt decit media la nivel national (35%) sau cea pentru mun. Chisiniu
(28%), Insd este mai joasd decat nivelul inregistrat de RDS (45%) sau UTA Giguzia (58%).

Tabelul 1. Productic industrialé fabricatd de ciitre intreprinderile industriale, pe regiuni de dezvoltare
Ponderea in total industrie, %

Regiuni de )
dezvoltare/ . Valoarea productiei
municipii, raicane fabricate, mit fei

Ponderea productiei Hyrate
pe piata externd, in total

tivrdri, %
Totaltard. ;w0 L. 100,07 . ...52.718,5 _ 34,6
MUk Chighnad™s -2 70 Le57,2%. T2ge226 0 0 28,1
Nord! ~ -~ < < oaggl o 113757 ‘ 41,4
Centru ~ " 7 163" - 8.835,9 40,6
Sud s -0 38 S 18563 . 44,8
UTAGEgaGzIa . om0 133,00 L.UL92800 - 58,3

Sursa: Datele BNS, colculele autoritor

Gradul de concentrare industriald masurat ca numirul de Intreprinderi din industria prelucritoare
raportat la 10.000 locuitori demonstreazé c& RDC este mal industrializats tn comparatie cu celelalte
regiuni de dezvoltare, cu exceptia UTA Gigéuzia (9,3 intreprinderi industriale la 20.000 locuitori fatd de
6,5 Tn RDN, 5,7 In RDC $i 10,9 in UTAG), ins3 cedeazi mediei la nivel national (13,2 intreprinderi la
10.000 locuitori), din cauza ponderii mai marf a acestora in mun. Chigindu (31,4). Tn interiorul regiunii,
laloveni (14,1 intreprinderi), Anenii Noi (11,1) Orhei (10,4) si Ungheni {10,1) au cel mai bun indice al
numarului de intreprinderi industriale raportat Ia numarul populatie. Dezvoitarea industriald a RDC nu
este una uniforma. Aceleasi 4 raioane lidere dupd gradul de concentrare al companiilor industriale, au
si cea mai mare pondere a valorii productiei industriale fabricate in regiune (aproape 66%). Raionul
Ungheni (26% din productia industrial} fabricat3 in regiune) este cel mai important centru industrial al
RDC, reprezenténd un pol economic de importanti regionals.

Sectorul industrial din RDC este specializat preponderent in Industria extractivi (piatrd pentru
constructie — 68% din totalul pe tard, pietris, prundis — 40%, nisip — 39%), producerea carnii - 68%, a
divinulut - 40%, pastelor fiinoase - 33%, mezelurilor si f&inii - cite 23%. Una din provocdrile RDC, ca i
a celorlalte RD din tard, rdméne a fi specializarea inteligents a regiunii, care poate asigura dinamizarea
domeniilor de excelent, pundnd in valoare atuurile economice, forta de muncd si maximizand
avantajele comparative,

Agricultura

Agricultura in RDC este ramura economiei cu a treia pozitie ca pondere in volumul vanzdrilor (cca. 10%)
si ca grad de ocupare a fortei de munca {circa 11%). Din totalul terenurilor agricole din RD Centru, 83%
revin terenurilor arabile, 9% — livezilor, 7% — viilor §i 0,3% — pasunilor. Ponderea terenului arabil din
RDCin suprafata totald a terenurilor arabile din tard este de 27,5%. Totodat3 RD Centru detine cea mai
mare pondere in suprafatd a culturilor permanente - 40,3%, urmats de RDS {27,2%), RDN (24,0 %), UTA
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Gdgduzia (6,1%) si mun. Chisindu (2,4%.). Principalele produse agricole sant legumele, cerealele,
strugurli, culturile tehnice si pomicole. Agricultura rémane a fi principalul sector al ocuparii forjei de
munca — peste 40% din populatia economic activi a regiunii.

Sortimentul traditional al produselor fabricate la intreprinderile de procesare a fructelor st legumelor
din regiune — Ecovit {(Ungheni); Orhei Vit {Orhei), Fabrica de conserve din Calarasi {Calarasi) — include
sucuri din fructe §i legume (mere, struguri, piersici, caise, visine, coaciizi neagrs, tomate, morcov etc. )
sucurf concentrate, in particular de mir, fructe prelucrate §i conservate (magiunuri, gemuri, dulceturi
etc.), legume conservate (castravetl, rosii, ardei dulci, etc.). Principalele probleme ale sectorului agricol
sant: gradul inalt de parcelare a terenurilor, utilizarea tehnologiilor fnvechite, ceea ce cauzeazi o
productivitate scdzutd. Infrastructura existenta de colectare a produselor agricole este, in mare parte,
fnvechitd, iar produsele colectate nu pot fi destul de competitive pe piata externd,

Conform datelor ultimului recensdmant agricol, RDC detine cel mai mare numir de exploatatii agricole
din tard (39,7%), urmata de RD Nord (34,4%), RD Sud (17,8%), UTA Gigiuzia (4,5%) si mun. Chisindu
{3,6%). Principala caracteristicd a exploatatiilor agricole din RDC, ca si a celor din alte regiuni de
dezvoltare, este numarul mare de exploatatii agricole mici (80% pan3 1a 1 ha), in a ciror structurs
exploatatiile agricole fara personalitate juridic3 sunt predominante (peste 99,5%). Conform rezultatelor
aceluiasi recensdmant, aproape 33% din efectivele totale de bovine, 42% din efectivele totale de
porcine, 41% din efectivele totale de caprine, 20% din efectivele totale de ovine sunt concentrate Tn
regiunea Centru. De asemenea i ponderea cea mai mare a efectivelor de p3séri (36,1%) se afl% in RDC.

Tabelul 2. Productia agricald pe regiuni de dezvoltare {2018), %

Mun. Centry
Chisina Gégauzm

o, -...

1 8287, Y 020, 28,1
Pariimb 478 58 22,6 4,0
Floarea 42300 1,8 26 - 10
“Tuitun, - : . 233 .. 50,1 26,6 0,0
legumeda camp: C 835 20,2 . 163 - 00,
Fructe §i pomusoare 58,0 L2247 10,3 5,4
Struguri L 04 21,1 613 15,1
Vite gl paséri' 53 vig 8,0 81,5 Y 32
Lapte dey va cé 44,2, 24,6 4,7 25,7
Ouil .. - 419 18,8 21,9 10,5

Sursa: Datele BNS calcufele autoritor

Antreprencriatul

Dezvoltarea antreprenorialului este unul din ebiectivele principale ale Strategiei de dezvoltare a RDC.
Cu toate ca fatd de anul 2015 numdrul intreprinderilor s-a majorat cu 10,3%, gradul de concentrare a
lor este destul de redus si Tn 2017 a constituit 79,6 de intreprinderi la 10.000 locuitori, ceea ce este mai
mult decat in RDN (68,5} sau RDS (53,8), dar maf putin decat in UTA Gigduzia (92,4), mun. Chisindu
{422,6) sau media la nivel national (153,1). La finele anului 2017, in RDC activau 8.367 de intreprinderi,
Zonele cele mai active din punct de vedere economic sunt raioanele laloveni (122,6 companii la 10,000
locuitori), Orhei (106,3) si Straseni (99,2), pe cand in raioanele Calarasi 5i Telenesti acest indicator a fost
de doar 48,0 si respectiv 39,3 companii. Distributia spatiald a vanzérilor intreprinderilor este si ea
neuniform, diferentele dintre raioane fiind destul de mari, primele 5 raioane (laloveni, Orhei, Ungheni,
Strdseni si Anenii Noi) Tnregistrand cca. 2/3 din totalul vanzérilor antreprenorilor din RDC.

in 2017 in regiune au fost angajati 71.281 de salariafi, cu 3,0% mai mult comparativ cu anul 2015. Tnsj,
ca §i in cazul veniturilor din vanzérile companiilor, distributia salariatilor este destul de neuniforma,
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primele 6 raioane {Orhei, faloveni, Ungheni, Anenii Noi, Striseni, Hincesti) angajand cca. 71% din
numérul total al salariatilor din RDC. Sectorul TMM constituie aproape 99% din numérul total al
intreprinderilor din RDC (peste 84% din acestea sunt microintreprinderi), angajeaza 76,3% din toti
salariatii §i realizeazd 51,9% din cifra de afaceri total3.

Tabelul 3. Sectorul de antreprenoriat pe regiuni de dezvoltare si in profif teritorial in 2017

e geriio [Hersona

Total pe tari

54.313

98,6%

528.607 61,2% 330.964 41,5% 153,1
Chlsindu 34.902 98,6%| 319.456 54,8% 236.596 37,0% 422,6
Nord 6,706 98,6% 88.471 63,3% 39.608 48,0% 68,5
Centru 8.367 98,9% 71.281 76,3% 36.799 51,9% 79,6
Anenil Noi 735 99,2% 7.413 72,0% 3.720 52,6% 88,3
Caldragi 370 99,5% 3.815 89,0% 1,181 82,0% 48
Criuleni 491 98,2% 4.138 74,8% 2.260 48,1% 66,8
Dubasari 213 99,5% 1.487 95,1% 637 80,2% 60,5
Hincesti 777 98,8% 6.516 79,3% 3.104 57,5% 65,2
laloveni 1.246 98,2% 10.054 66,2% 7.088 40,8%| 122,6
Nisporeni 370 59,2% 3.358 71,9% 1.572 49,4% 56,8
Orhei 1.322 99,3% 10.241 73.6% 4,391 57,0% 106,3
Rezina 336 98,8% 3.424 89,9% 2.944 41,7% 66,9
Strdseni 915 98,7% 6.507 82,9% 3.886 55,8% 99,2
Soldinest] 252 98,8% 1.831 97,2% 607 71,4% 61,1
Telenesti 281 98,9% 2.545 94,7% 1.045 61,1% 39,3
Ungheni 1.059 99,4% 9.951 67,2% 4.364 49,2% 90,4
Sud 2.842 99,0% 32.982 80,2% 10.483 73,6% 53,8
U.T.A Gigiuzia 1.496 98,2% 16.417 69,5% 7.478 56,7% 92,4

Sursa: Datele BNS, calculele autorilor

Investitii si procesul investitional

Desi investitiile Tn active imobilizate in RDC s-au majorat in anul 2017 cu 32,3%, in timp ce la nivel
national s-a atestat o cregtere de doar 3,5%, cota RDC in totalul investitiilor din tars abia depiseste
15%. Acest nivel este mai mare decét cel tnregistrat de RDN si RDS, ins# de 4 ori mai mic decit ponderea
investitiilor mun. Chigin3u. in acelasi timp, ponderea investitiilor efectuate din surse bugetare {bugetul
de stat 5i bugetele unitdtilor administrativ-teritoriale) este mai mare decat indicatorul respectiv al RDN
sau media la nivel national, ceea ce semnificd un nivel mat redus al investitiilor din surse private. Circa
90% din investitille in active imobilizate din RDC au un caracter productiv {fiind realizate in cldiri
nerezidentiale, constructii ingineresti, magini, utilaje si instalatii de transmisie, mijloace de transport,
alte imobilizéri corporale), nivel mai inalt decit media la nivel national, ins3 mai jos decat in RDN, RDS
sau UTA Gagduzia. Cele mai active raioane la capitolul investitii in RDC sunt Orhei, Hincesti, laloveni,
Rezina si Ungheni, acestea concentrind 63% din totalul investitiilor.

Tabelul 4. Principalii indicatori investitionali in profil teritorial

investitii, total

Regiunea/Raionul %dintotalpe  Indicelefatade 9% finantarilor din % investitiilor in

i Tei tara 2016 surse bugetare cl&diri rezidentiate
Tatal pe tara 23.498,3 100,0% 103,5% 11,7% 14,9%
Chisindu 14.558,3 62,0% 95,7% 8,9% 20,5%
Nord 3.233,6 13,8% 104,1% 12,2% 2,0%
Centru 3.537,7 15,1%| 132,3% 16,9% 10,2%
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Anenit Not 286,1 1,2% 98,8% 14,2% 1,0%
Calarasi 104,4 0,4% 130,2% 26,5% 1,6%
Criuleni 228,1 1,0% 84,2% 16,2% 4,3%
Dubdsari 64,2 0,3% 130,2% 48,4% 1,2%
Hincesti 391,2 1,7% 105,1% 16,7% 5,0%
laloveni 357,5 1,5% 91,5% 11,4% 22,9%
Nisporeni 131,3 0,6% 67,7% 33,4% 6,0%
Orhei 789,5 3,4% 289,5% 8,4% 0,6%
Rezina 354,6 1,5% 206,5% 12,7% 48,6%
Stréseni 2777 1,2% 128,9% 16,9% 19,7%
Solddnesti 56,5 0,2% 70,9% 40,4%! 0,4%
Telenesti 160,3 0,7% 144,9% 20,2% 0,1%
Ungheni 336,2 1,4% 163,9% 28,7% 0,7%
Sud 1.558,3 6,6% 123,0% 21,2% 4,5%
UTA Gagduzia 609,4 2,6% 133,9% 19,4% 3,5%

Sursa: Datele BNS, calculele auterifor

2.2 Raionul Ungheni si localitatea Pirlita

Ralonul Ungheni este situat la latitudinea 47°12'39.60" nordica, longitudinea 27°47'52.80" esticd §i
altitudinea de 65 metri fata de nivelul marii. Ralonul se invecineazi [a vest cu Romania, Tn partea de
nord si nord-est - cu raioanele Flesti si SAngerei, |a est - cu raionul Telenesti, in partea de sud si sud-
est - cu raioanele Nisporeni si Célirasi. Suprafata totald a raionului este de 108,3 mil ha, din care 49,9
mii ha constituie suprafata agricold, 28,8 mii ha - paduri si alte terenuri cu vegetatie forestierd, iar 4,7
mii ha - resursele acvatice. Satul Pirlita are o suprafata de circa 2,48 kilometri patrati, cu un perimetru
de 9,70 km. Localitatea se afla |a distanta de 16 km de centrul raional Ungheni si [a 95 km de Chisinau,
pe drumul national R1 Chisiniu-Ungheni-Sculeni.

Figura 2. Raionul Ungheni pe harta péril si harta raionulul Ungh
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Industria

Dupd cum am relatat ceva mai sus, raionul Ungheni este cel mai important centru industrial al RDC, cu
26% din productia industriald fabricatd in regiune. Acest lucru, se datoreazi, in mare parte, Zonei
Economice Libere "Ungheni-Business”. lar crearea unei noi subzone a ZEL ” Ungheni-Business” Th s.
Pirlita ar putea contribui la dezvoltarea unor noi activitdfi industriale si la sporirea volumului productiei
industriale fabricate. Astfel, doar In anul 2017 vanzirile nete ale productiei industriale fabricate in ZEL
"Ungheni-Business” a constituit aproape 2,2 miliarde lej, ceea ce constituie 95% din valoarea productiei
industriale fabricate h intreg raionul Ungheni, Baza industriald a raionului este formata din 150 de

intreprinderi industriale, sau cca. 14% din numdruli total de intreprinderi inregistrate in raion.

Industria raionului este reprezentatd de industria prelucritoare in proportie de 95,3%, restul o
constituie productia si furnizarea de energie electricd si termic3, gaze, apa, salubritate, gestionarea
deseurilor i industria extractivd. Volumul vanz&rilor productiei industriale per capita constituia cca.
107% din media regionala in 2017 (37,3 mii lei), insd mult mai putin - cca. 40% din media la nivel national
{93,3 mii lei). Totodat3, indicatorul respectiv pentru raionul Ungheni era mai mic decat cel al mai multor
raioanele din aceiasi regiune Centru — 53% comparativ cu r. laloveni, 64% - Rezina, 83% - Anenii Noi si
88% - Straseni. Contributia productiei industriale a raionulul Ungheni fa productia industriald a RDC s-
a majorat de la 17.3% in 2008 pana la 26,2% in anul 2017, Tnsé s-a redus comparativ cu anii de dup#
2012, cind variaintre 26,4 5i 26,7%.

Baza industriala relativ redusd a raionului provoaca oscilatii mai marl in evolutia anual3 a productiei
industriale, comparativ cu RDC sau totalul pe tar3, ins3 si ritmul mediu de crestere este mai mare.
Astfel, in perioada analizati (2009-2017) cresterea medie anuali a productiei industriale Tn raionul
Ungheni a constituit 16,8%, comparativ cu 10,2% in RDC si 7,8% la nivel national. lar3si, contributia
majora la cresterea productiei industriale a avut-o ZEL "Ungheni-Business”, care a inregistrat o crestere
medie anual a productiei industriale de 19,0%.

Figura 3. Ponderea productlel industriale fabricate In RBC (%)  Figura 4. Productie industriold, % fatd de anul precedent
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Sursa: Datele BNS, calculele autorilor

Industria raionului Ungheni este reprezentati, h'reponderent, de sectoarele produselor alimentare,
textile, confectii §i a materialelor de constructie. Companiile majore din domeniul industriei alimentare
sunt "Ungheni Vin", producitor de vin si alte produse vinicole, "ECOVAL" - producitor de conserve si
sucuri, "Grain-Prut”, "Danova-Prim". Industria textild si a confectiilor este reprezentati de companiile
"Moldabela" ~ producitor de covoare, “Lear Corporation” - producétor de huse pentru autoturisme,
cu peste 700 de angajati, "Covoare-Ungheni" — producitor de textile pentru confectionarea covoarelor,
"Pro Style" — producator de imbrécdminte cu cca, 200 de angajati. Evolutia productiei industriale in
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raionul Ungheni confirma potentialul industrial al regiunii, dar si faptul ¢3 acesta este valorificat, in cea
mai mare parte, de companiile din cadrul ZEL “Ungheni-Business”, Constituirea subzonei ZEL "Ungheni-
Business” n s. Pirlita va contribui la valorificarea mai plenard a potentialului industrial al raionului
Ungheni, care la moment denoté o evolutie mult sub potentialul industrial ce ar putea fi valorificat.

Antreprenoriatul

Conform datelor BNS, pe teritoriul raionului Ungheni in anul 2017 activau 1059 de agenti economicl,
cu 17,8% mai mult decat tn anul 2011. Tn aceiasi perioadi, efectivul de salariati a crescut cu 11,0%.
Cresterea efectivului de salariafi intr-un ritm mai lent decét cresterea numirului de Intreprinderi a dus
fa diminuarea numarului mediu de angajati per companie de [a 10,0 in anul 2011 la 9,4 in anul 2017,
ceea ce, implicit, inseamna o diminuare a mirimii medii a afacerilor. Th acelasi timp, productivitatea
medie a unui angajat din anul 2017 depésea cu aproape 75% indicatorul anului 2011, Insa aceste date
se bazeazd pe prefurl curente, astfel ca nu este posibil de apreciat sporul real al productivititii
angajatilor. Tn termeni de productivitate a angajatilor, raionul Ungheni este sub media regional din
RDC (85%), dar si cu mult sub nivelul mediu pe tard (70%), fapt ce se explici, in primul rand, prin
prezenta redusd a intreprinderilor de dimensiune mai mare.

Tabelul 5, Dinamica principalilor indicatori a intreprinderitor din roionu! Ungheni
IR Y e R T A
Numirul de mtreprtnderl 899 1,023 1.030 1.003 1.026 1.059 3,2% 17,8%
-Numi;ul de salarlatl- . 8963 . 9.078, 9353 8.263 9,251 9.554 9.951 4,2% 11,0%
Venltir din v&"n’iﬁii, il el 2’2'4'7'- ‘2471 2957 3262 © 3.803. 4119 4364  59%.  94,2%

‘ 92091 4 90 . 820 93 94 09% -5,8% -
272306 o382 AT . a9 A% 7%

Salarlatl per companle

e anga]at, mII [el J

Strsa: Datele BNS, calculele autorr!or

Gradul de concentrare al intreprinderilor in raionul Ungheni este cu aproape 14% mal mare decit media
regionald, cu 90 de intreprinderi la 10.000 de locuitori, insd acest indicator este cu cca. 41% mai mic
decdt media la nivel national. Dezvoltarea competitivititii economice reprezintd una dintre domeniile
prioritare ale Strategiei de dezvoltare a raionului Ungheni pentru anii 2012-2020. Pentru aceasta,
autoritatile raionului sI propun s& sustind crearea si dezvoltarea IMM-urilor, prin fncurajarea
activitatilor antreprenoriale, promovarea modelelor de succes in afaceri, dezvoltarea infrastructurti de
afaceri, sé asigurare atragerea investitiilor prin cresterea gradului de atractivitate investitionald si
promovarea exporturilor.

Investisii gi procesul investitional

Dupd cum este dovedit §i de numeroase studii, nivelul investitiilor private explicd, in mare parte, nivelul
de trai al populatiei, ocupdrii fortei de munca si performantelor economice dintr-o anumit3 regiune.
Prin urmare, autoritétile publice locale trebuie s3 depuna eforturi sustinute pentru a atrage mai multe
investitii la nivel local, si, astfel 53 creeze conditii pentru ameliorarea bunéstirii populatiei st dezvoltarii
intreprinderilor locale, Crearea unei subzone a ZEL ,,Ungheni-Business” tn localitatea Pirlita ar putea
servi un important punct de atragere si focalizare a investifiilor private. Chiar dacd in anul 2017
investitiile Tn active imobilizate in raionul Ungheni au crescut cu aproape 64% (comparativ cu 32% n
RDC si 3,5% la nivel national), dupd nivelul absolut ai investifiilor per capita, raionul Ungheni
Tnregistreaza un decalaj fata media tuturor regiunilor de dezvoltare, dar si fati de media pe fari.

Astfel, tn anul 2017 investitille private per capita din raion au constituit 2871 lel, st chiar dacd valoarea
datd este semnificativ mai mare fata de anul 2016, indicatorul dat constituie doar 85% din nivelut mediu
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al RDC. Tn acelasi timp, valoarea dat§ este de 2,3 bri mai mics fatd de media pe {ard, si chiar mai mic
decat media pentru RDS sau UTA Gigiuzia.

Figura 5. investitif private per capita, lel
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Sursa: Datele BNS, colculele autorilor

2.3 Potentialul uman si educational

2.3.1 Regiunea de Dezvoltare Centru (RDC)

Populatia RDC la 1 ianuarie 2018 a constituit 1.051.746 persoane. Aceasta continui trendul de
descrestere atdt la nivel regional, cat sila nivel national. Astfel, in perioada 2011-2018 populatia regiunii
a scazut cu 1,04% (comparativ cu 0,36%, cat se inregistreaz3 la nivel national). Principala cauzi a acestei
descresteri este sporul natural negativ (rata sporului natural la 1.000 de locuitori in RDC era de -0,8 In
anul 2017) si migratia populatiei.

Tobelul 6, Populatio stabild o RDC, 1o inceputul anului
_
Tota B ¢ 3,559,541 3.5¢

Centru
Anenu non_

‘83 419  83.422 ° :33 245 ozz%
. 77768 77425 77043 -2,26%
37773833 73576 78502 0.53%
,-35316 - 35267 35199  0,03%

Crlulen
Dubdsort

Hincesti ~  127.044 120746 . 120176  119.690 119.225 -2,31%
faloveni . - .99, 108° 1100925 101,331 101549 101635 2,55%

Nisporeni-'  +66:762:. '65.865  65.581 65397 65187  -2,36%
Orhel: 125 866 125175  124.871 124802 124420 -1,15%
Rezina-. - - 597" 5 51,042  50.803  50.488 © 50.206  -4,55%
Strdgeni . 191346 - 92,173 92284 92359 92371  1,01%

Solddnesti " ‘43:292+, 43 42127 - 41.939. 41539  4L248  -4,72%

2- . 72.862 726087 71911 71481  -3,63%

Teleniesti 74177 .
6:..117.358. (117267 . 117.057 117.083 -0,26%

Unglieni ™~ - 117388 117.222 - 113

Sursa: BNS, calculele autorilor
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Structura populatiei active se caracterizeaza prin ponderea sporiti a populatiei cu vérsta intre 35-44 de
ani — 23,9% din total, urmatd de populatia cu virsta intre 45-54 de ani — 23,1%, cea cu virsta intre 25~
34 de ani — 21,5% si populatia cu varsta intre 55-64 de ani — 18,9%. Fata de media pe tard se remarca
ponderea mai redusd a populatiei cu varsta Intre 15-24 de ani, dar i ponderea mai sporiti a populzatiei
cu varstd Tnaintatd (55-64 de ani), ceea ce poate reprezenta un indiciu al gradului mai sporit de
imhatrénire a populatiei din regiune. '

Figura 6. Populatio activd pe principalele grupe de vérstd si regiuni de dezvoltare la 01.01.2018, %
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Sursa: BNS, calculele autorilor

Tn anul 2017 populatia economic activi (populatia ocupats, plus someril) a RDC a constituit 364,9 mii
persoane, fiind In crestere faja de anul precedent cu 7,8%. Este de consemnat faptul c§ raportat |a
situatia de acum 6 ani, populatia activd a RDC a inregistrat o crestere de aproape 15%, asta in conditiile
in care la nivel de tard indicatorul dat a tnregistrat o crestere cu doar 2,5% fata de 2016 si cu 6% fatd
de 2011. Numdérul populatiei economic active constituie 34,7% din numérul total al populatiei.
Populatia ocupatd a constituit cca. 359,3 mil persoane {sau 98,5% din populatia economic activi).

Tabelul 7. Populatia de 15 oni §i peste dupd Regluni statistice, relafio cu piata fortei de munct si sexe
2013 2014 2015 2016

2017 2018

Regivnea Categoria = 2012

= 1.214,5 1.235,8 1.232,4 1.265,6 1.272,8 1.259,1
:§ 1.146,8 1.172,8 1.184,9 1,203,6 1.219,5 1.207,5 1.252,2
67,7 63,1 47,5 62,1 53,3 51,6 38,4

= 363,3 360,9 353,5 353,9 3415 336,6 335,4
;5 333,6 338,3 332,2 329,2 322,0 317,1 319,2
S 29,7 22,6 21,3 24,7 19,5 19,5 16,1
- 340,3 354,6 356,1 384,0 389,7 382,0 383,7
;3 324,5 340,9 347,4 366,7 374,0 368,9 3712
15,8 13,7 8,6 17,4 15,7 131 12,5

3 317,8 3288 7 3215 329,1 344,1 338,6 364,9
g 303,8 312,7 3113 315,8 329,6 324,9 359,3
hd 14,2 15,1 10,2 13,3 14,5 13,7 5,5
- 193,0 191,5 201,3 198,7 197.5 201,9 206,7
k= 185,0 180,9 193,9 192,0 194,0 196,6 202,5
Someri BIV 8,0 10,7 7.3 5,7 3,6 5,3 4,3

Sursa: BNS, calculele autorilor

Dupd numirul de salariati, RDC are o pondere de 17,3% la nivel de tari (124,2 mii persoane). In
distributia dupd activitdti economice, cei mai multi angajati revin industriei prelucritoare (25,4%),
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urmatd de comertul cu ridicata §i cu améanuntul cu aproape 22%. Tn intreprinderile din agricuttur
activeazd 15,1% din salariati, in timp ce h domeniul sin&tatii si asistentei sociale — 12,6% din total.
Comparénd situafia din regiune cu situatia generald pe tar8, poate fi remarcat c3 in RDC existi o
dependentd mai mare a populatiei de activit3tile agricole si cele ale industriei prelucritoare, de cele
publice aferente sdnatatli si asistentei sociale, si o pondere mai mic3 fati de media la nivel national in
cazul serviciilor (40% fata de 54% media pe tar3).

Infrastructura educationald in RDC este reprezentatd de 495 institutii de educatie timpurie, 419
institutil din invatamantul primar si secundar general (invétmant de zi), 8 institutii din invatimantul
profesional tehnic secundar, 7 institutii de tnvé{aimant profesional tehnic post-secundar. Declinul
demografic inregistrat in ultima perioad, precum si migratia excesivi a familiilor cu copil peste
hotarele térii a condus la sciderea continua a populatiei cuprinse in procesul educational. Doar in
ultimii 5 ani, 2013-2018, in RDC s-a inregistrat o scidere a numarulul de elevi din institutiile scolare cu
9,8%, sau in mediu cu 2130 elevi pe an, ceia ce este peste media pe taré (5,4%).

2.3.2 Raionul Ungheni & satul Pirlita

Sub aspect teritorial-administrativ, populatia raionului este amplasata Tn 2 orage {Ungheni si Cornesti),
12 sate i 19 comune. Populatia raionului, la inceputul anului 2018, a fost de 117,1 mii persoane, ceea
ce constituie cca. 11,1% din populatia RDC, sau 3,3% din populatia Republicii Moldova. Suprafata total§
a raionului este de 108,3 mii ha, sau 10,2% din suprafata total3 a RDC, iar densitatea populatiei este in
medie de cca. 102 pers/kmp.

Tabelul 8. Popuiatia stabilé o ralonulul Unghen! lu data de 1 fanuarie, mil persopne

ooz a0t |20t | ao1s | aote | 2017 | 2018

Ralonul Ungheéal ~ """ 0 el TR Ma7,3 N 117,40 17,4 1173 1171 1174
or.Ungheni, . . . .- /3817 382 . 384 334 384 383 383
.Ungheni~sate (comune) 764 764 762 762 761 760 760
Sursa: BNS

Populatia rurald este majoritard in raion — 65% (76 mii persoane), In mediul urban locuiesc 41,1 mii
" persoane, sau 35% din total. Distributia pe sexe a populatiei raionului Ungheni este caracterizats de
prevalenta femeilor, raportul barbati/femei fiind de 48% la 52%. Tn structura populatiei pe grupe de
varstd domind categoria cu varsta cuprinsd Tntre 25-29 ani — 9,8%, urmat3 de cea cu vérsta intre 30-34
ani — 8,4%, 20-24 ani - 7,7% si categoria cu varsta intre 35 si 39 ani — 7,3%. In general, ponderea
populatiel sub vérsta aptd de muncé este de 18,6%, a celei cu vérsta aptd de munci - 70,9%, peste
varsta aptd de muncd — 10,5%. Véarsta medie a populatiei raionului Ungheni este de cca. 34,3 ani.
Disponibilitatea populatiei, dar si prevalenta categoriilor de populatie activi cu varsta tanirs confirm3
posibilitatea antrenérii fortei de munca active in cadrul sub-zonei ZEL din localitatea Pirlita,
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Figura 7. Structura pe grupe de vérstd a populatiei r, Figura 8. Structura pe virste si sexe o populatiei r. Ungheni,
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Sursa: BNS si calculele autorilor

La sfarsitul anului 2018, la Agentia Nationald pentru Ocuparea Forfei de Muncé a raionului Ungheni
erau inregistrati 1089 someri, numarul locurilor vacante oferite de Agentie fiind de doar 415. Rata
ocupdrii varia Tntre 35-40%. Din efectivul total de salariati ai raionului Ungheni, cei mai multi erau
antrenati In activitati de servicii — 34,6%, 29,7% - in industrie si constructii, 19, 5% - in invat&mant, 10,1%
-in agricultura $i 6,2% - In administratia publica. Se remarci nivelul mai tnalt decat media RDC si pe tar3
a salariafilor din industrie/constructii, dar §i a celor antrenati in agriculturd in timp ce ponderea
salariailor angajati in alte activitdti de servicii este mai mici decit media pentru RDC si media pe tar3.

Figura 9. Ponderea salariatifor pe activitdii economice
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Sursa: BNS si calculele autorilor

Salariul mediu nominal brut lunar al unui angajat din raionul Ungheni in anul 2017 a constituit 4,512
lei. Desi salariul mediu lunar a inregistrat un ritm de crestere de 10.1% fata de anul precedent, acesta
este sub ritmul |a nivel regional i national {11,3% si, respectiv, 11,8%). Totodat3, el reprezinta doar
80,8% din salariul mediu pe far3, sau 99,7% din salariul mediu al RDC. Aceasta ar putea constitui un
avantaj important n crearea unei subzone a ZEL Ungheni-Business n localitatea Pirlita din ralonul
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Ungheni. Astfel, costul anticipat al fortei de muncd pentru potentialii investitori Tn raionul Ungheni
se dovedeste a fi unul destul de competitiv.

Tabelul 9. Salariul nominal mediu lunar brut af unui selariat, in profil teritorial, lei

in % faté de salariul mediu pe Ritm de
Reglunea n economie crestere, %
- 2014 12015 [2016 [2017 j2017/2016 |
Total pe tara 4.089,7'4.538,4 4.597,8 5.587,4 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 111,8%
Chisindu ~ :4.827,015.375,3 5. 951,5 6:716,4 118,0% 1184% 119,1% 120,2% 112,9%
Nord -~ 3, 522 3. 871 074,211,9 4.665,2 . 86,1% 853% 84,3%  83,5% 110,8%

Centru - 554 61,8 4.522,3. 81,5% '82,0% 81,3%  80,9% 111,3%
Aneni] Noi. 3.935,6' 4.393,8.79,7% 793% 78,7%  78,6% 111,6%
Cilarasi .- .3.2881 ‘4"1"1’1‘9 4‘4646 80,6% : 83,7% 82,3% 79,9% 108,6%
Criitlen. _ 3.252,3°3.811,6 4.252,2 4.911,1 79,5% 84,0% 85,1%  87,9% 115,5%
Dub%sari - - 3 519 1,-,-3;756,8-43303 4.533,7 86,0% 82,8% 86,6% 81,1% 104,7%
Hincesti- " 3'318,6 3.659,1 3.962,1 4.260,7 81,1% 80,6% 79,3%  76,3% 107,5%
lalovent 3.330,0 3,703,6 '3.973,7 4.540,9 81,4% 816%  79,5%  81,3% 114,3%
Nisporeni .178,673.652,8 3.7517 41785 77,7%  80,5% 751%  74,8% 111,4%
Orhei: ' . . 3:3689.3:876,8: 824,1 82,4% - 854% 839%  863% 115,1%
Rezina: . 4,919;27°94,2% -90,9% -89,9%  B80% 109,5%
Stréenl " 350,635 '__"4 048 s":4j542,9“£§z}’9% S 791% . 81,0% . 81,3% 112,2%
$old§ne$tl oo 31157,7:3,509,1,.4.000,0 '4383,6 77,3%  773% 80,0% 78,5% 109,6%
. R 2.946,3,3.453,503,738,7°4.064,7 72,0% - 76,1%  74,8%  72,7% 108,7%
13:4,0963:45513,0 83,7% .. B21% 82,0% 80,8% 110,1%

7,3-3.:881,6. 4. 778% 711%  71,7%  76,2% 109,7%

,2-3/867,14.268,2 79,0%  78,3% 774% * 764% 110,4%

Sursa: Anuarul statistic, Buletinuf reiono! i calculele autorilor

Infrastructura educationald a raionului Ungheni este format3 din 57 de gridinite, 49 de instituii de
fnvataminte primar si secundar general de zi, 1 institutie de inv3timinte profesional tehnic secundar si
3 institutii de invatdmant profesional tehnic post-secundar. Satul Pirlita are o populatie de circa 5,5 mii
locuitori, care tralesc in 1640 de gospodérii. Potrivit datelor Recensdmantului din anul 2014,
componenta pe nationalitdti a populatiei satului este dominati de moldoveni/roméani cu o pondere de
86,0%, urmati de ucraineni cu 11,4%, alte nationalitati — 2,6%. Distributia pe sexe a populatiei satului
Pirlita este una in care balanta inclind mai semnificativ in favoarea femeilor, raportul barbati/femei fiind
de 49,3% la 50,7%. Populatia cu varstd aptd de muncé (15-64 ani) reprezinti aproape 73% din populatia
totala a satului (4055 persoane). Vérsta medie a locuitorilor satului este de 35,8 ani.

Pentru estimarea fortel de muncé potentiale pentru viitoarea subzon3 a ZEL a fost luatd in calcul
populatia din [ocalitdile care se afla in raza de 30 de km de s, Pirlita, dar care in acelasi timp au o
distanta rutiera de aceastd localitate care sd nu depdseascd 35 km. {vezi OwmMBKa! MCTOHUK CCbLKM
He HaWgeH.), Astfel, fatd de s. Pirlita intrunesc conditiile de mai sus 64 de [ocalitsti din raionul Ungheni,
14 localitdti din raionul Falesti, 9 localitdti din raionul Nisporeni si 2 localitati din raionul Cilirasi.
Localitatile din Roménia care sunt in raza datd de 30 km nu au fost luate in calcul. Tn componenta
localitatilor aflate in raza de 30 de km de s. Pirlita si care au o distant3 rutierd de aceasts localitate de
pand la 35 km intré §i 2 centre raionale — orasele Ungheni si Filestl. Pentru estimarea potentialului
existent al fortei de munca din regiunea vizaté au fost utilizate datele Recenséméntului din anul 2014,
referitoare la populatia stabila din localititile date, dar si ponderea populatiei economic active conform
datelor Biroulul National de Statistici a Moldovei,
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Figura 10. Dispersio estimativil @ fortei de muncd in raza localitdtii Pirlita, rafonul Ungheni

Populatia stabild din cadrul localitéilor situate n raza de 30 de km a satului Pirlita si a ciror distants
rutiera nu depdgeste 35 km, constituia cca. 137,6 mii persoane, Estimrile privind populatia economic
activd a localitdtilor au tinut cont de ponderea populatiei economic active in total populatie din regiune.
Relegind din calculele respective, numdrul populatiei economic active din raza de acoperire analizati
aferentd satului Pirlita, r. Ungheni, constituie circa 59 mii persoane. Avand in vedere c3 compania
investitoare in cadrul viitoarei subzone preconizeazd angajarea a 71 de persoane, bazinul d forti de
munca potential disponibil pentru angajare este mai mut decét suficient.

Tabelul 10. Estimiri cu privire la potentiolul forfei de munciéi pentru crearea sub-zonei ZEL

Regiunea / Raionul
‘Ralonul Ungheni, inclusivi. 5. ie0.7101,0647 " 43.357

2387

£ by

Surse: Recensdmdntul Populatiei si Locuintelor 2014, estimdrile autorilor
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2.4 Infrastructura regionali (zonald) necesari pentru
activitatea ZEL

2.4.1 Transport

Reteaua de transport a RDC este constituitd din doua tipuri de transport mal dezvoltate: auto i
feroviar. Traficul de marfuri si pasageri este asigurat de transportul auto, atat la nivel local, national,
¢t si la nivel international. Transportul feroviar este utilizat preponderent pentru traficul de mirfuri si
pasageri la nivel international si national. RDC este traversatd de o refea dens# de trasee internationale:
Coridorul Economic European IX (CE IX); Coridorul Economic Budapesta - Odessa (BOC); Coridorul
Giurgiulesti-Briceni (GBC). Din RDC se poate deplasa spre Nord pe traseul international: M2 —Chisin§u-
Soroca—hotarul cu Ucraina si M14 —Odessa - Tiraspol - Chisinau- Briceni - Brest; spre Sud pe traseul M3—
Chisin8u-Giurgiulesti; spre Est pe traseul M21-Chisindu-Dubdsari; spre Vest pe traseul M1-Chisinsu-
Leugeni. Aceste trasee vor fi suplimentate cu incd un traseu international Tn cazul realizirii coridorului
de transport Budapesta-lasi-Chisindu-Odessa. Celelalte cii de transport de importantd internationald
si nationala care trec prin RDC sunt:

e Direciia Nord, spre Cernauti-litomir-Lvov—Varsovia; pe traseul M2 Chisinau-Soroca-hotarul cu
Ucraing; '

e Directia Nord ~Est, spre Vinitsa-Kiev-Moscova; M14 Odessa-Tiraspol-Chisindu-Briceni - Brest;

¢ Directia Sud, spre oragele Galati-Tulcea-Constanta-Varna-Istanbul: M3 Chisindu-Giurgiulesti si R3
Chisindu-Hancesti-Basarabeasca;

¢ Directia Sud-Est, spre oragele Odessa- Nicolaev - Herson - Yalta: R2-Chisindu-Bender si R30-Anenii
Noi-Causeni-Stefan-Voda-frontiera cu Ucraina;

» Directia Est, spre oragele Krasnie Okna - Krivoi Rog -Donetk- Voronej: M21—Chisinau-Dubdsari si
RS Chisinau-Vadul - lui-Voda-Dub&sari; ‘

¢ Directia Vest spre orasele lasi-Targul Neam{- Cluj-Oradea-Budapesta: M1 Chisindu-Leuseni si R1-
Chisindu-Ungheni-Sculeni.

Densitatea drumurilor publice din RDC este de 31,3 km/100/km2. Acest indicator este mai mic decitin
RDN, dar mai mare decdt media nationald care constitule 26,9 km/100 km2. Reteaua de drumuri a
regiunii constituie 3.365,5 km, dintre care 3.232,8 km (sau 96%) drumuri cu fmbriciminte rigids. Din
lungimea totald, drumurile locale constituie 2.151,9 km {64%.). Cele mai lungi drumurl locale sént in
raioanele Ungheni, Orhei si Hincesti. RDC se plaseazi pe locu! doi dupd nivelul de exploatare a
drumurilor dupd mun, Chisindu. Raioanele Orhei si Ungheni se evidentiaza ca centre de conexiune
majore fn transportul de pasageri in ceea ce priveste volumul de pasageri transportat. in schimb, in
transportarea de marfuri situatia este diferitd, resimtindu-se impactul prezentei agentilor economici
mari. Astfel, liderul in transportarea de marfuri este ralonul Rezina, ceea ce se datoreazi in primul rand
amplasérii unitdtilor de producere a companiei Lafarge Ciment. Th RDC la momentul actual existd 2
porturi fluviale: portul Ungheni ~ amplasat pe r. Prut, administrat de Tntreprinderea de Stat ,Portul
Fluvial Ungheni” si raionul de marfuri Varnita — pe r. Nistru, Transportul de mérfuri si pasageri pe calea
fluviald este Tns& nesemnificativ. Harta retelei de artere internationale, nationale si locale este
prezentatd mai jos.
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Legitura RDC c¢u RDN se |
efectueazd prin mun. Balti pe
traseele M2, M14, R13, R14,
R17. Cele mai solicitate sunt
drumurile M14 si R14, Legitura
RDC cu RDS se efectueazd pe
drumurile M14, M3, R-3, R-30, :
R-34, dintre care cel mai
aglomerat este drumul R3. ;
Legatura cu regiunea
Transnistreani este posibild pe
drumul international M. |
Distanta maxima dintre
localititile RDC pe directia
Nord-Sud este de aproximativ Le
180 km, iar pe directia Est-Vest | - m
aproximativ. 120, Distan{a ! :
dintre  principalele  centre | o
urbane {laloveni, Striseni, S ' - o
Ungheni, Orhei, Hincesti) nu

depéseste 150 km. Legaturile intre orasele RDC sunt asigurate in majoritatea cazurilor tranzitand
municipiul Chigindu. Distanta rutierd dinlocalitatea Pirlita pana la cele mai mari centre urbane din tarile
vecine este una relativ micd: 48 km pana Ia lagi, Romania; 250 km pén la Cernduti 5i 279 km pani la
Odessa, Ucraina.

Figura 11, Retecun de drumuri publice in RDC o o i
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Lungimea totald a cailor ferate din regiune este de cca. 317 km. Densitatea retelelor de cdi ferate in
RDC constituie 3,4 km /100 km?, fiind mai mare decit in RDN 2,1 km /100 km? 5i decit media pe tard
de 3,3 km/100 km?, dar mai micd decit in RDS, unde sunt 4,7 km/100 km?2. Pe teritoriul RDC trec
traseele nafionale de cale ferata: Bender-Chisindu-Ungheni, Revaca-Ciinari, Ungheni-Balti, si un
segment neinsemnat de cale feratd a sectorului Slobodca-Balti. Statia de cale ferati Ungheni este punct
de trecere international care efectueaza transport de mérfuri si pasageri. Aceasta reprezintd cel mai
mare nod de cale feratd a RDC. Statia de cale ferat3 Soldinesti efectueazd transport de méarfuri si
pasageri preponderent de importanta nationala. Configuratia refelei de cale ferati este de doud tipuri
—cu o singurd linie §i cu dou linii. Intensitatea circulatiei trenurilor de pasageri este de 2-14 garnituri
pe zi i marfare de 4-10 garnituri pe zi. Tn perspectivi se preconizeazi constructia tronsonului de cale
feratd Stréseni-Orhei-BAlti, -
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2.4.2 Alimentarea cu api si canalizare, gestionarea deseurilor

Starea infrastructurii existente de alimentare cu apa variazi considerabil de la zonele urbane la cele
rurale. Alimentarea cu apé este efectuatd preponiderent din captérile de ap3 subterani din localitatile
regiunii. Densitatea retelelor de apeduct in RDC este de 25,8 km/100 km?, aceasta se plaseazi pe locul
doi dupd RDS, care are o densitate de 31,3 km/100 km? gi constituie o valoare mai mick fat de media
nationala de 29,3 km/100 km?. Lungimea total3 a retelelor si apeductelor de distributie a apel potabile
constituie cca. 2.745,5 km. Toate localitatile urbane (100%) si aproximativ 46% din localitstile rurale ale
RDC au sisteme centralizate de alimentare cu apa, furnizind apd potabild doar la 74% din populatia
urbana si 39% din populatia rurald. Ponderea totald a populatiei conectate la sistemele centralizate de
apd Tn RDC este estimatd la aproximativ 46%, Tn timp ce rata de conectare la nivel de tar3 este
aproximativ 54%.

Reteaua de canalizare in RDC este slab dezvoltat3, iar tehnologiile de epurare a apelor reziduale sunt,
in mare parte, depdsite. Sistemele de canalizare functionale in RDC constituie 32,9% fati de numérul
de sisteme functionale pe tar3, plasandu-se pe locul doi dupa RDN {34,1%). in profil teritorial, de cele
mai multe sisteme de canalizare functionale dispun raioanele Anenii Noi, Striseni, Hincesti, Criuleni si
Orhei. In raionul Soldanesti lipseste sistemul de canalizare, iar in raioanele Telenesti, Rezina si Dubdsari
existdl cite un sistem functional de canalizare. Nivelul de dezvoltare al sistemelor de canalizare este
mult mai scazut in comparatte cu sistemele de alimentare cu api. Toate localitétile urbane (100%) si
doar 6% din localitétile rurale ale RDC au sisteme centralizate de canalizare, avind conectate doar 42%
din populatia urband i aproximativ 3% din populatie rurald. Ponderea total3 a populatiei conectate la
sisteme de canalizare Th RDC este estimati la aproximativ 10%, in timp ce rata de conectare la nivel de
tard este aproximativ 30%. Calitatea serviciilor de canalizare este si ea redus3. Degi toate zonele urbane
au statii de epurare a apelor uzate, majoritatea instalatiilor existente de epurare sunt deteriorate si nu
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sunt operationale. Actualmente, tratarea mecanicé este previzuta pentru toate apele uzate urbane, in
timp ce tratarea biologicd exist3 doar la statiile de epurare de la Nisporeni, Cilarasi, Orhei si partial in
Ungheni. Serviciile de canalizare in zonele rurale riman la nivelul rudimentar de dezvoltare, Tn cea mal
mare parte fiind caracterizate prin utilizarea descentralizats de latrine cu infiltrarea directs a apelor
uzate in sol, '

in RDC infrastructura si managementul degeurilor menajere solide este slab dezvoltats. Se atestd un
nivel tnalt de poluare a solurilor, apelor si a altor componente de mediu, cauzat preponderent de
infrastructura insuficient dezvoltatd de colectare a deseurilor solide si lichide. Pentru regiune este
specifica colectarea neselectivd a deseurilor si o cotd foarte redus¥ a deseurilor reciclate (o parte
nesemnificativa a deseurilor PET si de sticl3, care sunt colectate neorganizat). Tn RDC exist3 circa 23 de
servicii de salubrizare, dintre care 12 Tn mediul urban si 11 in cel rural). Tn zonele rurale, unde nu sunt
organizate servicii de salubrizare, eliminarea deseurilor se efectueazi individual de populatie. Sistemul
de colectare a deseurilor in RDC acoperd populatia din mediul urban in proportie de 100%, iar pe cea
din mediul rural —tn proportie de 2,3%. Mult mai eficients si inofensivi pentru mediu ar fi schimbarea
radicald a infrastructurii colectérii deseurilor menajere, care prevede colectarea acestor deseuri in trei
- patru poligoane mari, ce ar permite separarea lor, reciclarea partial3 si colectarea biogazului de la
descompunerea deseurilor nereciclabile. Tn perspectiva in raicanele Nisporeni, Orhei, laloveni si Anenii
Noi se preconizeazd construciia acestor poligoane mari.

2.4.3 Asigurarea cu gaze naturale

Asigurarea cu gaze naturale a localitdtilor RDC este previzut3 de la conductele de gaze magistrale cu
presiune inaltd. Toate raioanele regiunii au acces la servicii de gazificare. La Nordul RDC trece conducta
magistrala de gaze naturale lamburg - Elet - Cernduti si ramificatia de la ea spre mun. Chisiniu, prin
nodul $olddnesti-Rezina, apoi prin conducta Rabnita Chisindu, de-a lungul teritoriulul RDC, Livrarea
gazelor naturale consumatorilor din RDC este efectuatd de compania SA «Moldovagaz» prin
intermediul a 3 intreprinderi de distributie regionale: SRL ,Ungheni-Gaz”, SRL ,Orhei-gaz" si SRL
«1aloveni-gaz”. Aria de deservire a acestor 3 intreprinderi specializate se extinde asupra celor 13 raicane
din RDC. Sub aspectul dotérii locuintelor cu gaze din retea la nivel inter-regional, 45,7% din locuintele
din RDC sunt conectate |a gazoduct (66,9% n RDS, 41,9% in RDN). Problemele principale legate de
aprovizionarea cu gaze tin de volumul mare de investitii necesare pentru extinderea retelelor in
interiorul localitafilor. Totusi, odaté cu constructia gazoductului Ungheni-Chisindu, prin care urmeazs a
fi livrat gaz din Romdnia, procesul de conectare a localittilor regiunii reteaua de aprovizionare cu gaze
naturale ar putea lua arr{ploare, acestea filnd avantajate de trecerea conductei respective pe teritoriul
mai multor raioane din RDC, In afar3 de gaz natural, Tn RDC sunt consumatori de gaz lichefiat {sectorul
industrial, localitatile rurale).

2.4.4 Asigurarea cu energie electrici. Comunicatiile

Furnizarea energiei electrice cétre consumatorli individuali si intreprinderi se realizeazd prin
intermediul retelelor ICS Gas Natural Fenosa SA, care asiguri 100% din consumul de energie electrica
in regiune. Toate localitatile regiunii sunt conectate la retelele electrice. Infrastructura de distributie a
energiei electrice n regiune este suficientd pentru racordarea la sistemul existent a unui numar in
crestere de consumatori finali. Principalul consumator de energie electrici este sectorul cashic.
Totodata se pune accent tot mai mare pe iluminatul stradal al localititilor. Pe teritoriul RDC sunt
amplasate doua statii mari de distributie a energiei electrice cu capacitate de 333 kW la laloveni si
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Straseni. Celelalte peste 200 statii de distributie au capacitatea Tntre 35-110 kW. Teritoriul RDC este
strabatut de doua linii electrice aeriene de capacitate mare de 330 kW (Tiraspol-laloveni —Straseni-
Bali).

Serviciile de telefonie fixd in RDC sunt asigurate de citre filialele intreprinderii de stat SA
»Moldtelecom”. Conform situatiei la 31.12.2018, rata de penetrare a serviciilor de telefonie fixa
raportatd la 100 de locuitori constituia 31,2%. Mai bine de jumitate din numarul total de abaonati —
3,5% - erau domiciliati in localitéti urbane, iar 46,5% - in localititi rurale. Telefonia mobild este
reprezentata de retelele ,Orange”, ,,Moldcell” si ,Unite”, care in prezent cuprinde toate cele 13 centre
raionale din RDC cu o acoperire de 99% din numérul total de localititi. Desi costurile pentru serviciile
de telefonie mobil3 sunt mai inalte, T ultimii trei ani se remarci o tendintd de crestere constant a
numarului de utilizatori ai telefoniei mobile si de reducere a abonatilor serviciilor de telefonie fix3, in
concordanta cu tendinta generald pe tara. In raionul Ungheni gradul de utilizare a tehnologiilor de acces
la Internet fix este mai redus decat in majoritatea raioanelor din regiune si decdt media pe tara.
Conform datelor Agentiel Nationale pentru Reglementare n Cornunicatii Electronice si Tehnologia
Informatiei (ANRCET!), doar 32% din gospodiriile casnice din raion erau conectate la Internet fix de
band3 larga, fata de 49,5% media la nivel national.

2.5 Analiza SWOT

Tabelul 11. Analiza SWOT o regiunii / localitétii Pirlita

Puncte forte Puncte slabe

. Dlnamlca i_plvléf’a uridrului de Intfeprinderiin - » Situatia demografics nefavorabifd, cauzatd de |
‘ N ) ki s sporul natural negativ si exodul populaneu,

; scolaré
Te Parttupare redus in procesul de fnvitare continud;

s Necorel4ri ale cererii cu oferta de pe piata de
muncs; '

*» Nivel scdzut al culturif antreprenoriale si al formérii
profes!onale, . »

. Llpsa partenenatelor efi mente mtre mediul pubhc si

- ipsa unui slstem eficient de instruire si recalificare;
- . Cahtatea rélativ proasti a drumurilor existente;
Lie Salarule m|c1 care incurajeaza inactivitatea

s Exastenta n glune a Centru

a2
o g S ARAAL

] gést_tbjﬁéfrégg;fondurjlor; ;3' -
o umé _edus delMM -uri tn mediul rural;
it OJNweI scszut de urbanizare.
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_ "o Accelerarea ritmului de imb3trénire a populatiei;

reglonalé « Migrarea in continuare a fortei de munc3 calificate
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» Majorarea poverli fiscale pentru antreprenori;
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- - de'investitii stréine; ,
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3 EVALUAREA OPORTUNITATII CONSTITUIRII SUBZONEI ZEL iN
LOCALITATEA PIRLITA

3.1 Initiativa de constituire a subzonei ZEL

Conform Legii nr. 440 din 27.07.2001 cu privire la zonele economice libere, initiatori ai credrii zonelor
libere pot fi autoritatile administratiei publice centrale si locale, agentii economici si diverse organizatii.
Initiativa de creare a subzonei “Pirlita” in cadrul ZEL “Ungheni-Business” vine din partea companiei
Mocomdo Oil SRL, care detine o uzini de prelucrare a hidrocarburilor (rafindrie) in s. Pirlita, r. Ungheni.
Rafinaria a fost construitd in perioada anilor 2006-2008 de citre compania Stal-Petrol SRL, pe terenul
fostel baze petroliere a Ministerului Apérérit din s. Pirlita, transmiss apoi Tn gestiune intreprinderii de
stat (1S) Moldresurse. Tn acest scop, Stal-Petrol a cumpirat un teren cu suprafata de 2,127 ha i alte
active apar{indnd fostei baze, precum si a nchiriat alte cca. 3,76 ha de la 1S "Moldresurse”. Pentru
constructia rafindriel, compania a implicat specialisti din Rusia, Azerbaidjan, Rom4nia, investind In acest
scop mai muit de 4 milioane dolari SUA. Din cauza conditiilor fiscale mal putin favorabile la importul
materiei prime si producerea unor asemenea tipuri de produse fn Republica Moldova (in comparatie
cu importul direct al produselor petroliere finite), procesul de producere asa §i nu a fost lansat. Tn anul
2018 activele companiei Stal-Petrol au fost preluate de ciitre Mocomdo Oil SRL, conform contractului
de locatiune N 01-1/18 pe o perioada de 20 ani.

Macomda Oil Tsi propune sé lanseze activitatea rafiniriei din s. Pirlita, r. Ungheni, In urma efectudrii
unei revizii tehnice complete a acestela si fnlocuirii utilajului nefunctional. Cheltuielile investitionale
suplimentare pentru de-conservarea activittii rafindriei constituie cca. 820 mii dolari SUA, bani care
vor proveni exclusiv de la investitor. Alte circa 975 mii dolari SUA urmeazi s3 fie investite de citre
Mocomdo Oil SRL Tn completarea stocului initial de mijloace circulante. Astfel, investitia totala legati
de constructia, de-conservarea si lansarea activitafii rafiniriei constituie cca. 5.827.500 dolari SUA.
Avand in vedere faptul ¢ tipul respectiv de activitate nu este reprezentat in R. Moldova, acest project
este relevant pentru toate sectoarele tarii, atat sub aspectul punerii la dispozitie a produselor de inalti
calitate si accesibile in cantitdti suficiente, cat si sub aspectul reducerii dependentei de importuri.
Aspectele pozitive de bazi care reies din lansarea activitdtii intreprinderii de prelucrare 2
hidrocarburilor in tar4, sunt:

* Venituri suplimentare importante in bugetu! de stat;

* O reducere semnificativd a ponderii cheltuielilor pentru carburanti, suportate de
consumatori, datoritd producerii de produse petroliere de calitate, la prefuri competitive;

¢ Crearea noilor locuri de munca,

initiativa de crearea a subzonei ZEL "Ungheni-Business” in s. Pirlita, r. Ungheni, prevede acordarea
statutului de subzona ZEL teritoriului cu suprafata totald de 5,89 ha, pe care se afli uzina de
prelucrare a hidrocarburilor (rafindria}. Din aceastd suprafatd, 2,127 ha apartin cu titlu de
proprietate companiei Mocomdo Oil SRL (nr. cadastral 9261311.032), restul de 3,76 ha reprezint

o parte din terenul cu suprafafa de 37,33 ha (nr. cadastral 9261311.004), aflat in gestiunea Agentlei
Servicii Publice (preluat de la fosta IS Moldresurse) — Anexa 1 §i 2. Din punct de vedere legal,
subzona poate fi constituit prin transmiterea terenului in gestiunea Administratiel ZEL *Ungheni-
Business” in 3 modalitéti distincte:

¢« Comodat;
¢ Llocatiune;
» Parteneriat Public Privat (PPP).
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3.2 Terenul

Terenul rafindriel este amplasat in extravilanul s. Pirlita, r. Ungheni, in partea de sud-est a acestuia, la
distanta de cca. 2000 m de zona rezidentiald, pe teritoriul fostei baze de produse petroliere a
Ministerulul Apardrii, trecut apoi in gestiunea Tntreprinderii de Stat Moldresurse, iar ulterior — a
Agentiel Servicii Publice. Amplasarea rafinériei la o astfel de distantd de localitate permite, in
conformitate cu standardele de mediu Tn vigoare, productia de produse potential periculoase in zona
desemnatd. Dimensiunile zonei rafindriei permit, pe viitor, extinderea procesului de productie.
Amplasarea rafindriei pe teritoriul respectiv este argumentati prin actul de selectare a terenului,
coordonat cu toate serviciile responsabile ale raionului Ungheni. In privinta standardelor de mediu
{elimindri de substante poluante), rafinaria avea toate autorizatiile de functionare confarm normelor
in vigoare la momentul constructiei. Pan3 la lansarea activitatii, vor fi obtinute toate autorizatiile de
functionare, inclusiv cele de la serviciile de protectie a mediului. Protectia anti incendiard pe teritoriul
Intreprinderii este asigurati prin prevederea rezervoarelor si a instalatiilor de stingere a incendiilor, La
fel, pana la lansarea activitatii rafindriei, pe teritoriul acesteia urmeaz3 a fi creat un Centru de salvatori
si pompieri, care va deservi si localitétile din imprejurimi. Acesta va fi creat in colaborare cu autoritatile
publice locale din raionul Ungheni. Amplasarea pe harta a terenulul disponibile analizate tn cadrul
prezentului studiu este prezentati in Anexa 1. Din suprafata totald a teritoriulul, cca. 70 % constituie
suprafata de producere, 20 % - suprafata tehnicd i de depozitare, si 10% - suprafetele neproductive.
Instalatia pentru prelucrarea {fractionarea) hidrocarburilor este destinat$ prelucririi gazului condensat
si a titeiului, in scopul obtinerii din acestea a produselor finite petroliere.

Figura 13. Amplasarea terenulul Intreprinderii de prelucrare a hidrocorburilor din s. Pirlia

Sursa: www.geoportal.md
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3.3 Utilititile si infrastructura ZEL

3.3.1 Infrastructura externa

'Conditii de acces la teren

Teritoriul intreprinderii Mocomdo Oil SRL este conectat la drumul national R1 Chisindu-Ungheni-
Sculeni-frontiera cu Romania prin intermediului drumului local L391 care leagd s. Pirlita de s. Alexeevca.
Distanta de la rafindrie pdnd la drumul L391 este de cca. 300 metri, iar pdni la drumul national R1 - de
cca. 1 km. Drumul de acces de la rafindrie pand la drumul local L390 necesité reparatii. De asemenea,
teritoriul intreprinderii se afla in imediata apropiere de calea ferata ce leaga Ungheni de Chisindu. Pana
relativ recent, teritoriul fostei baze petroliere, unde astdzi se afla rafindria, avea acces la calea feratd,
fnsi tronsonul cu lungimea de citeva sute de metri a fost demontat. $-a pistrat doar calea ferati aflatd
nemijlocit pe teritoriul intreprinderii, pani la rampa de descircare. In perspectivd, nsd, existd
posibilitatea restabilirii tronsonului de cale feratd, ceea ce va face posibil aprovizionarea rafindriei cu
materie prima si livrarea produselor finite nu doar cu transportul auto, ci si pe calea ferata.

Alimentarea cu energie electrici

Teritoriul intreprinderii este conectat |a reteaua de energie electrica (substatia 35/10 kV ”Pirlita”} prin
intermediul unei linii electrice subterane de 10 kV. Pe teritoriul intreprinderil de afii un transformator
electric de tipul KPTh-400/10/04. lluminatul pe perimetrul si in interiorul teritoriului intreprinderii se
efectueazi cu ajutorul [Bmpilor/proiectoarelor fixate pe stalpi de beton armat. Instalatiile principale
consumatoare de energie electricd sunt statlile de pompare a produselor petroliere, sistemele de
ventilare, utilaje de mdsurare si iluminatul extern, Puterea total3 a instalatiilor existente de alimentare
cu energie electrica a teritoriului intreprinderii este de cca. 380 kW/or3, Ia un consum total al utilajelor
si echipamentelor existente de cca. 280 kW/ord. Consumul total estimat este de cca. 1647,2 mii kW/an.

Reteaua de apd .

Teritoriul intreprinderi nu este conectat la reteaua centralizatd de aprovizionare cuapd a satului Pirlita.
Aprovizionarea cu apd potabild si pentru necesitdti tehnologice se face din sonda proprie a
intreprinderii. Livrarea apei din sonda se efectueaza cu ajutorul unui colector cu diametru de 300 mm,
amplasat la o distantd de cca. 150 de lotul de teren al intreprinderii. De asemenea, pe teritoriul
rafindiriel se afl3 un rezervor de ap3 cu capacitatea de 1000 m®, pentru necesitifi anti-incendiare.
Consumul estimat de ap# pentru necesititile tehnologice ale intreprinderii este de cca. 240 mii m?,
cantitate ce urmeaza a fi aprovizionatd in totalitate din sonda proprie de ap3, aflata T functiune.

Reteaua de canalizare si evacuarea degeurilor

Ca si in cazul retelei de ap3, teritoriul uzinei de prelucrare a hidrocarburilor nu dispune de sistem de
canalizare centralizat. Apa uzatd industriald urmeaza a fi colectatd in cisterne de acumulare, amplasate
pe teritariul intreprinderii si evacuata, ulterior, cu ajutorul transportului auto, Tn bazinele de decantare.
La fel, apele metearice de pe intreg teritoriul intreprinderii, prin reteaua de canalizare intérnd urmeaza
a fi colectate si epurate la o instalatie cu capacitatea de 78,7 m3/zi, care include un decantor cu blocuri
de sedimentare, un dispozitiv pentru colectarea produselor petroliere si trei trepte de filtrare fara
presiune cu spuma poliuretanica. Deseurile de produse petroliere captate |a statia de epurare a apelor
meteorice {cca. 0,093 m3/an) urmeazd a fi transportate la serviciul de exploatare al drumurilor din
Ungheni pentru utilizare In constructia drumurilor asfaltate. Deseurile lichide formate la sp3larea
rezervoarelor vor fi transportate pentru prelucrare i utilizare ulterioard de catre serviciul specializat
implicat tn fucrérile respective. Deseurile menajere solide {cca. 1,05 m3/an) vor fi colectate pe terenul
amenajat cu container returnabil si evacuate sistematic.
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Ametajarea teritoriului

Pe terenul intreprinderii sunt prevézute drumuri si ¢4l de acces cu acoperimant rigid {beton si asfalt).
Teritoriul complexului este Tngriditd cu plici de beton cu insitimea de 2 m. Intrarea si iegirea de pe
teritoriul intreprinderii se face prin puncte de trecere asigurate cu paz4,

3.4 Modalititile de constituire a ZEL (inclﬁsiv subzoni)

3.4.1 Comodat

Comodatul presupune oferirea terenului proprietate-publici in folosintd gratuita Administratiei ZEL
"Ungheni-Business” pentru un termen de aproximativ 25 ani (termenul legal rimas pentru functionarea
ZEL ” Ungheni-Business” — creatd fn 2002 pe un termen de 42 ani) in baza unut contract de comodat
{folosinté gratulta). Astfel, Administratia ZEL *Ungheni-Business” impreun cu investitorul se obliga s&
investeascd in crearea/construirea infrastructurii necesare pentru functionarea subzonei. Prin
contractul de comodat Agentia Servicii Publice, ca proprietar (comodant), va transmite cu titlu gratuit
terenul-proprietate publicd, aferent subzonei, in folosintd Administratiel ZEL * Ungheni-Business”
(comodatar), iar aceasta se va obliga s transmita napol {restituie) terenul mentionat la expirarea

termenului pentru care i-a fost acordat.

Caracterul gratuit al contractului de comodat rezult expres din art. 859 al Codului Civil*: "o parte
{comodant) d3 cu titlu gratuit un bun in folosint3”. Anume acest caracter este unul esential care di
posibilitate de a face o distinctie clari dintre comodat si locatiune, decarece daci contractul de
comodat ar presupune o remuneratie pentru folosinta terenului, asemenea contract va fi unul de
locatiune si nu comodat. Tn temeiul contractului de comodat, Administratia ZEL ”"Ungheni-Business”
dobé&ndeste numai dreptul de folosint4 si nu de proprietate, fiind obligats s4 restituie terenului aferent
ta expirarea termenului contractului. Obligatia 'de a folosi terenul potrivit destinatiei, la fel, este

4 http://lex.justice.md/md/325085/
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prevazutd de art. 862 al Codului Civil in temeiul ciruia investitorul va trebui si foloseascs terenul numai
n scopul stabilit de contract sub sanctiunea reparérii prejudiciului cauzat sau a rezilierii contractului.

in temeiul contractului de comodat si prevederilor Codului Civil {Capitolul V), investitorul nu are
dreptul de retentie a terenului pentru creantele fat3 de stat ca proprietar al terenului aferent subzonei
ZEL. Adicd, investitorul nu va putea retine terenul aferent subzonei ZEL dupi expirarea termenului
contractului de comodat nici chiar dacd are o creantd impotriva statulul, neputand invoca compensatia
ca efect al stingerii obligatiilor din partea statului, Aceste prevederi legale stabilesc rigid statutul
terenului aferent subzonei, care odatd transmis in folosintd gratuitd, la expirarea termenului
contractului sau rezilierii lui, va fi restituit proprietarului indiferent de existenta altor contracte
generatoare de obligatii pentru stat, in asa mod stabilindu-se limitele legale pentru teren doarin scopul
utilizarii sale pentru subzond. Caracterul gratuit al contractului de comodat va stabili balanta intre
veniturile ratate ale statului, Tn calitatea sa de proprietar al terenului, deoarece oferd acest teren cu
titlu gratuit i nu va dispune de venituri din eventuala locatiune al iui, si volumul investitiilor efectuate
de investitor.

3.4.2 Locatiune

Altd modalitate de constituire a subzonei Pirlita este prin locatiunea terenului aferent proprietate
publicd. Prin locatiune se subinfelege un contract prin care statul, ca proprietar, transmite investitorului
(intreprindere administratoare) in folosintd si posesiune temporaré terenul aferent subzonei, iar
ultimul se obliga s3 plateascd o chirie stabilitd. Crearea subzonei va impune suportarea unor investitii
capitale, pentru constructia infrastructurii tehnice si de productie. Aceste investitii, se presupune a fi
efectuate de citre investitor/viitorul rezident, lucru care necesitd a fi reflectat in contractul de
locatiune. Spre deosebire de comodat, investitorul va suporta atat investitiile capitale cit si costurile
legate de plata locatiunii pentru folosinta terenului aferent subzonei.

3.4.3 Parteneriat Public Privat (PPP)

Prin crearea subzonei Pirlita pe principii de PPP se subintelege o subzona creat in haza terenului aflat
in proprietate privata si public3, integral sau partial din resursele financiare ale Investitorului privat sau
din resursele financiare atrase de acesta, cu utilizarea diferitelor modele de cooperare si de asociere
prevazute de Legea Nr, 179 din 10.07.2008, cu privire 1a parteneriatul public-privat®. Modelele de
cooperare §i de asociere aplicabile instituirii subzonei Pirlita, In cadrul unui raport juridic de parteneriat
public privat, sunt urmétoarele:

* Administrarea fiduciard. Optiunea administririi fiduciare a terenului proprietate publicy la
instituirea subzoneli, este o solutie viabild din punct de vedere tearetic, Spre deosebire de statele
economic dezvoltate, administrarea fiduciard in Republica Moldova nu a avut careva experiente
de aplicare. Mai mult ca atat, nu exist3 regulamente de rigoare, acte subordonate legii, care ar
reglementa modalitatea administrarii fiduciare a patrimoniului statului. Th perspectivs, dacs se
va ajusta iegislatia privind modul de administrare fiduciard a patrimoniilor statului, institutia
administraril fiduciare poate fi utilizata ca o solutie la constituirea subzonei;

* Locatiunea terenului aferent. Realizarea parteneriatului public-privat prin  intermediul
contractului de locatiune va avea ca obiect transmiterea in posesiune si folosinti temporari a
terenului aferent subzonei ZEL proprietate publicd. Investitorul va fi responsabil de utilizarea

5 http://lex.justice. md/md/328990/
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terenului pentru constituirea subzonel ZEL. Pretul contractului se stabileste de cdtre pérti si nu
poate fi mai mic de cuantumul minim al chiriei stabilit in legea anuali a bugetului de stat.

* Parteneriatul public-privat poate fi realizat si prin asocierea partenerului public si partenerului
privat, fie in baza unui contract de societate civil3, fird crearea vreunei persoane juridice, fie
prin crearea unei societati comerciale {societate cu rispundere limitats ori societate pe actiuni}
avand ia bazi capital mixt (public-privat). In Republica Moldova, nu existd, Insd, experiente de
constituire a subzonelor in baza acestor principil, iar impunerea unor relatii contractuale
netestate poate compromite constituirea subzonei respective.

Avantajele si dezavantajele optiunilor de constituire a subzonei Pirlita sunt sintetizate mai jos.

Tabelul 12, Modulitdtile de constituire o subzonei Pirlita, avantaje si dezavantaje

-E-

' N L LI ¥ TRk L 3 :
Total avantse IR T S AR N

Notd: (+) avanta; (-} dezavantaj,

Sursa: Anoliza auterilor

Astfel, concluzia privind selectarea solutiei optime de constituire a subzonei este transmiterea
terenului in folosintd gratuita, fn baza contractului de comodat. Totusl, solutia locatiunii este si ea
viabild, insd va depinde de rezultatul negocierilor cu investitorul si gradul de atractivitate a subzonei
pentru investitor, avdnd Tn vedere investifiile deja realizate de citre acesta si angajamentele
Investitionale pe care urmeaza si i le asume pentru functionalitatea depling a subzonel.

3.5 Etapele constituirii (de creare) a subzonei ZEL
Pentru crearea subzonei economice libere in satul Pirlita este necesar de parcurs urméitoarele etape:

Etapa 1. Thaintarea de cétre Administratia ZEL “Ungheni-Business”, in parteneriat cu organele APL din
s. Pirlita, a initiativei/pachetului de acte necesare citre Ministerul Economiei si Infrastructurii (MEL), in
scopul initierii procedurii de crearea a subzonei Pirlita.

Etapa 2. Elaborarea de cétre MEI a proiectului Hotérérii de Guvern cu privire la modificarea si
completarea Legii Nr. 1295 din 25.07.2002 privind Zona Economici Liber "Ungheni-Business" {privind
crearea subzonel economice libere Pirlita in cadrul ZEL "Ungheni-Business”).

Etapa 3. Adoptarea unei Hotdrari de Guvern cu privire la modificarea 5i completarea Legii Nr. 1295 din
25,07.2002 privind Zona Economicd Liberd "Ungheni-Business" (privind crearea subzonei economice
libere Pirlita in cadrul ZEL  Ungheni-Business”),

Etapa 4. Transmiterea de cdtre Guvern cu titlu de initiativé legislativé a proiectului de lege cu privire la
modificarea si completarea Legii ZEL “Ungheni-Business”.

Etapa 5. Examinarea si aprobarea de citre Parlament a Legii privind modlflcarea si completarea Legii
ZEL "Ungheni-Business”.
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Etapa 6. Transmiterea n folosinta gratuitd (comodat) a terenulul public aferent de citre Agentia Servicii
Publice, cdtre Administratia ZEL “Ungheni-Business”, In baza unei Hot3rari de Guvern si a unui contract

de comodat.

Etapa 7. Efectuarea de catre investitor a investitilor réimase pentru finalizarea constructiei

infrastructurii tehnice si de productie a subzonei.

3.6 Planul tentativ de activiti{i pentru crearea subzonei Pirlita

Planul tentativ de actiuni pentru crearea subzonei Pirlita a ZEL "Ungheni-Business” este format din

actiunile care sunt prezentate n tabelul de mai jos.

Tabelul 13. Planul tentativ de activltﬁﬁ pentru crearey subzonei Pirlite
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4 EVALUAREA FEZABILITATII PROIECTULUI

4.1 Valoarea estimativi a investitiilor pentru crearea ZEL

4.1.1 Amenajarea terenului

Indicatorii informativi si rutieri

Costul total pentru procurarea si instalarea unui indicator rutier, unui billboard, precum si schemei
informative de la intrarea pe teritoriul subzonei sunt estimate la 54 mii lel, Astfel, volumul investitiilor
hecesare pentru amenajarea terenului subzonei Pirlita, ce urmeazi a fi suportate de citre
Administratia ZEL "Ungheni-Business” constituie cca. 54 mii lei.

4.1.2 Infrastructura interni

Toate investitiile pentru dezvoltarea infrastructurii interne a teritoriului viitoarei subzone au fost deja
efectuate de cdtre investitor — compania Mocomdo Oif SRL. Infrastructura internd existents permite
companiet s& lanseze §i s3 activeze Tn regim normal. Pentru lansarea in conditiile Legii a activitatii
subzonei, mal este necesard consolidarea ingridirii teritoriului acestei pe tot perimetrul, Cheltuielile
pentru consolidarea a 100 m de gard cu indlfimea de 2 se estimeazi la cca. 45 mii lei. Lungimea total3
a perimetrului terenului subzonef este de cca. 1400 m. in acest fel, investitiile pentru consclidarea
gardului Tmprejmuitor vor constitui cca. 630 mii lei. Alte eventuale investitii in infrastructura intern3, la
necesitate, vor fi realizate de citre investitor.

4.1.3 Infrastructura externi

Drumuri auto

Pentru a asigura accesul in conditii bune a subzonei Pirlita la drumurile auto republicane {drumul
national R1 Chisindu-Ungheni-Sculeni, prin intermediul drumului local L390) este necesard reparatia
capitald a tronsonului de drum de cca. 300 m de |a poarta rafiniriei pand [a drumul local L391, care
asigurd legitura cu R1 pe o distanti de cca. 1 km. Cheltuielile necesare pentru constructia unui
kilometru de drum de categoria respectivd constituie circa 3.024 mii lei. Astfel, investitiile capitale
pentru reparatia capitald a drumului de acces spre rafindrie cu lungimea totald de cca. 300 m vor
constitui cca. 307 mii lei. Investitiile totale necesare pentru crearea infrastructurii externe a subzonei
constituie cca. 907 mii lel. Cheltuielile cu investitia respectivi vor fi asumate in totalitate de investitor.

4.1.4 Investitii totale

Investitiile estimative pentru crearea infrastructurii si amenajarea subzonei Pirlita sunt prezentate in
tabelul de mai jos si cuprind costurile aferente menajarii teritoriului, consolidsrii gardului Tmprejmuitor
$i reparatiei capitale a drumului de acces. Volumul investitiilor totale pentru aceste Investitii sunt
estimate la 1.591 mii lei. Cota investitillor ce urmeazi a fi suportate de citre investitor este de 57%.
Restul urmeazd a fi suportate de citre Administratia ZEL "Ungheni-Business” (43%, sau cca. 684 mii lei).

Tabelul 14. Costurile capitale ale proiectulul ce urmeazé o fi suportate de Administratio ZEL

Elemente /Categorii de costuri capitale Costuri capitale, lel
R Pl 2

-+ 1630000+

Total costuri capifale ale Administraiei
Sursa: Estimdrile autorifor
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4.2 Prognoza financiara a activitiitii intreprinderii
administratoare

Tn paragraful 3.4 Modalitétile de constituire a ZEL (inclusiv subzond) s-a stabilit c3 solutia optim3
privind construirea subzonei este transmiterea terenului aferent in folosinta gratuitd Administratiei
ZEL, in baza contractului de comodat. Comodatul presupune oferirea terenului Administratiei ZEL
“Ungheni-Business” in folosint gratuitd pentru un termen de aproximativ 25 ani {termenul legal rémas
pentru functionarea ZEL "Ungheni-Business”) in baza unui contract de comodat (folosintd gratuitd).
Astfel, Administratia ZEL “Ungheni-Business” impreund cu investitorul se obligd si investeascd in
crearea infrastructurii necesare pentru funcionarea subzonei. Eficienta economics a proiectului este

analizata prin prisma indicatorilor de performant a proiectelor investitionale:

» Rata interna de rentabilitate (RIR);
* Valoarea actualizatd net3 a proiectulul {VAN);
¢ Raportul Beneficii/Costuri {Re/c).

RIR este definita ca rata dobanzii care aduce ia zero valoarea actuald nets a Investitiei, VAN calculeazi
valoarea actualizatd netd a investitiei sau a capitalului prin utilizarea unei rate de actualizare si a ungi
seril de pldti si incas3ri viitoare. Raportul Beneficii/Costuri reprezinta raportul dintre fluxul actualizat
de beneficii si fluxul actualizat de costuri. Rezuttatele analizei financiare se interpreteazd {inand cont
de urmitoarele valori-reper: '

e RIR>r(5%);
s VAN> O;
s Coeficientul B/C > 1.

Analiza financiard se efectueaza in baza urmitoarelor caracteristici cheie:

* VAN se calculeaza in baza fluxului de numerar si a ratei de actualizare aplicabile;

* Fluxul de numerar se determind ca diferena dintre suma tuturor veniturilor si costurilor
proiectului;

* Estimarea costuritor se face Tn baza celor mai recente procuriri similare din domeniu, sau a
celor mai bune estimri;

¢ Seidentific toate veniturile posibile aferente prolectului, in baza taxelor si pl&tilor aplicate de
catre Administratia ZEL "Ungheni-Business” si a veniturilor prognozare de citre investitor;

* Uzura si amortizarea nu este inclus3 Tn calcule.

4.2.1 Ipotezele generale de lucru

Determinarea costurilor si veniturilor proiectului de creare si functionare a subzonei ZEL au fost
efectuate In baza urmitoarelor ipoteze de bazi:

1. Ratele inflatiei. In constructia modelelor de estimare a costurilor si veniturilor proiectului de
creare §i functionare a subzonei z fost aplicats ipoteza preturilor constante, care se bazeaza pe
faptul cd indiferent de rata viltoare a inflatiei, influenta este proporticnald atit asupra
costurilor, cat si asupra veniturilor.

2. Ratade actualizare. Rata standard de actualizare luat4 in calcul in analiza financiars este de 5%
(r = 5%, conform recomandirilor Comisiei Europene}.
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3. Valuta proiectulul. Toate previziunile proiectului sunt calculate in lei constanti. Cursul de
schimb valutar In proiect pentru anul 2019 pentru 1 Euro = 20,00 lei, 1 dolar SUA = 18 lei. Pentru
fiecare an urméator se estimeazi ¢4 curul de schimb va cregte cu 0,5 lef atat pentru 1 Euro, cat
si pentru 1 dolar SUA, pand in anul 2044,

4. Durata de viatd estimat3 a proiectului este egald cu 25 ani {termenul legal ramas pentru
functionarea ZEL “Ungheni-Business” — creat3 in 2002 pe un termen de 42 ani, pand in 2044),

5. Rezidentii subzonei, Estimérile financiare se bazeaz3 pe faptul ¢ subzona va avea un singur
rezident pe Intreaga perioad4 de proiectie — uzina de prelucrare a hidrocarburilor Mocomdo
Qil.

4.2.2 Estimarea costurilor
Costurile proiectului subzonet Pirlita se constituie din costurile Administratiei:

A. Costuri capitale ale proiectului, care constituie cca. 684 mii lei si se referd la consolidarea
gardului imprejmuitor si amenajarea teritoriului subzonei.

B. Costuri de intretinere, care constau din cheltuielile legate de asigurarea pazei subzonei,
estimate la cca. 25 mii lei lunar.

4.2.3 Estimarea veniturilor

Veniturile prolectului coincid cu veniturile administratiei ZEL ”Ungheni-Business” provenite de la noua
subzond. Acestea se compun din venituri din arenda terenului, plati si taxe unice achitate pentru
participare la concursul de obtinere a dreptului de rezident al zonei llbere, pentruinregistrare in calitate
de rezident, pentru acordarea autorizatiei de desfasurare a genului de activitate, taxei pentru
desfasurarea activitatii in cadrul ZEL, calculats ca % din volumul vinzirilor nete a rezidentilor ZEL, taxei
pentru eliberarea permisului de trecere pe teritoriul zonei libere. Estimarile veniturilor respective sunt
prezentate Tn tabelul de mai jos.

Tabelul 15. ipotezele veniturilor din servicii si locatiune
Categorie venit

1.Taxa pentru particlpare Ia. > 400 £UR - taxd pentru participarea la concurs
concurs - L : s

2.Taxa dé n r,églstr%i'é n~

" 600 EUR
calitate d eziden AR

_:;iéxa de inregistrare in calitate de rezident

00,EUR - taxa de aco:j_dafe a éutorizatiei pentru desfésurarea genului de
ctivitate e

ARt

. tat | Vahzarilor nete -
Sortare, marcare, ambalare -+ " LRl
stalte a'slehiéhéxa"_blpiei?tiﬁ'ni‘“ ‘pana 13 2% din volumul vénzdrilor nete
:cumirfurile tranzitate” - . 0 o
Activitate comerciald " pand ta 2% din volumul vnzirilor nete
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Categorie venit

externd: - - A

‘Alte genuri de activitate ™ ° pénd la'2% din volumul vanzirilor nete
5. Taxa din arenda/locatfunea : :
terenului: .

Teren pentru desfisurarea

activittil in regim de zons 0,5 1,5 EUR pentru 1 m¥/anual

-,econ_,qrn_@ﬁ I[berﬁ I

teritorlul-zcmel l!bere
Sursa: Estimérile UUEOI‘I’O!‘

Estimarea veniturilor totale ale Administratiei ZEL "Ungheni-Business” de la subzona Pirlita este datd in
tabelul de mai jos.

Tabelul 16, Estimarea veniturilor, mii let

2020- 2030- 2040-

-Taxa pentru Particlpare la coneurs

Taxa de inregistrare in calitate de rezident 12 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0

Taxa de acordare a autorizatiei pentru 20,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0
desfasurarea genurllor de activitate .
Taxa din vo[umul vinzirilor nete 3313 22,6774 27.076,2 30.153,1 33.229,% 36.306,8
Taxa pentru arenda terenufui . - 0.0 1.803,8  2.0350 2.2663 24975 27288
Taxa pentru eliberarea permlsulm de trecere pe 14 2 76, 3 gs, 2 94,1 103,0 111 8

teritotiul zonel libere - i

Sursa: Estimdrile autorilor

Taxa din volumul vanzarilor nete a fost calculatd in baza prognozei veniturilor conform planulul de
afaceri a companiei Mocomdo Oil SRL.

4.2.4 Evaluarea investi{ionali a proiectului

Tabelul 17, Rezultatele analizei financiare

_ m-

6840, 00 oo 0o 0,0
230 125 125 125 125 125
125 125 . 135 125

32513 35.830 39.147
32:388; - 35,705 39.022°

361741 - 533633 722111

Sursa: Calculele autorilor

Studiu de fezabilitate privind crearea ZELn s. Firlita, r. Ungheni



Valorile indicatorilor de performantd financiard ai proiectului indicd c§ acesta este un proiect
sustenabil. VAN a proiectului are valoare pozitiva, constituind 81,11 milioane lei. Analiza fluxulul de
numerar net cumulat, pe perioada prognozatd pin4 in anu! 2044, releva ca proiectul investitional, Tn
varianta cand acesta e organizat in baza contractului de comodat, este sustenabil financiar. Investitia
va fi recuperatd in cca. 0,3 ani, avand in vedere faptul cd cheltuielile cu investitiile din partea
Administratiei ZEL "Ungheni-Business” sunt minore. Din aceleasi motive, proiectul inregistreazs o rat§
de rentabilitate internd (RIR) foarte inalts, de 1390% $i un raport beneficii-cost (RB/C) de 81,2,
demonstrand astfel c& beneficiile financiare ale proiectului pe durata acestuia sunt de peste 81 de ori
mai mari comparativ cu costurile si cheltuielile proiectului din partea Administratiei.

4.3 Analiza sensibilititii activitiii intreprinderii
administratoare

Analiza de sensibilitate evalueazs impactului modificirli unor variabile de intrare asupra rentabilitatii
proiectuiui. Metodologia abordat4 se bazeaz$ pe:

* ldentificarea variabilelor critice ale parametrilor proiectului;
* Caleularea valorii asteptate a rentabllitaii intreprinderii administratoare;
» Elaboreazd misuriin vederea reducerii riscurilor proiectului,

Indicatorii luati in calcul pentru analiza sensibilitatii sunt;

» Ratainterna de Rentabilitate (RIR);
* Valoarea actualizati netd (VAN).

Analiza constd Tn calcularea, pentru fiecare variabils a urmitorilor indicatori
1. Indicele de sensibilitate (I5), dup# formula:
_ (P1-Pyy/ Py
Vi—=Vo)/Vp '

unde, P = parametrul studiat (VAN sau RIR}, V = variabila, Indicele ; = valorl modificate, Indicele o = valori
initiale.

IAY

Indicele de sensibilitate este de fapt un coeficient de elasticitate care indics cu cite procente se
modificd parametrul studiat in cazul modificrii cu un pracent a variabilei. Daca acest indice este mai
mare decat 1, respectiva variabili este purtitoare de risc.

2. Indicele critic (SV — switching value). Acest indice arati cu cat ar trebui s3 se modifice o variabila
pentru ca VAN s ia valoarea 0 (altfel spus pentru ca proiectul si devin neviabil).

O valoare mic3 a SV pentru o variabild dats indics un risc legat de acea variabil3, care pune in pericol
rentabilitatea investitiel. Cu cdt indicele critic este mai mare cu atat riscurile sunt mai reduse. Pentru
analiza de sensibilitate a intreprinderii administratoare s-au luat in considerare urmatoarele variabile;

A. Volumul investitiei;
B. Costurife de intretinere;
C. Marimea taxei zonale/Valoarea vanzérilor estimate de citre rezident.
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Pentru fiecare din aceste variabile a fost consideraty ipoteza unei abateri rezanabile de la valoarea
medie stabilitd in sectiunile anterioare {analiza financiaré), abateri exprimate procentual;

A. Pentru volumul Investitiei, s-a estimat o crestere cu 100%, 150%, 150%, 200%, 300% si
400% fatd de nivelul prognozat in bugetul investitiei;

B. Pentru costurile de intretinere, s-a estimat o crestere cu 100%, 200%, 300%, 500% si 600%
fata de nivelul asteptat al acestor cheltuieli;

C. Pentru taxa zonald s-a estimat o scidere cu 10%, 25%, 50%, 75%, 5i 100% fatd de valoarea
prognozata,

Evolutia indicatorilor Tn functie de modificirile variabilelor este prezentatd in Owwunbka! HMerodHMK
CChUIKM He Raifgen. - Tabelul 20,

Din analiza influentei separate asupra indicatorilor cheie de performanta deducem urmitoarele:

A. Proiectul prezintd o sensibilitate mici la cresterea volumuluj investitiel, Indicele critic in valoare
absolutd are valoarea de 12500%. Aceasta insemna ¢ |3 majorarea volumului investitiei prognozate
de peste 125 orl proiectul ar deveni nerentabil din punct de vedere financiar,

Tabelul 18, Analiza sensibilitatii fapd de volumul investitiei

Modificare, % | VAN, mii lei RIR% IS pentru VAN

. 400%... ,79.156_ 193% .- 0,01
300% ‘_-__1.*'79808"_, 269% - 001

15200% -B0A53. . 7 449%. . .-0,01 12500%
150% " 7 80785 L 678% 0 7 -0,01
100%. 81,110 1350%

Sursa: Caleulele autorilor

B. Proiectul prezintd o sensibilitate mici si la cresterea costurilor de intretinere. Indicele e¢ritic Tn
valoare absolutd are valoarea de 22650%. Aceasta ar insemna ci la majorarea costurilor de
intretinere de peste 226 ori proiectul devine nerentabil financiar.

Tabelul 19, Anahza sensibilitdtii fatdl de costurile de intretinere
600% - 73 314 976% -0, 004
500% . i 7967 *1039% -0,004
300%; L0004, .. 22650%
0004

Sursa: Cafculele autorilor

C. La fel, proiectul are o sensibilitate mici la sciderea taxei zonale, ca rezultat al sciderii proiectate
a veniturilor din vanzdri ale investitorului. Asa cum pentru proiectiile financiare s-a utilizat cota
minima a taxei zonale de 0,5% din veniturile din vinziri ale rezidentului, pentru analiza sensibilititii
s-au facut manipuldri cu veniturile din vanziri ale rezidentului. Ins¥ chiar siin cazul Tn care rezidentul
subzonei nu va finregistra vanziri, VAN va rimane pozitiv, iar RIR>5%, deoarece, costurile cu
investitia i cele de Tntretinere ale Administratiei vor fi amortizate din alte taxe (taxa de arendd a
terenului, pentru eliberarea permisului de trecere, 5.a.).

Tabelul 20. Analiza sensibilitétii fatd de mérimea taxel zonale

Modlficare % | VAN, miilei RIR,% IS pentru VAN

0% PR EETRCY Y 1535 - N/A
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10% . 12.663 £124% 1.09

25% 24071 - 244% 1,09
50%. 43,084 496% 1,09
75% 62.097 852% 1,09
100% 81.110 1390%

Sursa: Calculele autorilor
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5 EVALUAREA IMPACTULUI ZEL ASUPRA LOCALITATILOR VIZATE
SI REGIUNILOR ADIACENTE

Beneficiile credrii subzonei Pirlita au fost cuantificate prin prisma impacturilor asupra dezvoltiril
regiunii, si anume:

* Impacturilor fiscale;

¢ Impacturilor economice;

* Impacturilor sociale si asupra diminuéril siriciei;
* Impacturilor asupra mediului inconjuritor.

5.1 Impactul fiscal

* Estimdm ci bugetul public va avea economii din reducerea cheltuielilor pentru indemnizatii de
somaj, deoarece subzona va oferi multe locuri noi de muncs. Tn conditiile Tn care th cadrul
subzonei din s. Pirlita vor fi angajati cel putin 25 de someri Inregistrati la Agentia Nationald
pentru Ocuparea Fortei de Muncid {ANOFM), suma acestor economii, conform estimarilor
autorilor va fi de cel putin 457 mii lei pe an®;

¢ Fondul de remunerarea a muncii angajatilor rezidentului subzonei se estimeazi la ¢cca. 3,5 mil.
lei anual’. Dacd calculim toate platile citre bugetul public de la aceasta sum3, asa ca Impozitul
pe venitul persoanelor fizice §i contributiile de asigurari sociale si medicale platite de cétre
angajator si angajat,® incasdrile la bugetul public national vor constitul cca. 1,6 mil. lej anual;

* Profitul generat de citre rezidentul subzonet, conform planului sau de afaceri, va fi de cca. 26,5
milioane lei anual. Conform politicii fiscale Tn vigoare, impozitul pe venitul persoanelor juridice,
rezidenti al zonelor economice libere constitule 50 % din cota stabilita in R. Moldova (sau 6%)
$i prin urmare, bugetul public national va tncasa cel putin 1,6 mil lei anual din acest impozit.

* Caleulul TVA si accizei a fost efectuat conform ratelor in vigoare §i pronosticului vanzirilor

rezidentulul subzonei din planul s3u de afaceri.

Tabelul 21, Estimérile efectelor fiscale de la activitatea subzonei Pirlita, mii le

Efectul fiscal total )
Sursa: Estimdrile autorilor

23,893

1.793.265

1.876.384

¢ Mérimea medie a ajutorului de somaj a constituit 1522,6 leiin luna iunie 20189,

7 Conform estimérilor fondului de salarizare din planul de afaceri al companiei Mocomdo Oil SRL,
818% contributii sociale plitite de anga]atoéé%ﬂﬁt‘:lﬁu

plitite de angajat s 4.5%, plitite de angajator §i 12% impozit pe venitul persoanelor fizice.

? Caleululimpozitului pe profit plitit la buget a fost facut conform

al companlel Mocomdo Ol SRL,

2.142.331 .

2,432,857

2020-2024 2025-2029 2030-2034 . 2035-2039 2040-2044
Taxa/Impozitul 2019 {5 ani) (5anl) . {5ani} {5ani) .. {5ani)
Economil din reducerea 497 0 0
alocatiilor de soma)
Impozite din salarii plitite de 133 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
angajator si angajat
Tncasiri din TVA 8.613 574.222 631.644 685.066 746.488 803.910
fncasdri din accizi 14.588 1.202.156 | 1.227.016 | 1.434.665 | 1.666.902 | 1.926.476
Impozitul pe profit® 162 8.811 9.706 10.580 11.446 12.301
Taxa pentru amenajarea 0,2 16,0 17,6 19,2 20,8 22,4
teritoriului

- 2,750.709

HPEsLalMl s DL INGh R Cohb bR s E Tk ringhent,

prognozei situatiei de profit si pierdere din planul de afaceri



5.2 Impactul economic

* Se estimeazd cd investitiile totale in subzon3 la momentu! lansirii activitatii acesteia vor fi de
cca. 6 milioane dolari SUA. Cifra de afaceri prognozati a rezidentului subzonei este de cca. 45-
49 milioane dolari SUA anual.

* Va fi stimulatd dezvoltarea antreprenorialului in regiune. Tntreprinderile locale vor fi
subcontractate de citre rezidentul ZEL pentru diferite lucrari si servicii,

5.3 Impactul social

* Impacturile sociale pozitive vor fi resimtite de populatia din raza de 30 km a subzonei Pirlita,
care numard cca. 137,6 mii persoane;

* Numdrul de locuri de munci create va fi de 71, cu posibilitatea de crestere a acestui numar in
cazul extinderii activitatii de producere. O parte din locurile de muncs vor fi completate din
persoanele angajate in alte Intreprinderi si organizatil din regiune, dar vor fi angajati si multi
someri sau persoane ocupate in agricultura de subzisten{d sau sectorul informal, precum 5i
persoane care se vor intoarce de peste hotare avind oferte de locuri de munc;

¢ Cheltuiellle legate de remunerarea fortei de muncé angajata in subzoni va fi de cel putin 3,5
milioane lei anual; _

s Va fi imbundtititd infrastructura in regiune, incluslv infrastructura de drumuri, de csi ferate,
retele de utiiitafi. De dezvoltarea infrastructurii va benefica §i comunitatea locald, inclusiv
antreprenorii locali care nu sunt localizati in subzona.

5.4 Impactul de mediu

Amplasarea subzonei Pirlita, in cadrul cireia va activa rafindria, la o distani# de cca. 1000 metri de
localitate permite, in conformitate cu standardele de mediy in vigoare, productia de produse potential
periculoase In zona desemnatd. Dimensiunile zonel rafinriei permit, pe viitor, extinderea procesului
de productie, Amplasarea rafiniriei pe teritoriul respectiv este argumentatd prin actul de selectare a
terenului, coordonat cu toate serviciile responsabile ale rajonului Unghent. In privinta standardelor de
mediu (elimindri de substante poluante), rafindria avea toate autorizatiile de functionare conform
normelorin vigoare la momentul constructiei. Pani la lansarea activitdtil, urmeaz$ si fie obtinute toate
autarizatiile de functionare, inclusiv cele de la serviciile de protectie a mediului.

Un beneficiu important al creérii subzonei, in ceea ce priveste impactul de mediu, este posibilitatea de
a profita de economia de scard, in spet in ceea ce priveste utilizarea In comun a anumitor facilititi sau
instalatii. Protectia anti-incendiari pe teritoriul subzonei este asigurata prin prevederea rezervoarelor
si a instalaiilor de stingere a incendiilor. La fel, pand la lansarea activititil rafiniriei, pe teritoriul
acesteia va fi creat un Centru de salvatori si pompieri, care va deservi si localitatile din Imprejurimi.
Acesta va fl creat in colaborare cu autorititile publice locale din raionul Ungheni. Tn plus, planul de
management al impactului de mediu urmeazd a fi inclus in contractul semnat de rezident cu
Administraiia ZEL,

5.5 Impactul indirect (efectul economic multiplicativ)

La calculul impactului indirect se utilizeazs coeflcientii economici de multiplicare. Valorile acestor
coeficienti sunt, de obicei, estimate in baza experientelor si valorilor de impact ale unor proiecte
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investitionale similare. Studiile disponibile in aceasts privintd® indic3 un coeficient de multiplicare de
cca. 1,25 n cazul veniturilor din vanzari pentru localitstile in cadrul cirora este amplasata nemijloclt
zona liberd, de cca. 1,3 in cazul regiunii mai largi/raionului si de cca. 1,8 la scara intregii economii.
Aceasta Inseamna cd fiecare leu sub forma de venit din vanzarile din cadrul zonei libere urmeazé sg
sporeasca veniturile din localititile aflate in nemijlocita apropiere de subzona Pirlita cu 1,25 lei, cu 1,3
lei - in raionul Ungheni si cu 1,7 lei - in economia nationala. Pentru locurile de muncé, acesti coeficienti
sunt respectiv de cc. 1,5, 1,6 51 1,8. Totusi, abordarea respectivé trebuie tratats cu atentie decarece nu
poate fi aplicatd in totalitate cazul subzonei Pirlita, unde urmeaz4 s# activeze un singur rezident dintr-
0 nisd specifica si relativ noud pentru Republica Moldova - producerea carburantilor. Aceasta se referd
cu precddere in cazul veniturilor din vanziri. Th cazul locurilor de muncd, metodologia este aplicabils,
sl indicd cca. 106 noi locuri de munci ce pot apireain localitatile din imediata vecinitate a subzonei,
cca. 113 —TIn raionul Ungheni si cca. 128 la scara intregii economii a tarti,

Tabelul 22, Prognozarea impactului indirect al subzonel Pirlita

. . . . Raionui Economia

Venituri din vanzir], coeficlent 125 13 18
Locuri nol de muncd; coeficlent ‘ 15 16 1.8
Numdrul locurilor noi de muncs, persoane . 106 113 128

Sursa: Estimdrile autorilor

19 Proiectul Béncii Mondiale de Investitii i Servicii Rurale {RISP 11), Proiectul de Ameliorare a Competitivititii, Programul IFAD
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1.

Studiul privind crearea subzonei ZEL “Ungheni-Business” Tn localitatea Pirlita, raionul Ungheni,
demonstreaza fezabilitatea proiectului, Analiza fluxuiui de numerar pe perioada prognozati pani
in anul 2044 indicé cd proiectul investitional este sustenabil financiar. VAN are valoare pozitivé,
constituind 81,1 mil. lei, iar rata de rentabilitate intern$ (RIR) a proiectului este de 1390%, datorit3
investitiilor mici necesare din partea Administratiei ZEL si a volumelor semnificative de vanziri
prognozare de investitor. Din aceleasi motive, termenul de recuperare a investitiei este de cca. 0,3
ani, iar raportul beneficli-cost (RB/C) este de 81,2, demonstrand c% beneficille financiare ale
proiectului sunt cu mult mal mari comparativ cu costurile si cheltuielile acestuia.

Efortul financiar minim din partea Administratiei ZEL pentru crearea subzonei se explicd prin faptul
cd investitorul a creat deja, din contul investitiilor proprii, toatd infrastructura de productiei i
utilitard necesard, Pén3 la lansarea activitdtii acestuia, mai sunt necesare investitii minime legate
de revizia tehnics, de-conservarea utilajului si conformarea cu cerintele in vigoare pentru
obtinerea tuturor autorizatiilor de functionare. La fel, investitorul va reabilita din resurse proprii
drumul de acces citre rafinirie, Administratiei ZEL revenindu-i investitiile pentru consolidarea
Tngrédirii teritoriului si cele cu paza subzonei, in conformitate cu cerinele legale Tn vigoare.

Desi activitatea investitorului, ia initiativa ciruia urmeazi a fi constituits subzona, este orientat3,
preponderent, la piata intern, regimul de zonj libers este vital pentru fezabilitatea proiectulu,
din considerente fiscale. Acestea nu se refers a scutiri de taxe si impozite, ci la posibilitatea pentru
investitor de a-si optimiza fluxul de numerar, prin amanarea momentului platii TVA si accizei
aferente importului de materie prim3 {(gaz condensat) pana la momentul realizirii produselor
finite fabricate in ZEL {in principal, benzinj si motorind), pe restul teritoriului vamal al RM. Astfel,
rezidentul zonei nu va beneficia de careva scutiri de taxe si impozite (cu exceptia reduceril cu 50%
a impozitului pe profit, conform prevederilor legale pentru rezidentii ZEL), si nu va avea careva
avantaje de pret fata de ceilalii participanti ai pietei, rezultate din scutirile fiscale,

Singurele beneficii care pot fi obtinute de citre rezidentul viitoare subzone, care ii pot oferi
avantaje fata de concurenti, sunt cele rezultate din utilizarea tehnologiilor de procesare - datorit3
productiel proprii de produse petroliere finite si nu a importului acestora, rezidentul subzonei va
avea posibilitate sd retind o valoare ad3ugati mai mare |a comercializarea acestora, Nici volumele
planificate de productie, relesind din capacitatea instalatiei de fractionare a hidrocarburilor, nu
sunt in stare s produci o distorsionare serioasi a pietei interne a produselor petroliere. La
utilizarea capacitatilor maxime de producere si comercializarea in totalitate a produselor finite pe
piata internd, cota companiei-rezident pe piata benzinei din RM nu va depasi 13%, iar pe cea a
motorinei —2%. Mai mult, companiile petroliere care astizi opereazd pe piatd, vor avea posibilitate
sd se aprovizioneze de la rezidentul subzonei, in loc de importuri, ceea ce va influenta pozitiv
balanta comercial3 a trii.

Solufia optim3 de constituire a subzonel ar i transmiterea terenului-proprietate public, aferent
subzonei Pirlita, in folosinta gratuits Administratiei ZEL "Ungheni-Business”, in baza contractului
de comodat. Subzona poate fi creat3 la initiativa Administratiei ZEL “Ungheni-Business” si a
autoritétilor administratiel publice locale din s. Pirlita, prin transmiterea terenului-proprietate

publicd citre Administratiei ZEL “Ungheni-Business” in baza unui contract de comodat pentru o
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perioadd de 25 ani. Totusi, solutia locatiunii este si ea viabils, Tnsa depinde de rezultatul
negocierilor cu investitorul si de disponibilitatea acestula de a accepta aceste plati, suplimentar la
angajamentele investitionale de dezvoltare a subzonei.

Crearea noii subzone este in concordant3 cu Strategla de dezvoltare a raionului Ungheni pentru
anii 2012-2020, cu Strategia national¥ de atragere a investitiilor si promaovare a exporturilor pentru
anii 2016-2020 si cu Strategia nationald de dezvoltare “Moldova 2020”, asa cum aceasta va
contribui la dezvoltarea in continuare a economiei raionului prin sporirea volumului investitiilor
atrase, cresterea numadrului de angajati, a volumului productiei industriale fabricate, a taxelor
colectate [a buget, etc.

Raionul Ungheni, datorits prezentei pe teritoriul siu a zonei economice libere "Ungheni-Business”,
este lider In cadrul RDC dupi valoarea productiei industriale - 26% din total. Acest fapt reprezinta
un argument in favoarea credrll noli subzone, asa cum ZEL "Ungheni-Business” a reusit s3 devin
un centru important industrial 5i de export in regiune. Noua subzon3 poate contribui in continuare
la consolidarea acestui pol de dezvoltare industriald. Doar in anul 2017 vanzirile nete ale
productiei industriale fabricate in ZEL “Ungheni-Business” a constituit aproape 2,2 miliarde lei,
ceea ce constituie 95% din valoarea productiei industriale fabricate in ntreg raionul Ungheni,

Contributia majora |a cresterea productiei industriale a ZEL "Ungheni-Business” fa nivel regional si
national este confirmat3 si de ritmul Thalt de crestere a productiei industriale- in perioada 2009-
20017 aceasta a inregistrat o crestere medie anuali a productiei industriale de 19,0%, comparativ
cu 10,2% in RDC si 7,8% la nivel national.

Tot datorita ZEL "Ungheni-Business”, in mare parte, activitatea investitionald in RDC este mal inalts
decdt in celelalte regiuni de dezvoltare, cu exceptia Chigindului. Crearea unei noi subzone a ZEL are
potentialul de asporitn continuare investitiile in regiune, reducand decalajul fatd de mun, Chisiniu
si contribuind la dezvoltarea echilibrati a regiunilor. Constituirea subzonei ZEL "Ungheni-Business”
in s. Pirlita va contribui |a valorificarea mai plenard a potentialului industrial al raionului Ungheni,
care la moment denoti o evolutie mult sub potentialul industrial ce ar putea fi valorificat.

Analiza potentialului economic al regiunii relev faptul c8 industria RDC este intr-o proporiie mai
mare decét alte regiuni {(RDN si mun. Chisiniu) orientats la export (41%), in tip ce cererea pentru
produse industriale pe piata interni este satisficutd, preponderent, din importuri, Activitatea noii
subzone va fi orientats, preponderent, Ia ‘satisfacerea cererii interne de produse petroliere,
contribuind astfel la reducerea dezechilibrului dintre importuri st exporturi si, implicit, la
diminuarea deficitului balantei comerciale a trii.

in pofida unor involutii semnificative pe piata muncii la nivel national si regional, problema
asigurdri cu for{ de munca a viitorului rezident al subzonei nu este una actuals. Analiza structurii
populatiei regiunii relevd faptul ci Tn structura pe varste a populatiei domind categoriile de
populatie activd cu varstd tandrd (20-44 ani) - 40% din totalul populatiel, sau 56% din totalul
populatiel active. Tn acelasi timp, rata ocuparii populatiei active variazi intre 35-40%, ceea ce
confirma existenta potentialului uman disponibil pentru angajarea in cdmpul muncii in regiune.

Numaru! populatiei economic active aflate in raza de 30 km de satului Pirlita i, in acelasi timp, la
o distanta rutierd ce nu dep3seste 35 km, constituie cca. 59 mii persoane. Acest numir este mai
mut decét suficient pentru asigurarea cu forta de munca a viitoarei subzone, asa cum activitatea
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viitorulul rezident af subzonei nu presupune utilizarea masivs a fortei de muncd, numirul estimat
al angajatilor acestuia fiind mai putin de 100,

Costul anticipat al fortei de munci pentru potentialii investitori in raionul Ungheni, inclusiv viitorul
rezident al subzonei Pirlita, este unul destul de competitiv, salariul mediu nominal brut lunar al
unui angajat din raionul Ungheni fiind la nivelul de 81% din nivelul mediu al acestui indicator pe
tard, ceea c reprezintd un avantaj pentru investitori.

Crearea subzoneiin s. Pirlita va avea impacturi majore de ordin fiscal, economic, social, si de mediu
asupra dezvoltdril regiunii. Printre cele mai importante impacturi se numara:

Economii din reducerea cheltuielilor pentru indemnizatii de somaj. Tn conditiile Tn care in cadrul
subzonei din s. Pirlita vor fi angajati cel putin 25 de gomeri Thregistrati fa Agentia National3
pentru Ocuparea Fortei de Munci (ANOFM), suma acestor economii, conform estimarilor va fi
de cel putin 457 mii lei pe an;

Numarul de locuri de munc noi create va fi de cca. 71, Iar cheltuielile legate de remunerarea
fortei de muncd angajat3 in subzoni vor fi de cel putin 3,5 mil. lei anual; ncasarile |a bugetul
public national rezultate din plata impozitului pe venitul persoanelor fizice, a contributiilor de
asiguriri sociale si medicale plétite de citre angajator si angajat vor constitui cca. 1,6 mil, lei
anual;

Bugetul public national (BPN) va ncasa cel putin 1,6 mil lei anual din impozitul pe profit al
companigi-rezident. ’

Tncasérile la BPN din TVA si acciza rezultate din comercializarea produselor petroliere finite vor
constitui cca. 328 milioane lei anual. Calculul TVA si accizei a fost efectuat conform ratelor in
vigoare §i pronosticului vinzérilor rezidentului subzonei din planul sdu de afaceri.

Investitiile totale In subzona la momentul lansarii activitatii acesteia vor fi de cca. 6 milioane
dolari SUA, far cifra de afaceri prognozati a rezidentului - de cca. 45-49 milioane dolari SUA
anual. in afard de efectul economic direct de la acestea, va exista si un efect indirect - va fi
stimulatd dezvoltarea antreprenorialului in regiune, asa cum Intreprinderile locale vor fi
subcontractate de cdtre rezidentu! ZEL pentru diferite lucriri sl servicil.

Va fi imbun#tatits infrastructurii din regiune, inclusiv infrastructura de drumuri, cai ferate si
utilitdti. De pe urma dezvoltdrii infrastructurii vor beneficia si antreprenori locali care nu vor fi
localizati in subzond, dar si populatia din localitatea Pirlita;

Crearea i imbundtdtirea infrastructurii va aduce beneficii mediului inconjurdtor, Statiile de
¢purarea create sau restaurate care vor deservi si o parte din localititile invecinate subzonei,
vor permite reducerea poludril mediului Tnconjuritor. Un beneficiu important in ceea ce
priveste impactul de mediu, este si posibilitatea de a profita de economia de scara, i special
in ceea ce priveste utilizarea in comun a anumitor facilitati sau instalatii. Pe teritoriul rafindriei
urmeazd a fi creat un Centru de salvatori 5i pompieri, care va deservi si localitatile din
imprejurimi. Acesta urmeaz3 a fi creat in colaborare cu autoritatile publice locale din raionul
Ungheni,
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ANEXE

Anexa 1. Amplasarea pe hortd a terenului pentru creareq subzonei ZEL “Ungheni-Business” in s .Pirlita

Nr. cadastral 92613110032 |

! Nr. cadastrai 9261311.0/ R

Sursa: Geoportal &. Codastru
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Anexa 2. Schema terenului subzonel ZEL *Unghent-Business” din s. Firlita

Anexa 3. Schema terenului arendat a subzonei ZEL "Ungheni-Business" din s, Pirlita.
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